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Koncernen
Arbejdernes Landsbank

Koncernen er en landsdaekkende koncern, som tilbyder rele-
vante og konkurrencedygtige finansielle produkter og ydelser
kombineret med kompetent rddgivning til private, foreninger
og virksomheder.

De to banker i koncernen drives som to selvstendige banker
med hver sit fokus og brand. Feelles for hele koncernen er et
oget fokus pa fortsat kundetilgang og at styrke positionen pa
markedet.

Koncernen Arbejdernes Landsbank omfatter virksomhederne:

A/S Arbejdernes Landsbank (moderselskab)

Vestjysk Bank A/S (dattervirksomhed)

AL Finans A/S (dattervirksomhed)

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S (dattervirksomhed)

A/S Arbejdernes Landsbank ejer knap 73 pct. af Vestjysk Bank A/S,
mens AL Finans A/S og Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S er
100 pct. ejet af moderselskabet.

A/S Arbejdernes Landsbank

Arbejdernes Landsbank er en landsdaekkende full-service bank
for private, foreninger og smé og mellemstore virksomheder.
Banken bygger sit forretningsgrundlag pa sunde veerdier.

Arbejdernes Landsbank arbejder systematisk og strategisk med
at udvikle en handlekraftig og kundeorienteret kultur. Bankens
kultur er afgerende for fastholdelse og udvikling af bankens
unikke position — béde over for kunder og i forhold til at veere
en attraktiv arbejdsplads. Arbejdernes Landsbank ser en klar
sammenhaeng mellem strategi og kultur.

Vestjysk Bank A/S

Vestjysk Bank har strategisk fokus pd at veere Danmarks steerkeste
lokalbank, der rédgiver privat- og erhvervskunder lokalt og regio-
nalt. Vestjysk Bank ensker at veere en attraktiv samarbejdspartner
i relation til bade privat- og erhvervskunder.

Vestjysk Bank vil styrke positionen som erhvervslivets bank
og vil g& malrettet efter viksomhederne i bankens markeds-
omrade.

Vestjysk Bank har stor ekspertise inden for fiskeri og landbrug

og Vil satse endnu mere pa fiskeri. Banken abnede den 3. januar

2022 et kompetencecenter, som alene er mélrettet fiskerierhver-
vet. Grundet bankens steerke forankring i det vestjyske, er fiskeriet
en branche, hvor Vestjysk Bank igennem mange ar har opbygget

stor ekspertise og en betydelig kundeportefelje.
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Banken har endvidere besluttet at oprette en enhed med fokus
pa vedvarende energi og forventer en vaekst i forretningsomfan-
get pa dette omrade.

AL Finans A/S

AL Finans er et finansieringsselskab, der tilbyder finansierings-
lesninger til private og virksomheder. Til private tilbyder virksom-
heden primaert billan og -leasing. Til virksomheder tilbyder virk-
somheden factoring, fakturakeb og bil-leasing. AL Finans ensker
at opbygge gode kunderelationer ved hjeelp af teet

dialog og samarbejde.

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S
Selskabet er et ejendomsselskab, som opferer et nyt hovedsaede
til Arbejdernes Landsbank og AL Finans.

A/S ARBEJDERNES LANDSBANK

Ejendomsselskabet
Sluseholmen A/S
(100 pct.)

AL Finans A/S
(100 pct.)

Vestjysk Bank A/S
(73 pct.)
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Den overordnede risikostyring

Den strategiske ambition med koncernens risikostyring er, at
koncernen skal forblive en steerk finansiel koncern for ejere,
kunder og samfundet. Der laegges i den forbindelse vaegt
pa, at koncernen er bevidst om og har styr pa de risici, som
koncernen er eksponeret overfor, som felge af den vedtagne
forretningsmodel. Felgende risici anses som de vaesentligste:

Kreditrisiko

Markedsrisiko

Likviditetsrisiko

Operationel risiko, herunder IT-sikkerhed, outsourcing-
og hvidvaskrisiko

Oplysningerne i koncernrisikorapporten vedrerende risikostyring
omfatter koncernen. Der er ikke forskelle i konsolideringsgrund-
laget til regnskabsmaessige formal og konsolidering i henhold til
CRR-forordningen.

Governance-strukturen er illustreret i figur 1 og uddybes i det
folgende.

Figur 1

Organisationsdiagram for styring af risici
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BESTYRELSE
Revisionsudvalg Risikoudvalg 2‘5;”:]::2;253;;2
DIREKTION

Kreditkomité Koncernkreditudvalg Risikokomité
(AL Bank) (koncern) (koncern)
Beeredygtig- Balance- og [T-sikkerhedskomité
hedsudvalg kapital-komité (koncern)
(AL Bank) (koncern)
Pris- og
produktkomité
(AL Bank)

1. FORSVARSLINJE

Kundevendte enheder
Handelsomré&det

Stotte- og kontrolfunktioner

2. FORSVARSLINJE

Risikofunktion

Compliancefunktion

3. FORSVARSLINJE

Intern Revision
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Den overordnede struktur for risikostyring i koncernen tager sit
udgangspunkt i felgende:

Forretningsmodellen for koncernen inkluderer AL Finans,
Sluseholmen og Vestjysk Bank, der drives som et selvstaen-
digt bersnoteret pengeinstitut med egen forretningsmodel
inden for koncernens rammer.

Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank har fastlagt en risiko-
strategi for koncernen, som fastsaetter de overordnede
rammer for styring af risici. | risikostrategien seetter bestyrel-
sen rammerne for koncernens kapitalforbrug og delegerer
kapital til Arbejdernes Landsbank, Vestjysk Bank og AL Finans.

Bestyrelsens koncernpolitikker fastseetter risikoappetitten
pa alle vaesentlige omrader og delegerer appetitten il
de enkelte selskaber i koncernen.

Bestyrelsen har nedsat tre udvalg: Et risikoudvalg, et
revisionsudvalg og et nominerings- og aflenningsudvalg,
der understetter bestyrelsens arbejde.

Direktionen har etableret en raekke komitéer og udvalg:

En kreditkomité, en balance- og kapitalkomité, en [T-sikker-
hedskomité, en pris- og produktkomité, en risikokomité, et
koncernkreditudvalg og et baeredygtighedsudvalg, der har til
formal at sikre god governance for den operationelle styring
af koncernens forretningsaktiviteter samt foretage kontrol og
overvagning af, at de interne kontrol-, risiko- og sikkerheds-
systemer i koncernen fungerer effektivt.

De enkelte komitéers og udvalgs ansvar er beskrevet yderligere
i efterfelgende afsnit.

Organisering af risikostyringen

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for afgraensning og
styring af koncernens risici, jf. figur 1. Det sker via fastlaeggelse

af forretningsmodel, strategi, risikoappetit, risikopolitikker og
beredskabsplaner. Bestyrelsen felger pa baggrund af rapportering
lebende op p3, at risikostyringen sker pé& betryggende vis, og

at koncernen drives forsvarligt og i overensstemmelse med
fastlagte retningslinjer og politikker.

Bestyrelsen har nedsat tre udvalg, som understetter bestyrelsens
arbejde med governance og risikostyring: Et risikoudvalg, et revisi-
onsudvalg og et nominerings- og aflenningsudvalg.

Revisionsudvalget bestdr af fire medlemmer. Revisionsudvalget
forbereder bestyrelsens arbejde med regnskabs- og revisions-
meessige forhold. Udvalgets opgave er bl.a. at understette, over-
vdge og vurdere, om koncernen og bankens regnskabsafleeg-
gelsesproces, herunder interne kontrol- og risikostyringssystemer,
fungerer effektivt med henblik pé at sikre troveerdighed, integritet
og transparens i den finansielle rapportering. Udvalget overvager
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revisors uathaengighed og er ansvarlig for proceduren for udveel-
gelse og indstilling af valg af revisor.

Risikoudvalget bestér af fem medlemmer. Risikoudvalgets
opgave er at radgive bestyrelsen om koncernens og bankens
nuveerende og fremtidige risikoprofil og strategi samt radgive
om koncernens og bankens risikostyring, herunder om politikker,
retningslinjer, instrukser, metoder, systemer, processer og
procedurer er tilstraekkelige og effektive.

Nominerings- og aflenningsudvalget bestér af fire med-
lemmer. Herudover deltager et medarbejdervalgt medlem,

nar der behandles emner relateret til aflenning. Nominerings-
og aflenningsudvalget har til formal at foresta det forberedende
arbejde for bestyrelsens evaluerings- og nomineringsproces
samt behandlingen af emner vedrerende aflenning.

Direktionskomitéer og -udvalg

Bestyrelsen i hver af koncernens virksomheder har udpeget en
direktion, der har ansvaret for den daglige ledelse, herunder at
virksomhederne drives i overensstemmelse med bestyrelsernes
vedtagne strategi, politikker mv. Det er direktionernes ansvar

at sikre, at organisering, processer, systemer og kompetencer
understetter en forsvarlig risikostyring i koncernens virksomheder.

Direktionen i Arbejdernes Landsbank har nedsat en reekke
komitéer og udvalg med fokus pa governance og risikostyring i
koncernen og banken. 2. forsvarslinje deltager som observater
i alle udvalg og komitéer.

Risikokomitéen felger op pé risikoappetitten, drefter det sam-
lede risikobillede for finansielle og ikke-finansielle risici, felger
op pa koncernens risikorapporteringer og drefter risikopolitikker
forud for behandling i bestyrelsens risikoudvalg.

Kreditkomitéen har til formal at bevilge eksponeringer af en
vis starrelse, godkende nedskrivningsniveau, godkende kredit-
styringsveerktejer og behandle andre kreditrelaterede emner i
Arbejdernes Landsbank. Kreditkomitéen behandler ogsa sager
fra AL Finans, mens Vestjysk Bank har egen kreditkomité.

Koncernkreditudvalgets formal er at forbehandle vaesentlige
enkeltsager fra Vestjysk Bank og sterre sager, der ligger uden
for Vestjysk Banks forretningsmodel, da disse skal bevilges af
bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank. Desuden skal udvalget
sikre, at bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank modtager til-
straekkelig rapportering om kreditrisici i Vestjysk Bank.

Balance- og kapitalkomitéen skal sikre en effektiv kapitalstyring

pa tveers af koncernen og overvdge koncernens investeringer
inden for og uden for handelsbeholdningen.
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IT-sikkerhedskomiteen er ansvarlig for tvaergdende koordine-
-ring og samarbejde vedrerende [T-sikkerhed i koncernen. Komi-
teen skal sikre et risikobaseret IT-sikkerhedsniveau, der opfylder
forretningens krav, og at samarbejdsprocesser for héndtering

af [T-sikkerhedsprojekter, -opgaver og -haendelser er definerede
og fungerer effektivt pa tveers af interessenter i organisationen.

Pris- og Produktkomitéen godkender nye produkter og service-
ydelser inden for eget mandat i Arbejdernes Landsbank samt
nedlukning af eksisterende produkter.

Baeredygtighedsudvalget har til formdl at sikre, at baeredygtig-
hedsstrategien implementeres pa tvaers af forretningsomréder
og enheder.

1. forsvarslinje

Ansvaret for den daglige risikostyring i 1. forsvarslinje af kreditrisi-
koen i bankens private filialer, lokalerhvervscentre erhvervscentre
samt i bankens dattervirksomheder varetages af kreditafdelin-
gerne i henholdsvis Arbejdernes Landsbank, Vestjysk Bank og

AL Finans. Kreditafdelingerne sikrer, at bade kreditstrategien

og kreditpolitikkerne efterleves. Derudover har de kontakt med
filialer, lokalerhvervscentre og erhvervscentre og yder kreditrddgiv-
ning i relation til behandling af enkeltsager samt foretager kontrol
og overvagning.

Ansvaret for den daglige risikostyring i 1. forsvarslinje af bankens
markedsrisiko varetages af handelsomrdderne i Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank og overvages af 2. forsvarslinje.
Bankernes respektive treasury-funktioner har ansvaret for banker-
nes egenbeholdninger. Enhederne har ansvaret for, at gaeldende
politikker og instrukser overholdes.

Ansvaret for den daglige risikostyring af Arbejdernes Landbanks
likviditetsrisiko varetages af AL Markets og bankens CFO-omrade.
Den kortsigtede daglige likviditetsstyring varetages af bankens
handelsomrdde, mens det styringsmeessige ansvar er forankret

i bankens treasury-afdeling under CFO-omrédet.

Handtering af den operationelle risiko i 1. forsvarslinje er forank-
ret i de enkelte forretningsenheder med henblik pd at sikre effek-
tiv handtering af begivenheder, der har givet, eller potentielt kan
give, operationelle tab. Arbejdernes Landsbank har systemer til
at opsamle operationelle haendelser der indtraeffer. Udover rap-
portering til ledelsesformal anvendes systemerne ogsa til at for-
bedre procedurer og beredskabsplaner. Vestjysk Bank overvager
og rapporterer om operationelle haendelser til egen direktion

og bestyrelse samt til den koncernrisikoansvarlige.
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IT-sikkerhedsenhed i 1. forsvarslinje har ansvaret for at sikre
rette niveau af beredskab, herunder beredskabsplaner og sikre
en tryg [T-risikostyring og et tilstraekkeligt IT-sikkerhedsniveau.
[T-sikkerhedsenheden er en koncernfunktion og refererer til
IT-direkteren i Arbejdernes Landsbank.

Opgaven med at sikre, at Arbejdernes Landsbank ikke udnyttes
til hvidvask eller terrorfinansiering er forankret i AML-afdelingen
under ledelse af den koncernhvidvaskansvarlige. Hver dat-
tervirksomheds hvidvaskansvarlige er ansvarlige for at sikre
overholdelse af hvidvasklovens regler i dattervirksomheden.

De hvidvaskansvarlige i koncernens dattervirksomheder har en
dobbelt rapporteringspligt, idet de béde rapporterer til ledelsen
i dattervirksomheden og til den koncernhvidvaskansvarlige om
forhold, der har betydning for koncernens overholdelse af hvid-
vaskloven og koncernpolitikker m.v.

Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank har vedtaget en produkt-
politik og en governancestruktur, som sikrer, at aktiviteter pa nye
omrader og overvejelser om nye produkter og tjenesteydelser
behandles i bankens pris- og produktkomité inden evt. indstilling
til bestyrelsen. Vestjysk Bank har tilsvarende en proces for akti-
viteter p& nye omréder og skal herudover have godkendelse fra
bestyrelsen i koncernen, hvis det anskes at foretage aendringer i
Vestjysk Banks forretningsmodel.

Der er fokus pa at opretholde tidssvarende IT-systemer for at
kunne understette risikostyringen pa vaesentlige forretningsom-
réder og kvantificere sterrelsen af de risici, som koncernen til
enhver tid er eksponeret overfor.

2. forsvarslinje

Arbejdernes Landsbank har en risikofunktion under ledelse af
den koncernrisikoansvarlige. Risikofunktionen overvéger styrin-
gen af risici pd tveers af koncernen og sikrer, at alle vaesentlige
risici identificeres, mdles, handteres og rapporteres korrekt i
moderselskabet og dets dattervirksomheder. Den koncernrisiko-
ansvarlige rapporterer til bestyrelsen og direktionen i Arbejdernes
Landsbank om koncernens risici. Af rapporteringen fremgar den
koncernrisikoansvarliges vurderinger og udvalgte anbefalinger.
Risikofunktionen rédgiver bestyrelsen og direktionen i forhold til
risikospergsmal. Vestjysk Bank har en selvstaendig risikofunktion,
der rapporterer til Vestjysk Banks direktion og bestyrelse. Den
risikoansvarlige i Vestjysk Bank koordinerer sin overvagning

med den koncernrisikoansvarlige og rapporterer til koncernens
risikofunktion. Overvagning af IT-sikkerhed i koncernen herer
ogsa under risikofunktionen og varetages af den IT-sikkerheds-
ansvarlige. Den koncernrisikoansvarlige refererer til direktionen i
Arbejdernes Landsbank og rapporterer uathaengigt til bestyrelsen.
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Koncernen har en compliancefunktion under ledelse af den
koncerncomplianceansvarlige. Compliancefunktionen varetager
uafhaengig rapportering til direktion og bestyrelse. Den koncern-
complianceansvarlige refererer til direktionen i Arbejdernes
Landsbank. Compliancefunktionen er ansvarlig for at vurdere
og kontrollere overholdelse af gaeldende lovgivning, branche-
standarder og interne regelsaet. Derudover radgiver funktionen
om, hvordan compliancerisici kan reduceres. Vestjysk Bank har
en selvstaendig compliancefunktion, der rapporterer til Vestjysk
Banks direktion og bestyrelse. Den complianceansvarlige i
Vestjysk Bank koordinerer sin overvdgning med den koncern-
complianceansvarlige og rapporterer til koncernens compliance-
funktion.

Risikofunktionen og compliancefunktionen er underlagt seerlige
vilkér, hvor variable landele ikke afhaenger af udviklingen i det
finansielle resultat og alene er baseret pa afdelingens og den
enkelte medarbejders resultat.

3. forsvarslinje

Intern revision udger 3. forsvarslinje og har ansvaret for at udfere
uafhaengig revision af koncernens handtering af risici, herunder
de interne kontroller og overvégningen af risikoomradet. Intern
revision er en koncernfunktion med en koncernrevisionschef og
med medarbejdere ansat i intern revision i bdde Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank. Intern Revision rapporterer om sit
arbejde og resultaterne heraf til bestyrelsen og til bestyrelsens
revisionsudvalg.

Koncernrisikorapport 2022
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Rapporteringsoversigt

Ars- og halvarsregnskab
Udvikling i indtjening, forretningsomfang mwv.

Individuelt solvensbehov, ICAAP
Vurdering og godkendelse af model for beregning af solvensbehov.

Opgerelse og vurdering af likviditetsposition og likviditetsrisici, ILAAP
Samlet opgerelse og vurdering af likviditetsposition og likviditetsrisici.

Risikopolitikker
Gennemgang af risikopolitikker pa de enkelte risikoomrader og vurdering
af behovet for tilpasninger.

Kreditrisici
Halvarlig kontrol af efterlevelse af kreditpolitiske malsaetninger og krav,
der er fastsat i kreditpolitikken.

Beredskabsplaner
Gennemgang af beredskabsplaner (kapitalbevaringsplaner, kapital-
procentforbedringsplaner, likviditetsberedskabplan, IT-beredskab og
genopretningsplan).

Fremskrivninger og budget
Fremskrivning af bankens kapital, solvens, indtjening under forskellige
makrogkonomiske scenarier (halvérlig).

Gennem udarbejdelse af koncernens budget og fremskrivninger afdaekkes
de forretningsmaessige og strategiske risici.

Genopretningsplan
Sikring af at koncernen selv kan igangseette kompenserende foranstaltninger,
dersom udvalgte risikoindikatorer overskrider fastsatte graenseveerdier.

Benchmark-analyse
Benchmark mod sammenlignelige institutter pa udvalgte omrader/negletal.

CSR-rapport
Arlig CSR-rapport (Corporate Social Responsibility) redeger for koncernens
samfundsansvar.

Bzeredygtighedsrapport
Arlig baeredygtighedsrapport.

Rapportering fra DPO
Arlig rapportering fra Databeskyttelsesradgiver (DPO).

Rapportering fra outsourcingansvarlig
Arlig rapportering fra outsourcingansvarlig.

Rapportering fra it-sikkerhedsansnvarlig
Arlig rapportering fra IT-sikkerhedsansvarlig (CISO).

Den risikoansvarlige
Arlig godkendelse af den risikoansvarliges arsplan.

Compliance
Arlig godkendelse af den complianceansvarliges drsplan.

Koncernrisikorapport 2022

Individuelt solvensbehov
Vurdering af risikoprofil og opgerelse af det tilstraekkelige kapitalgrundlag.

Solvens og kapital
Solvens- og kapitalopgerelse.

Kreditrisici samt gennemgang af sterste svage

og nedlidende eksponeringer

Udvikling i udlan og garantier fordelt p& kundesegmenter, ratingkoder,
overtraek mu. tilgdr koncernes bestyrelse kvartalsvist.

Markedsrisici
Udvikling i rente-, kreditspaends-, aktie- og valutakursrisici set i forhold til
rammer og risikostrategi tilgér koncernens bestyrelse kvartalsvist.

Likviditetsrisici

Udvikling i overdeekningen i forhold til LCR-kravet og NSFR-kravet tilgér
koncernens bestyrelse kvartalsvis. Analyse af likviditeten p4 kort og lang
sigt, herunder likviditetsstresstest tilgér koncernens bestyrelse kvartalsvist.

Operationel risiko
Gennemgang og vurdering af enkeltstéende haendelser med veaerdimaessig
betydning samt kvartalsvis rapportering om IT-sikkerhed.

Tilsynsdiamanten
Udvikling i bankens negletal i forhold til greenserne i tilsynsdiamanten
(mé&nedsvis).

Opfelgning pa risikoindikatorer
Opfelgning pé& genopretningsplanens indikatorer for gult og redt lys.
Indikatorer vedrerende kapital og likviditet (manedsvis).

Risikobillede
Rapportering af risikobilledet for koncernen og status pa anbefalinger fra
risikofunktionen.

Risikostrategi
Kvartalsvis rapportering og opfelgning p& den vedtagne risikostrategi.

Sejle 3 oplysninger
Kvartalsvis rapportering og offentliggerelse af sgjle 3 oplysninger for
koncernen i henhold til kapitalkravsforordningens artikel 433a.

Den risikoansvarlige
Kvartalsvis rapportering, heraf 2 risikoredegerelser.

Compliance
Kvartalsvis rapportering om generelle compliancerisici.
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Ledelseserklzering

I henhold til CRR-forordningens artikel 435, stk. 1, har Arbejder-
nes Landsbanks bestyrelse og direktion den 14. februar 2023
godkendt Arbejdernes Landsbanks Koncernrisikorapport for
2022. Arbejdernes Landsbanks dattervirksomhed Vestjysk Bank
udarbejder saerskilt risikorapport, som kan findes pa Vestjysk
Banks hjemmeside.

Bestyrelsens vurdering

Det er vores vurdering, at Arbejdernes Landsbanks risikostyring
overholder geeldende regler og standarder samt giver sikkerhed
for, at de indferte risikostyringssystemer er tilstraekkelige i forhold
til koncernens profil og strategi.

Det er vores vurdering, at beskrivelsen af koncernens overord-
nede risikoprofil i tilknytning til forretningsstrategi, forretnings-
model og negletal giver et daekkende billede af risikoforvalt-
ningen, herunder hvordan risikoprofil og den risikoappetit,
som bestyrelsen har fastsat, pavirker hinanden.

Det er vores vurdering, at der er overensstemmelse mellem for-
retningsmodel, politikker, retningslinjer og de reelle risici inden
for de enkelte aktivitetsomrader.

Det er ikke vores vurdering, at koncerninterne transaktioner
i koncernen har et omfang eller en karakter, der vil pavirke
koncernens risikoprofil. Der henvises til note 46 om
neertstdende parter i Arbejdernes Landsbanks arsrapport.

Vores vurdering er foretaget pa baggrund af den vedtagne for-
retningsmodel, strategi og rapporteringer forelagt for bestyrelsen
af direktionen, intern og ekstern revision, den risikoansvarlige og
den complianceansvarlige samt pa grundlag af de supplerende
oplysninger eller redegerelser, bestyrelsen har indhentet.

Forretningsmodel og risikostrategi

De overordnede krav til de enkelte risikoomrader relateret til
koncernens forretningsmodel udmentes i koncernens risiko-
strategi og de enkelte risikopolitikker. En gennemgang af besty-
relsens retningslinjer og videregivne befgjelser til direktionen
viser, at de reelle risici ligger inden for de fastsatte graenser i
de enkelte politikker.

Forretningsmodellen beskriver, hvem koncernens kunder er,
hvad koncernen gnsker at tilbyde dem, samt hvordan koncernen
forretningsmaessigt og organisatorisk ensker at realisere lang-
sigtede strategiske mal og derigennem skabe veerdi for kunder,
medarbejdere og ejerkreds.
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Koncernen gnsker en lensom indtjening baseret pa en pris-
seetning af udbudte produkter, som afspejler den risiko og den
kapitalbinding, som koncernen pétager sig sammen med en hel-
hedsvurdering af forretningsomfanget med kunder og modparter.

Arbejdernes Landsbank ensker i videst muligt omfang at drive

en koncern, hvor fremmedkapitalfinansiering er baseret pa kun-
deindlan, hvorfor et positivt indlansoverskud er en malseetning.
Med et mdl om et lensomt og diversificeret supplement til den
primeere udlénsforretning har Arbejdernes Landsbank valgt en
aktiv forvaltning af indl&nsoverskuddet ved overvejende placering
i likvide og sikre obligationer.

Koncernens risikoappetit
Bestyrelsen har fastsat felgende mal for risikoappetit og kapital-
forbrug for koncernen.

I trdd med forretningsmodellen er bestyrelsens risikoappetit

pa kundeudlan i Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank hej.
70-80 pct. af kapitalforbruget enskes allokeret til kundeudlans-
aktiviteterne. Bestyrelsen ensker en ansvarlig og tilpas forsigtig
kreditgivning, som sikrer en effektiv udnyttelse af kapitalforbruget.
Da Vestjysk Bank har en markant hejere andel af erhvervskunder,
er risikoappetitten til kundeudlansaktiviteterne relativt set hgjere
end i Arbejdernes Landsbank og AL Finans.

Investeringsaktiviteterne betragtes som en residualforretning fra
koncernens store indlansoverskud. | takt med at forretningsom-
fanget af kundeaktiviteterne gges, enskes investeringsaktiviteterne
tilsvarende reduceret. Samlet set har koncernen en moderat
risikoappetit pd investeringsomrédet og ensker 10-20 pct. af
kapitalforbruget allokeret hertil.

Qvrige aktiviteter, herunder ejendomme og strategiske investerin-
ger, onskes at udgere mellem 5-10 pct.
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Tabel 1
Risikostyring allokeret pa forretningsomrader

Malseetning 2022 2021

Pct. Pct.

Kundeaktiviteter < 80 pct. 74 73
Investeringsaktiviteter < 20 pct. 18 18
@vrige aktiviteter <10 pct. 8 9

| risikostrategien indgar de overordnede risikomél og appetitten
pa de forskellige risikoomréder. Der rapporteres til bestyrelsen
hvert kvartal p& de samlede risikomal.

Direktionen:

Gert R. Jonassen Jan W. Andersen

Ordferende direkter

Svend Randers

Bankdirekter Bankdirekter

Bestyrelsen:

Claus Jensen

Formand

Ole Wehlast

Neestformand
Christian Riewe Ulla Serensen
Lars Holst

Anja C. Jensen

Jesper Pedersen

Vice ordferende direktar

Simon S. Jergensen

Torben Moger Pedersen

Nadja Lind Begh Karlsen
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Koncernen ensker at opretholde en passende robust kapitalbase,
som understetter forretningsmodellen. Koncernen har fastlagt

et kapitalmal, som daekker solvensbehovet tillagt en kapital-
bevaringsbuffer pa 2,5 pct. og en SIFl-kapitalbuffer p& 1,0 pct.
samt en yderligere overdaekning pa 4,5 pct., der daekker et

hardt stress-scenarie (stressbuffer). Kapitalmalet justeres

med fradrag for minoritetsinteressernes andel i Vestjysk Bank.
Koncernens kapitalprocent ultimo 2022 er pa 19,8 pct., svarende
til en overdaekning pé 2,0 procentpoint i forhold til kapitalmalet.

Koncernens ledelsessystemer

Oplysninger vedrerende ledelsessystemer, jf. CRR- forordningens
artikel 435, stk. 2, pkt. a-e, fremgar af drsrapport 2022, side
21-30, og pa Arbejdernes Landsbanks hjemmeside:

Frank Mortensen
Bankdirekter

Gry Bandholm
Bankdirekter

Lars Andersen

Lizette Risgaard

Yvonne Hansen

Tina Holm
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Kapital og
solvensbehov




Koncernstruktur

Koncernen Arbejdernes Landsbank er udpeget til SIFI (systemisk
vigtigt finansielt institut) af Finanstilsynet i juni 2021. Udpegnin-
gen til SIFI medferte, at koncernen blev pélagt en SIFl-kapitalbuf-
fer p& 1,0 procentpoint fra ultimo 2022. Koncernen skal opfylde
SIFl-bufferen med egentlig kernekapital. Ved den érlige udpegning
af SIFI i oktober 2022 blev Arbejdernes Landsbank genudpeget
som SIFL.

Kapitalstyring

Styring af kapitalen er baseret p& EU's forordning om kapitaldaek-
ning, som tradte i kraft 1. januar 2014 og har direkte retsvirkning
i Danmark.

Koncernen har som led i kapitalstyringen udarbejdet en kapital-
plan, der skal sikre, at koncernen til enhver tid har tilstraekkelig
kapital til at overholde gaeldende lovgivning og opfylde egne
solvensmaél. Lovgivningen omhandler:

Opgerelse af kapital, risikoeksponeringer og kapitalkrav
Fastleeggelse af individuelt solvensbehov
Oplysningsforpligtelser

Koncernens kapitalplan er suppleret med en genopretningsplan,
der indeholder en raekke relevante risiko- og kapitalindikatorer
for koncernen med tilherende graenseveerdier, stresstestscenarier
og genopretningstiltag, der skal sikre, at koncernen i tide er i
stand til at identificere problemer og ivaerkszette tiltag, som kan
sikre koncernens levedygtighed. Koncernen overvéger lebende
udviklingen i risikoindikatorerne.

Arbejdernes Landsbanks har en ejerandel af Vestjysk Bank

pa 72,7 pct.,, og der er séledes 27,3 pct. ejerskab i Vestjysk
Bank, som tilherer minoritetsaktionaerer. Herudover er der
minoritetsinteresser i Vestjysk Bank i form af ejere af hybride
kernekapitalinstrumenter for 145,7 mio. kr. og supplerende
kapitalinstrumenter for 365,1 mio. kr. Minoritetsaktionaerers

og andre minoritetsinteressers andel af kapitalen i Vestjysk Bank
kan kun indregnes i det konsoliderede kapitalgrundlag med et
beleb svarende til minoritetsinteressernes andel af det samlede
kapitalkrav i Vestjysk Bank.

| fastseettelse af koncernens kapitalmél indregner koncernen kapi-
tal fra minoritetsinteresserne svarende til minoritetsinteressernes
andel af de fastlagte kapitalmal i Vestjysk Bank. Som felge af

de begraensede muligheder for indregning af minoritetsinteres-
sernes kapital i det konsoliderede kapitalgrundlag vil Arbejdernes
Landsbank lebende funde Vestjysk Bank i forhold til deres kapi-
talbehov og herunder vaere udsteder af al hybrid kernekapital og
supplerende kapital i koncernen.
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Senior Non-Preferred (SNP) instrumenter udstedt i Vestjysk
Bank kan ikke indregnes i det konsoliderede NEP-grundlag,

og Arbejdernes Landsbank er derfor pé tilsvarende vis udsteder
af SNP-instrumenter i koncernen og vil lebende funde Vestjysk
Bank ud fra deres behov for NEP-kapital. Med baggrund i lovkrav
og de fastsatte graenseveerdier for kapitalindikatorer i genop-
retningsplanen har koncernen fastsat en kapitalmélsaetning,

der daekker solvensbehovet tillagt kapitalbevaringsbuffer og
SIFI-buffer samt en yderligere overdaekning pa 4,5 procentpoint.
Mélszetningen svarer til gult lys-indikatoren i genopretningsplanen
og sikrer, at koncernen kan absorbere fremtidige kapitalkrav i
form af en fuldt indfaset kontracyklisk kapitalbuffer.

Koncernens mal for kapitalprocenten er opgjort til 17,8 pct,,
efter fradrag for minoritetsinteressernes andel i Vestjysk Bank.
Med en kapitalprocent p& 19,8 pr. ultimo 2022 har koncernen
sdledes en overdaskning pa 2,0 procentpoint. | forhold til lov-
kravet pa 15,7 pct. er overdaekningen pa 4,0 procentpoint.

Koncernens kapitalkrav bestar af et solvensbehov pa 10,3 pct.,
og det kombinerede kapitalbufferkrav pa 5,4 pct., som aktuelt
udgeres af kapitalbevaringsbufferen pa 2,5 pct., den institut-
specifikke kontracykliske kapitalbuffer p& 1,9 pct. og en SIFI-
buffer pa 1 pct. Den kontracykliske kapitalbuffer haeves
yderligere til 2,5 pct. med virkning fra den 31. marts 2023.

Koncernens langsigtede kapitalplanlaegning baseres pa gkono-
miske fremskrivninger med udgangspunkt i koncerens vision,
men under forskellige makrogkonomiske og idiosynkratiske
stress-scenarier og med indregning af forventede effekter af
kommende lovgivning.
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Kapitalgrundlag

Koncernens kapitalgrundlag bestar overordnet af egentlig
kernekapital, hybrid kernekapital og supplerende kapital.
Kapitalgrundlaget bliver opgjort med henblik pa opgerelse
af kapitalprocenterne, der er med til at udtrykke koncernens
kapitalmaessige overdaekning i forhold til koncernens mal-
seetninger og regulatoriske kapitalkrav.

Tabel 2
Opgorelse af koncernens kapitalgrundlag

2022 2021
Mio. kr. Mio. kr.
Transformation fra egenkapital
til kapitalgrundlag
Egenkapital 12.348,2 11.852,9
Ikke-medregnede minoritetsinteresser -492,0 -649,8
Hybrid kernekapital inkl. skyldige renter -990,0 -754,5
Foresléet udbytte -247,1 -525,0
Immaterielle aktiver -216,1 -249,9
Udskudte skatteaktiver -149,7 -289,6
Fradrag for egne aktier i kunders
sikkerhedsdepot -1,1 0,0
Fradrag for forsigtig veerdiansaettelse -31,8 31,2
Fradrag for nedlidende eksponeringer -263,3 -87,8
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder -253.,6 -18,9
Egentlig kernekapital 9.703,4 9.246,1
Hybrid kernekapital 954,7 729,7
Ikke-medregnede minoritetsinteresser 17,0 -50,3
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder 0,0 0,0
Kernekapital 10.675,1 9.925,5
Supplerende kapital 1.274,2 1.497,7
Ikke-medregnede minoritetsinteresser -48,0 -153,1
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder -29,4 0,0
Kapitalgrundlag 11.871,9 11.270,2

Koncernens kapitalgrundlag er foreget med 601,7 mio. kr. det
seneste ar. Det kan i vaesentligt omfang forklares ved en stigning
i egenkapitalen ved indregning af &rets resultat, samt reduktion i
fradraget for minoritetsinteresser. Kort gennemgang af andringer
pa de enkelte fradragsposter i afsnit nedenfor.

Der er foretaget et samlet fradrag pd 523,0 mio. kr. for ikke
indregnede minoritetsinteresser. Fradraget er reduceret med
330,2 mio. kr. igennem 2022 og vedrerer den del af mino-
ritetsinteressernes kapital, som ikke anvendes til at daekke
kapitalkravet i Vestjysk Bank. Faldet kan henferes til reduktion
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af minoritetsinteresser i forbindelse med indfrielse af eksterne
udstedelser, samt eget kapitalkrav ultimo 2022 som felge af
aktivering af SIFl-buffer pa 1 pct. og aktivering af den kontra-
cykliske buffer fra O pct. til 2 pct.

Stigningen i fradraget for kapitalinstrumenter i finansielle enheder
fra 2021 til 2022 udger 234,7 mio. kr. og kan i store traek hen-
fores til den kapitalmaessige behandling af koncemnens laneeks-
poneringer mod PRAS, som giver sig til udtryk i et aget fradrag
for kapitalinstrumenter i finansielle enheder i den egentlige ker-
nekapital med ca. 150 mio. kr. ultimo 2022. Det skal bemaerkes,
at den kapitalmaessige behandling af ldneeksponeringen mod
PRAS herudover giver sig til udtryk i en stigning i fradraget for
kapitalandele i finansielle enheder i supplerende kapital med
29,4 mio. kr. ultimo 2022.

Stigning i fradrag for nedlidende eksponeringer p& 175,5 mio. kr.
kan tilskrives yderligere indfasning af NPE-bagstopperen.

Der er indarbejdet et fradrag for udskudte skatteaktiver, som kan
henfares til et indregnet fremferbart skattemaessigt underskud i
Vestjysk Bank, svarende til 149,7 mio. kr. ultimo 2022. Reduktion
i fradraget i 2022 skyldes afklaring pa modregning af skattepas-
siver i de vedtaegstmaessige reserver, som reducerer netto-aktivet,
der fradrages.

Den europeeiske tilsynsmyndighed, EBA, har i 2022 offentliggjort
en fortolkning, hvoraf det felger, at et pengeinstitut, som har ydet
lan mod pant i kunders sikringsdepoter, hvori pengeinstituttets
egne aktier indgér, skal fradrage de pageeldende aktier i opgerel-
sen af kapitalgrundlaget. EBA begrunder fortolkningen med, at
veerdien af udlanet vil afhaenge af den stillede sikkerhed, uanset
hvordan sikkerheden i avrigt matte blive realiseret. Det medferer,
at et kreditinstitut, som har ydet Idn mod pant i sikringsdepot
indeholdende egne aktier, fremadrettet skal fradrage de pageel-
dende aktier i kapitalgrundlaget. Koncernen fradrager

i alt 1,1 mio. kr. for egne aktier i kunders sikkerhedsdepoter.

Stigningen i hybrid kernekapital pa 225,0 mio. kr. i forhold til
2021 kan henferes til indregning af udstedt hybrid kernekapital,
der er udstedt af Arbejdernes Landsbank pa vegne af Vestjysk
Bank. Faldet i supplerende kapital pa 223,5 mio. kr. kan feres til
indfrielse af udstedt Tier 2 kapital i Vestjysk Bank.

Koncernen har reserveret i alt 247,1 mio. kr. til foresléet udbytte i
kapitalgrundlaget ultimo 2022, hvoraf 37,1 mio. kr. udger minori-
tetsaktionaerernes andel af udbytte i Vestjysk Bank. Den samlede
udlodning inklusive renter pa udstedt hybrid kernekapital er
opgjort til 35,1 pct. af érets resultat efter skat.
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Udstedte kapitalinstrumenter

Koncernen har aktuelt udstedt hybrid kernekapital for 954,7
mio. kr. Heraf har koncernen udstedt 809,0 mio. kr. i hybrid
kernekapital i 2022 til deekning af indfrielse af 429,0 mio. kr. i
hybrid kernekapital i Arbejdernes Landsbank og 380,0 mio. kr. i
hybrid kernekapital til deekning af indfrielse af hybrid kernekapital
(155,0 mio. kr.) og supplerende kapital (225,0 mio. kr.) i Vest-
jysk Bank.

Koncernen har aktuelt udstedt supplerende kapital for 1.275,0
mio. kr. fordelt pd 3 udstedelser p& henholdsvis 900,0 mio.
kr., 250,0 mio. kr. og 125,0 mio. kr. Den hybride kernekapital

Tabel 3
Udstedt hybrid kernekapital

Type Hybrid kernekapital
Udsteder Arbejdernes Landsbank
ISIN DK0030510482
Hovedstol (Mio. kr.) 380,0
Valuta DKK
Mulighed for fertidsindfrielse 16. aug 2027

Udstedt supplerende kapital

Type

Udsteder

ISIN

Hovedstol (Mio. kr.)

Valuta

Forfald

Mulighed for fertidsindfrielse

Udstedt Senior non-preferred (SNP)

Type

Udsteder

ISIN

Hovedstol (Mio. kr.)

Valuta

Forfald

Mulighed for fertidsindfrielse

Hybrid kernekapital
Arbejdernes Landsbank
DK0030497870
429,0

DKK

24. apr 2029
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og supplerende kapital er udstedt med vilkér, der lever op til
kravene i CRR-forordningen for indregning i kapitalgrundlaget,
og koncernen indregner derfor kapitaludstedelserne i kapital-
grundlaget.

Koncernen pabegyndte udstedelse af SNP-instrumenter i

3. kvartal 2022. Koncernen har udstedt SNP-instrumenter for
i alt ca. 2. mia. kr. i 2022, heraf 1,5 mia. kr. i danske kroner,
og 700,0 mio. svenske kroner. Vestjysk Bank har selvstaendigt
udstedt 350,0 mio. kr. i SNP-instrumenter (geeld til eksterne
investorer), men de kan ikke indregnes i koncernens NEP-
grundlag og er ikke indeholdt her.

Hybrid kernekapital Hybrid kernekapital Hybrid kernekapital
Vestjysk Bank Vestjysk Bank Vestjysk Bank
DK0030421466 DK0030484118 N/A
50,0 50,0 45,7

DKK DKK DKK

26.jun 2023 12. mar 2026 25. jan 2025

Supplerende kapital Supplerende kapital Supplerenede kapital

Arbejdernes Landsbank Vestjysk Bank Vestjysk Bank
DK0030442892 DK0030421540 DK0030448311
900,0 250,0 125,0

DKK DKK DKK

21. maj 2031 26. jun 2028 28. aug 2029

21. maj 2026 26. jun 2023 28. aug 2024

Senior non-preferred Senior non-preferred Senior non-preferred

Arbejdernes Landsbank  Arbejdemes Landsbank  Arbejdernes Landsbank

DK0030515796 DK0030514476 DK0030512181
700,0 500,0 1.000,0

SEK DKK DKK

09. dec 2025 09. maj 2026 16. sep 2027
09. dec 2024 09. maj 2025 16. sep 2026

Arbejdernes Landsbank | 16



Koncernrisikorapport 2022

Kapitalkrav (8 pct.) Tabel 4
Kapitalkrav (8 pct.) og risikoeksponering
Den samlede risikoeksponering (REA) bliver anvendt i fastseet-
telsen af minimumskapitalkravet og i opgerelsen af koncernens Kapitalkrav (8 pct)  Risikoeksponering

kapitalprocenter, kapitalbuffere og individuelle solvensbehov.
2022 2021 2022 2021

L. . . N Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Koncernens samlede risikoeksponering er i lebet af &ret reduce-

ret med ca. 2 mia. kr, ligeligt fordelt mellem posterne for kredit-
Eksponeringer med

risiko og markedsrisiko, og udger ultimo 2022 60,1 mia. kr. kreditrisiko my.
Eksponeringer mod
Koncernens kapitalprocent er ultimo 2022 pa 19,8 pct. mod centralbanker 0,0 0,1 0,1 14
18,2 pct. ultimo 2021. Stigningen pa 1,6 procentpoint kan Eksponeringer mod
rimaert henfares til et styrket kapitalgrundlag som beskrevet ieglonel ellzylolal
p ty praig g myndigheder 0,0 00 0,0 00

i seerskilt afsnit ovenfor, samt et fald i koncernens samlede )
Eksponeringer mod

risikoeksponering. Koncernen benytter falgende metoder ved institutter 29,8 245 3724 3060
opgerelse af kapitalprocenten: Eksponeringer mod
selskaber 1.0545 8805 13.181,3 11.006,4
Standardmetoden for opggrelse af kreditrisiko Detaileksponeringer 1.604,6 1.760,0 20.057,2 21.999,6
Standardmetoden for opgerelse af markedsrisiko Eksponeringer
sikret ved pant i

SA-CCR metoden for opgerelse af modpartsrisiko
Basisindikatormetoden for opgerelse af operationel risiko

fast ejendom 3298 3723 41222 46539

Eksponeringer med

Sikkerheder i form af veerdipapirer efter den udbyggede misligholdelse 2027 2723 25338 34033
metode Eksponeringer med
Sikkerheder i form af pant i fast ejendom og kontant s=iisheilisho 69,9 51,1 8734 6387
indlén i banken Investerings-
foreninger 0,1 5,1 14 63,5
Aktieeksponeringer 185,0 2105 2312,1 26319
Andre eksponeringer 239,3 227,1 29914 28383
Modpartsrisiko 15,6 27,5 195,3 3443
CVA-risiko 9,7 6,8 121,5 85,6
1 alt eksponeringer
med kreditrisiko mv. 3.741,0 3.837,8 46.762,0 47.973,0

Eksponeringer med
markedsrisiko

Geeldsinstrumenter,

specifik risiko 245,5 282,8 3.069,1 3.5345
Geeldsinstrumenter,
renterisiko 236,1 227,7 29516 28459
Positionsrisiko
for aktier 40,6 86,0 508,0 1.075,0
Valutakursrisiko 8,6 232 107,2 290,0
Qvrige risici 0,2 0,2 3,0 2,0
1 alt eksponeringer
med markedsrisiko 531,1 6198 6.6388 7.747,5
Operationel risiko 535,8 509,6 6.697,4 6.370,1
1 alt kapitalkrav 4.807,9 4.967,2 60.0982 62.090,6
Kapitalgrundlag til
opfyldelse af kapitalkravet 11.871,9 11.270,2

Kapitalkravet efter sgjle 1 (8 pct. af risikoeksponeringerne)
udger 4.807,9 mio. kr. ultimo 2022. Kapitalkravet til markeds-
risiko udger 18,2 pct. af den samlede risikoeksponering, mens
kreditrisiko udger den sterste andel med 67,9 pct.
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Solvensbehov

Model

Det individuelle solvensbehov er indeholdt i Lov om finansiel
virksomhed og daekker over et eventuelt yderligere kapitalkrav,
der skal deekke de risici, som ikke er tilstraekkeligt deekket af
minimumskravet pd 8 pct. i henhold til CRR-forordningen.

Koncernen anvender 8+-modellen, der tager udgangspunkt i

et minimumskrav pa 8 pct. af den samlede risikoeksponering
(sgjle 1-kravet). Normale risici antages at veere daekket af 8 pct.-
kravet. Derudover vurderer koncernen i hvilket omfang, der er
behov for supplerende kapital til daekning af risikoomréder, som
ikke er omfattet af 8 pct.-kravet (sgjle 2). Det samlede kapital-
behov fremkommer ved at addere kapitalbehovet efter sajle 1
og sojle 2.

Modellen tager udgangspunkt i Finanstilsynets "Vejledning om
tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitut-
ter”, der inden for en raekke risikoomrader opstiller benchmark
og beregningsmetoder til opgerelse af eventuelle tillzeg til det
individuelle solvensbehov (sejle 2-tilleg).

Bestyrelsen fastsaetter det tilstraekkelige kapitalgrundlag og
individuelle solvensbehov for koncernen. Det individuelle sol-
vensbehov beregnes som det samlede kapitalbehov i procent
af den samlede risikoeksponering opgjort efter bestemmelserne
i CRR-forordningen. Koncernen vurderer, at opgerelsen af det
samlede kapitalbehov er daekkende for de risici, som koncernen
patager sig.

Tilstraekkelig kapital og solvensbehov

Det tilstraekkelige kapitalgrundlag udger 6.170,6 mio. kr. og

er pa niveau med ultimo 202 1. Koncernens solvensbehov er
opgjort til 10,3 pct. ultimo 2022 mod 10,0 pct. ultimo 2021,
hvilket primaert kan henferes til daekning af operationelle risici.

Opgerelsen af tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov
kan specificeres pa felgende kategorier:
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Tabel 5
Solvensbehov

2022 2022 2021 2021
Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.
Kapital til daekning
af kreditrisiko 4.188,3 7,0 43535 7,0
Kapital til deekning
af markedsrisiko 1.124,3 1,9 1.140,6 1,8
Kapital til daekning
af operationel risiko 8423 1,4 665,0 1,1
Kapital til daekning
af avrige risici 15,7 0,0 20,7 0,0
Tilstreekkeligt kapital-
grundlag/solvensbehov 6.170,6 10,3 6.179,8 10,0

Kapital til deekning af kreditrisiko

Kapital til deekning af kreditrisiko opgeres som 8 pct. af
de risikoeksponeringer, der relaterer sig til kreditrisiko plus
supplerende kapital til deekning af felgende szerlige risici:

Koncentrationsrisiko pa store eksponeringer
Store eksponeringer med finansielle problemer
NPE-bagstopper

Aktier mv. uden for handelsbeholdningen
Qvrige kreditrisici

Kapital til deekning af markedsrisiko

Kapital til deekning af markedsrisiko opgeres som 8 pct. af

de risikoeksponeringer, der relaterer sig til markedsrisiko

plus supplerende kapital til deekning af felgende seerlige risici:

Kreditspaendsrisiko
Renterisiko bade inden for og uden for handelsbeholdningen

Kapital til deekning af operationel risiko

Kapital til deekning af operationel risiko svarer til solvenskravet
efter Basisindikatormetoden i CRR-forordningen, artikel 315-316.
Koncernen foretager egne beregninger af den operationelle
risiko, blandt andet baseret pa historiske tab, ligesom risici knyttet
til informations- og kommunikationsteknologi, svagheder i det
interne kontrolmiljg og outsourcing risiko vurderes. Beregnin-
gerne viser behov for et tillaeg udover kapitalkravet.

Kapital til svrige risici

Kapital til daekning af evrige risici daekker over vurderinger af
kapitalkrav til indtjeningsniveau, vaekst i udlan, gearing, regulato-
risk forfald af kapitalinstrumenter, risiko for prisfald pa domicil-
og investeringsejendomme samt gvrige forhold, herunder lov-
maessige krav.
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Proces

Bestyrelsen godkender arligt budgettet og solvensbehovet.
Herudover foretages kvartalsvise justeringer og tilpasninger,
der ligeledes forelaegges til bestyrelsens godkendelse.

Opgarelsen af solvensbehovet foregér i en koordineret proces
mellem alle relevante afdelinger. Risikoberegninger, vurderinger
og dokumentation foretages i de enheder, der har ekspertisen
inden for de enkelte risikoomréder. De enkelte enheder har
ansvar for at etablere kontroller til sikring af, at beregninger er
korrekte og dokumenterede.

Det kombinerede kapitalbufferkrav

| kraft af implementering af kapitalkravsdirektivet, CRD IV, i Lov
om finansiel virksomhed er koncernen forpligtet til at overholde
det kombinerede kapitalbufferkrav, der for koncernen bestér af
en kapitalbevaringsbuffer, den kontracykliske kapitalbuffer og

en SIFl-buffer. Kapitalbufferkravet kan alene opfyldes af egentlig
kernekapital. En manglende opfyldelse af kapitalbufferkravet vil
medfere begraensninger i koncernens muligheder for at foretage
udbyttebetalinger og andre udlodninger.

Koncernen skal som SIFl-institut opfylde et SIFl-bufferkrav p&

1 pct. af den samlede risikoeksponering. SIFI-bufferen er fastsat
ud fra koncernens systemiske betydning og skal opfyldes med
egentlig kernekapital.

Kapitalbevaringsbufferen har til formél at sikre en mere kapital-
maessig robust finansiel sektor og er siden 2019 fuldt indfaset
med et kapitalkrav p& 2,5 pct. af den samlede risikoeksponering.

Den kontracykliske kapitalbuffer bliver aktiveret af erhvervsmini-
steren og kan udgere mellem 0,0 og 2,5 pct. af den samlede
risikoeksponering. Den kontracykliske kapitalbuffer aktiveres i

de enkelte lande i EU/E@S-omradet, hvis tilsynsmyndighederne
i de respektive lande vurderer, at udldnsvaeksten resulterer i
ogede samfundsekonomiske risici. | december 2021 besluttede
Erhvervsministeren at ege den kontracykliske kapitalbuffer til 2,0
pct. fra ultimo 2022. Erhvervsministeren har endvidere besluttet
at haeve bufferen yderligere til 2,5 pct. fra den 31. marts 2023,
hvilket Det Systemiske Risikorad fortsat finder hensigtsmaessigt
pr. den 20. december 2022.

Den institutspecifikke kontracykliske kapitalbuffer for koncernen
bliver opgjort pa baggrund af koncernens geografiske fordeling
af krediteksponeringer. For lande, hvor omfanget af krediteks-
poneringer udger mere end 2 pct. af de samlede kreditekspone-
ringer, skal koncernen afseette kapital i forhold til niveauet af den
kontracykliske buffer i det pageeldende land.
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Tabel 6
Geografisk fordeling af krediteksponeringer,
ultimo 2022

Generelle  Eksponeringer
kredit- i handels-
eksponeringer  beholdningen I alt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct.
Danmark 69.709,6 25.933,0 95.642,6 94,7
Tyskland 394,9 2.394,8 27897 2,8
Qvrige lande *) 629,7 1.933,8 2.563,5 2,5
I alt 70.734,1 30.261,6 100.995,8 100,0

*) @vrige lande er alle eksponeringer, der udger mindre end 2 pct. af
de samlede generelle krediteksponeringer og eksponeringer i handels-
beholdningen. Disse henferes til Danmark ved beregning af den
institutspecifikke kontracykliske kapitalbuffer.

Tabel 7
Geografisk fordeling af kapitalgrundlagskrav,
ultimo 2022

Generelle  Eksponeringer
kredit- i handels-
eksponeringer  beholdningen I alt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct.
Danmark 3.620,2 196,0 3.816,2 96,7
Tyskland 29,5 1,1 40,6 1,0
Qvrige lande *) 29,4 60,6 90,0 2,3
I alt 3.679,1 267,7 3.946,8 100,0

*) @vrige lande er alle eksponeringer, der udger mindre end 2 pct. af de
samlede generelle krediteksponeringer og eksponeringer i handelsbe-
holdningen. Disse henferes til Danmark ved beregning af den institut-
specifikke kontracykliske kapitalbuffer.
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Koncernen har udover Danmark kun krediteksponeringer pa over
2,0 pct. i Tyskland. Koncernens krediteksponeringer i Tyskland

er underlagt en kontracyklisk buffer pa 0,0 pct., da Tyskland ikke
har aktiveret sin kontracykliske buffer. P4 baggrund af koncernens
krediteksponeringer i Danmark og Tyskland udger den institutspe-
cifikke kontracykliske kapitalbuffer dermed 1,9 pct. for koncernen.

Tabel 8
Det kombinerede kapitalbufferkrav
2022 2021
Samlet risikoeksponering (Mio. kr.) 60.0982  62.090,6
Kapitalbevaringsbuffersats (Pct.) 2,5 25
Institutspecifik kontracyklisk
kapitalbuffersats (Pct.) 1,9 0,0
SIFI-buffer 1,0 0,0
Kapitalbevaringsbuffersats (Mio. kr.) 1.502,5 1.552,3
Institutspecifik kontracyklisk
kapitalbuffersats (Mio. kr.) 1.168,8 0,0
SIFI-buffer 601,0 0,0
Det kombinerede kapitalbufferkrav 3.272,20 1.552,30

Det kombinerede kapitalbufferkrav bestér ultimo 2022 af kapital-
bevaringsbufferen, den kontracykliske kapitalbuffer og en SIFI-
buffer, og er opgjort til 3.272,2 mio. kr. Det kombinerende
kapitalbufferkrav opgeres som 5,4 pct. af koncernens samlede
risikoeksponering. Stigningen i det kombinerede kapitalbufferkrav
kan henferes til aktiveringen og foregelsen af den kontracykliske
kapitalbuffer samt ikrafttreedelse af SIFl-bufferen.

Finanstilsynet fastseetter et vejledende niveau af yderligere
kapitalgrundlag for alle pengeinstitutter, der skal supplere penge-
institutternes solvensbehov og sikre, at pengeinstitutterne har
tilstraekkeligt kapital til at absorbere potentielle tab som felge af
et stress-scenarie uden at komme i konflikt med solvensbehovet.
Det vejledende niveau skal opretholdes udover det kombinerede
kapitalbufferkrav. Finanstilsynet har meddelt koncernen, at det
vejledende niveau er deekket af koncernens nuveerende kapi-
talgrundlag, og dermed er det vejledende niveau af yderligere
kapitalgrundlag sat til nul.
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Overdaekning i forhold til det
samlede kapitalkrav

Koncernens kapitalprocent udger 19,8 pct. ultimo 2022 sva-
rende til en overdaekning pa 4,0 procentpoint i forhold til det
samlede kapitalkrav p& 15,7 pct., bestdende af solvenskravet pa
8,0 pct,, solvensbehovstillaegget pa 2,3 pct. og det kombinerede
kapitalbufferkrav pa 5,4 pct.

Solvenskravet pa 8,0 pct. skal daekkes af minimum 4,5 pct.
egentlig kernekapital, mens minimum 6,0 pct. af solvenskravet
skal daekkes af kernekapital. Supplerende kapital kan udgere
op til 2,0 pct. Tilsvarende relative kvalitetskrav til kapitalen

er geeldende for solvensbehovstillaegget. Det kombinerede
kapitalbufferkrav kan kun deekkes af egentlig kernekapital.

Tabel 9
Kapitalsammensaetning i forhold til kapitalkrav,
ultimo 2022

Over-
skydende
Kapitalkrav ~ Kapitalkrav Kapital kapital
Pct. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Egentlig
kernekapital 11,2 6.743,1 9.703,4 2.960,3
Kernekapital 13,1 7.900,1 10.675,1 2.775,0
Kapitalgrundlag 15,7 9.442,8 11.871,9 2.429,1

Tabel 9 viser, at koncernen ultimo 2022 har en overdaekning

pd 2.960,3 mio. kr. i forhold til kravet til egentlig kernekapital

og en overdaekning pa 2.775,0 mio. kr. i forhold til kravet til
kernekapital. Overdaekningen til koncernens samlede kapitalkrav
er pa 2.429,1 mio. kr.
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NEP-krav

Finanstilsynet og Finansiel Stabilitet udarbejder, i henhold til

lov om finansiel virksomhed, planer for afvikling af nedlidende
pengeinstitutter. | forbindelse hermed fastsaetter Finanstilsynet
krav til nedskrivningsegnede passiver (NEP) for de enkelte pen-
geinstitutter. NEP-kravet skal sikre, at et nedlidende institut har
tilstraekkelige nedskrivningsegnede passiver til at daekke institut-
tets tab og til at rekapitalisere instituttet, sa kritiske funktioner kan
videreferes uden brug af offentlige midler. For SIFI'er udarbejdes
en individuel afviklingsstrategi, som overordnet set skal sikre, at
koncernen efter restrukturering kan returneres til markedet som
levedygtig. Det vil ske via rekapitalisering af afviklingskoncernen
pa konsolideret grundlag pé afviklingskoncernniveau ved ned-
skrivning og konvertering af kreditorers krav.

Udpegningen til SIFI medferer, at koncernen vil blive pélagt et
NEP-krav svarende til summen af 2 gange solvensbehovet plus
kapitalbevaringsbufferen og SIFl-buffer. NEP-kravet er fastsat til
23,5 pct. af Finanstilsynet og bliver linezert indfaset frem mod

1. januar 2026. Koncernen skal ultimo 2022 opfylde et NEP-krav
pd 18,5 pct.

NEP-kravet kan opfyldes af kapitalgrundlagsinstrumenter og
Senior Preferred (SP) instrumenter og Senior Non Preferred
(SNP) instrumenter med en lebetid pd mere end 1 ar. Egentlig
kernekapital, som anvendes til at opfylde det kombinerede
kapitalbufferkrav, vil ikke samtidig kunne anvendes til at opfylde
NEP-kravet.

Koncernen forventer frem mod den endelige indfasning af
NEP-kravet pr. 1. januar 2026 at skulle udstede SP- og SNP-
instrumenter i niveauet 10,0 mia. kr. til daekning af NEP-kravet,
afheengig af udviklingen i risikoeksponeringer, solvensbehov og
krav til den kontracykliske kapitalbuffer. Koncernen har derfor
indgdet et samarbejde med ratingbureauet Moody's om at
kreditvurdere koncernen, som et led i at tiltraekke nye investorer
og ny kapital. Moody's offentliggjorde den 31. maj 2022 sin
ferste vurdering af koncernen til Baa2 for den grundlaeggende
kreditvurdering samt en rating pd A2/P-1 for bankindskud.
Koncernen pabegyndte udstedelsen af SNP-instrumenter i 2022,
hvor koncernen udstedte i alt DKK 1.500 mio. og SEK 700 mio.
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Kommende kapitaldeskningsregler

EU Kommissionen offentliggjorde den 27. oktober 2021 forslag
om zendring af kapitalkravsforordningen og kapitalkravsdirektivet
ogsa kaldet Basel IV. Forslaget indebeerer, at den forventede
ikrafttreedelsesdato for aendringer blev skubbet fra 1. januar 2023
til 1. januar 2025.

Koncernen anvender standardmetoden ved opgerelse af risici
og har noteret, at der er forslag om vaesentlige zendringer til
kreditrisiko og markedsrisiko under standardmetoden. Koncer-
nens fremskrivninger viser, at koncermnen, ogséd med indfasningen
af Basel IV, vil overholde sine kapitalmal.

Gearingsgrad

Gearingsgraden beregnes ud fra kernekapitalen efter den fuldt
indfasede definition, der seettes i forhold til den samlede ekspo-
nering. Koncernen har gennem sin gearingspolitik sat rammerne
for styringen og overvagningen af risikoen for overdrevet gearing.
Mélet for koncernens gearing er fastsat i overensstemmelse med
koncernens risikostrategi, og koncernen vurderer, at en gearings-
grad hejere end 6,0 pct. er passende i forhold til koncernens
forretningsmodel.

Gearingsrisiko er defineret i CRR-forordningen, som fastlaegger,
at et pengeinstitut som minimum skal opfylde en gearingsgrad
pa 3,0 pct. Koncernen har ultimo 2022 en gearingsgrad pa
8,7 pct. og overholder saledes bdde minimumskravet og sin
mélsaetning for gearing med en solid margin. Gearingsgraden
er 0,9 procentpoint hgjere end ved udgangen af 2021. Det
skyldes primaert en stigning i koncernens kerekapital, ligesom
de gearingsvaegtede eksponeringer falder som felge af et fald

i koncernens samlede garantier.

Tabel 10
Gearing, ultimo 2022
2022 2021
Gearingsgrad (Pct.) 8,7 7.8
Kernekapital (Mio. kr.) 10.675,1 9.925,5
Gearingsvaegtede eksponeringer (Mio. kr.) 123.039,1 127.126,4
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Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for, at en modpart som felge af mang-
lende evne eller vilje, helt eller delvist, misligholder sine beta-
lingsforpligtelser. Koncernens kreditpolitik er at indga forretninger
med kunder, hvor der er evne og vilje til at servicere lénene.

Kreditrisiko er den sterste risikopost i risikoopgerelsen og udger
67,9 pct. af solvensbehovet ultimo 2022 (70,4 pct. ultimo
2021). Det er sdledes her, at koncernen har reserveret mest
kapital til at imedekomme uforudsete tab.

Kreditpolitik

Koncernens selskaber har egne kreditpolitikker, der afspejler det
enkelte selskabs forretningsmodel samt de overordnede rammer
for styring af kreditrisici fastsat af bestyrelsen i Arbejdernes Lands-
bank. Bevillingsinstrukser er videredelegeret fra bestyrelse il
direktion i det enkelte selskab og videre gennem organisationen.

En central del af koncernens forretningsmodel er at radgive
om og yde l&n, kreditter og andre finansielle produkter til
privatpersoner, foreninger og virksomheder, herunder finansie-
ringslesninger inden for billdn, leasing og factoring via bankens
dattervirksomhed, AL Finans.

Den primeere malgruppe i banken er privatkunder, foreninger
samt mindre og mellemstore danske erhvervsvirksomheder,
der vil etablere et helkundeforhold. Helkundeforhold giver et
bedre indblik i kundens samlede skonomi, hvilket danner grund-
lag for den bedst mulige radgivning samt bedre mulighed for at
kunne vurdere risikoen i det enkelte engagement. Herudover
wnsker banken at medvirke til, at medlemmerne hos bankens
ejerkreds har mulighed for at fa udfert diverse bankforretninger.
| bankens dattervirksomheder, AL Finans og Vestjysk Bank, er
malgruppen ogsd privatkunder samt mindre og mellemstore
danske erhvervsvirksomheder. Vestjysk Bank har desuden et
seerligt fokus pé lan og finansiering af landbrug, fiskeri og fast
ejendom.

Koncernen ansker som udgangspunkt ikke at deltage i gearede
investeringsforretninger og ansker ikke at deltage i finansiering
af projekter med spekulation for gje. Ved kreditgivningen tages
udgangspunkt i en etisk profil samt et enske om risikospredning
pa bade brancher og engagementssterrelse. Derved opnds et
baeredygtigt fundament for koncernens videre udvikling.

Koncernen seger aktivt at fremme den beeredygtige omstilling

i samfundet. Klimaforandringerne kan forérsage fysiske risici,
hvor kundernes ejendomme udsaettes for vejrpavirkninger og
transitionsrisici, hvor erhvervskunder skal teenke baeredygtighed
i hele veerdikaeden. For relevante erhvervskunder inddrages ESG
relaterede forhold i kreditvurderingen og forstaelsen af kundens
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forretningsmodel og evne til at omstille sig til ny lovgivning,
miljgeendringer samt sikre optimal ledelse og sociale forhold
pa arbejdspladsen.

Koncernen har en politik for afskrivninger, s& udlan, som ikke
vurderes at kunne inddrives, afskrives.

Kreditorganisation

Arbejdernes Landsbank er organiseret i 7 privatregioner med

i alt 61 filialer samt 6 erhvervscentre, 6 lokalerhvervscentre, 3
boligforeningscentre og bankens dattervirksomhed, AL Finans.
Derudover er Vestjysk Bank organiseret med 25 filialer og enkelte
specialafdelinger, herunder et landbrugscenter, alle beliggende i
Midt-, Vest- og @stjylland.

Bevillingsbefejelserne er opbygget sdledes, at Arbejdernes
Landsbanks filialer og erhvervscentre samt AL Finans kan bevilge
sterstedelen af sagerne, herunder mindre afvigelser fra kreditpoli-
tikkens hovedregel under givne kompenserende foranstaltninger,
mens sterre og mere komplekse sager, samt sager, der afviger
fra kreditpolitikkens hovedregel for kreditrisikoprofil, indstilles af
bankens filialer, erhvervscentre eller AL Finans og bevilges i ban-
kens kreditafdeling, kreditkomité eller bestyrelse. Vestjysk Bank
har sin egen kreditorganisation med tilherende bevillingshierarki
samt egen struktur for behandling af sterre og mere komplekse
sager, herunder sager der afviger fra kreditpolitikken. Derudover
har koncernen et koncernkreditudvalg, der forbehandler vaesent-
lige enkeltsager fra Vestjysk Bank og sager, som i henhold il
koncernens politikker skal behandles i Arbejdernes Landsbanks
bestyrelse.

Koncernen har organisatorisk adskillelse mellem de kundevendte
funktioner og kontrol- og overvégningsfunktionen. Kreditafdelin-
gerne har ansvaret for den daglige kreditstyring og en raekke af
bankens kontroller, mens koncernrisikofunktionen foretager en
uafhaengig kontrol og overvagning af bankens kreditstyring og
kreditkvalitet. Koncernrisikofunktionen har desuden et overordnet
ansvar for koncernens filialcontrolling. Filialcontrollingen i Vestjysk
Bank udferes af kreditsekretariatet i Vestjysk Bank.

Rating

Arbejdernes Landsbank har i flere &r anvendt egenudviklede
ratingmodeller for bade privat- og erhvervskunder til at under-
stette vurderingen af kreditrisikoen.

Ratingmodellerne er baseret pd en kombination af betalings-
adfeerd og en raekke objektive informationer om kunden, her-
under regnskaber for erhvervskunder og ekonomiske oplysninger
for privatkunder. Ratingskalaen gar fra 1-11, hvor rating 1 er den
bedste, og rating 11 er den darligste.
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Ratingklasse 1-5: Kunder med eksponeringer af god/
normal bonitet

Ratingklasse 6-8: Kunder med begyndende/visse
svaghedstegn

Ratingklasse 9: Kunder med vaesentlige svaghedstegn
uden objektiv indikation for kreditforringelse (OIK)

Ratingklasse 10-11: Kunder med OIK bdde med og
uden individuelle nedskrivninger

Uanset kundens rating vil den enkelte kreditafgerelse altid vaere
baseret pd en samlet vurdering af kunden.

Bankens rating af kunderne udger et centralt veerktej i den
lebende kreditstyring og overvagning af portefeljen samt i
bankens model for nedskrivninger. Placering af eksponeringer
i stadier foretages pa baggrund af Arbejdernes Landsbanks
egne PD-veerdier, der er baseret pd bankens rating, suppleret
med en raekke ovrige kriterier for kreditsvaghed.

Ratingfordeling og -udvikling overvages lebende péa bade
portefelje- og enkeltkundeniveau.

Der anvendes ikke internt udviklede ratingmodeller i bankens
dattervirksomhed, AL Finans. | AL Finans handteres kunderne
som hovedregel pa baggrund af en individuel vurdering. | ban-
kens dattervirksomhed, Vestjysk Bank, anvendes en adfaerdsba-
seret ratingmodel udviklet af Bankernes EDB Central (BEC). For
erhvervskunder anvendes en intern segmenteringsmodel til den
daglige kreditstyring.

Til brug for koncernregnskabet mappes Arbejdermnes Landsbanks
og Vestjysk Banks ratings til Finanstilsynets bonitetsklasser.

Kreditrisikostyring og overvédgning

Koncernen har fokus pé styring, kontrol og overvégning af
kreditrisici, herunder efterlevelse af politikker og retningslinjer
samt lebende rapportering. Derudover er der labende fokus
pa at forbedre processer og veerktejer, der kan bidrage til en
mere effektiv styring og overvagning af kreditrisikoen.

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, der vurderer, om de
interne kontrol-, risiko- og sikkerhedssystemer i koncernen
fungerer effektivt. Derudover har direktionen nedsat en
intern risikokomité, der behandler bade finansielle og
ikke-finansielle risici, der kan pavirke koncernen.

Ansvaret for den daglige risikostyring af kreditrisikoen i koncernen,
varetages af 1. forsvarslinje, der udgeres af kreditafdelingermne i
henholdsvis banken, Vestjysk Bank og AL Finans samt koncer-
nens kundevendte enheder.

Koncernrisikorapport 2022

Alle sterre udlansengagementer revurderes lebende og som
minimum én gang &rligt pa baggrund af kundens regnskaber
mv. S&fremt udviklingen i objektive indikatorer vurderes at give
anledning til individuel nedskrivning, foretages nedskrivninger

og vurdering af evt. solvensbehovstillaeg for svage eksponeringer,
der overstiger 2 pct. af kapitalgrundlaget efter de herfor fastsatte
regler.

Derudover foretager koncernen en arlig aktivgennemgang af
portefeljer og engagementer pa basis af en vaesentlighedstil-
gang. Aktuelle og fremtidige risici p& de udvalgte portefeljer

og engagementer vurderes, og det kontrolleres, at kreditpolitik

og bevillingsbefejelser er overholdt, at kreditstyringen er betryg-
gende, samt at risikoklassifikation og nedskrivninger er retvisende.
Konklusionerne rapporteres til bestyrelsen.

Koncernens svage kunder handteres lebende med henblik pa
udarbejdelse af handlingsplaner og pa at foretage vurdering af,
om kunden er kreditforringet, og om der er et nedskrivnings-
behov. Nedskrivninger p& den del af portefeljen, som ikke er
kreditforringet, opgeres pé& baggrund af modelberegninger.

Koncernen validerer opgerelsen af de forventede tab. Formalet
med valideringen er at sikre, at korrektivkontoen er tilstraekkelig

til at deekke tabsrisikoen i koncernens udléns- og garantiportefelje
samt at foretage eventuelle nedskrivningstillaeg i form af ledelses-
maessige sken for de omrdder, hvor modellen ikke afspejler tabs-
risikoen tilstraekkeligt. Valideringen omfatter bade en kvantitativ
og en kvalitativ validering.

For beskrivelse af nedskrivningsmodel, herunder overgang
mellem stadier, samt hvordan fremadskuende informationer
og regnskabsmaessige sken og vurderinger indgér i koncernens
forventede kredittab henvises til note 1 og 2 i koncernens
arsrapport.

Koncernens kreditrisiko rapporteres til direktion og bestyrelse,
hvor udvikling i risikonegletal, brancher og kundesegmenter
kommenteres naermere, ligesom der rapporteres pa overhol-
delse af kreditpolitiske malsaetninger og krav, der er fastsat i
kreditpolitikken.

Endvidere udarbejdes diverse ledelsesrapporteringer til yderligere

overvagning af kreditkvaliteten samt relevante analyser til under-
stettelse af kreditovervdgningen.
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Risikoafdaekning og risikoreduktion

Koncernen anvender de muligheder, der er for at reducere
risikoen, som overvejende er at have sikkerhed i de aktiver,
der finansieres.

Koncernen fastszetter beldningsveerdier pa alle vaesentlige
aktivtyper. Dette indebeerer, at en del aktiver af forsigtigheds-
grunde opgeres til en reduceret veerdi, hvorfor den reelle sik-
kerhedsveerdi vurderes at veere hejere end opgjort. For at sikre
uafhaengighed og de nedvendige kompetencer er veerdiansaet-
telsesprocessen af ejendomme outsourcet til Totalkredit. Der

er fokus pa, at beldnte aktiver vurderingsmaessigt er opdaterede
og dokumenterede. De hyppigst forekommende sikkerheder

er pant i fast ejendom, andelsboliger og lesere, som biler,
driftsmidler, skibe mv.

For individuelt vurderede eksponeringer opgeres sikkerhederne

i nedskrivningsberegninger til skennede dagsveerdier efter Finans-
tilsynets regler, mens sikkerhedsveerdierne til brug for modelned-
skrivninger delvist indregnes mere forsigtigt.

Koncernens samlede sikkerheder fremgar af tabel 14 pa side 27.

Koncernrisikorapport 2022
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Kreditrisiko pa
koncernens kundeudlan

Udlansportefaljen i koncernen beskrives i de felgende afsnit,
mens nedskrivninger og henszettelser er beskrevet naermere i
afsnittet Nedskrivninger og henszettelser pé& udlén og garantier
pa side 29.

Udlén og garantier

Koncernens samlede eksponering udtrykt ved bruttoudlan
og garantier, som angivet i arsregnskabet for 2022, udger
58,6 mia. k., f. tabel 11.

Tabel 11

Koncernens brutto- og nettoudlén og garantier fordelt pa stadier, ultimo 2022

Stadie 1

Mio. kr.

Udlén fer nedskrivninger 23.240,2
Garantier for henseettelser 8.378,9
| alt udlan og garantier for nedskrivninger mv. 31.619,1
Nedskrivninger mv. i alt 99,9
1 alt udldn og garantier efter nedskrivninger mv. 31.519,2
Udlan fer nedskrivninger 13.646,9
Garantier fer hensaettelser 3.294,5
| alt udldn og garantier for nedskrivninger mv. 16.941,4
Nedskrivninger mv. i alt 101,7
1 alt udlan og garantier efter nedskrivninger mv. 16.839,7
Udlén fer nedskrivninger 36.887,1
Garantier fer hensaettelser 11.673,4
1 alt udldn og garantier for nedskrivninger mv. 48.560,5
Nedskrivninger mv. i alt 201,6
1 alt udlan og garantier efter nedskrivninger mv. 48.358,9

Note: Opgerelsen er eksklusive tilgodehavender hos kreditinstitutter.
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Historisk set har koncerens privatportefelje veeret relativ stor

i forhold til erhvervsportefeljen. Det er den fortsat, men med
den pagede ejerandel i Vestjysk Bank har koncernen skabt bedre
balance mellem privat- og erhvervsportefeljen. Séledes udger
privat- og erhvervssegmentets andel de samlede bruttoud|an
og garantier henholdsvis 60,9 pct. og 39,1 pct, jf. tabel 11.

Som felge af Arbejdernes Landsbanks idégrundlag og historiske
udgangspunkt har banken en vis eksponering rettet mod forenin-
ger, herunder fagforeninger og almene boligorganisationer. Disse
indgér som en del af erhvervssegmentet

Stadie 2
Mio. kr.

2.148,8
7818
2.930,6
11,2
2.819,4

3.505,0
298,2
3.803,3
172,5
3.630,8

5.653,8
1.080,0
6.733,8

283,7
6.450,1

Kreditforringet
Stadie 3  ved 1. indregning 1 alt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
809,7 157,8 26.356,5
91,8 64,1 9.316,5
901,4 221,9 35.673,0
2415 435 496,1
660,0 178,4 35.176,9
820,7 1.128,1 19.100,7
62,7 185,7 3.841,2
883,4 1.313,8 22.941,9
308,5 301,1 883,7
574,9 1.012,8 22.058,2
1.630,4 1.285,8 45.457,2
154,4 249,8 13.157,7
1.784,9 1.535,7 58.614,9
550,0 344,6 1.379,8
1.234,9 1.191,1 57.235,1
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Privat- og erhvervssegment er overvejende placeret i stadie 1
og stadie 2, der udger henholdsvis 96,9 pct. og 90,4 pct. af

segmentets udlan og garantier fer nedskrivninger mv., jf. tabel 11.

Koncernens udlan er geografisk fordelt mellem alle landets
regioner, dog tungest eksponeret i Region Hovedstaden og
Region Midtjylland efterfulgt af Region Syddanmark. Region
Hovedstaden og Region Midtjylland stér for henholdsvis
36,3 og 34,5 pct. af koncernens samlede bruttoudlan og
garantier, jf. tabel 12.

Betragtes privat- og erhvervssegmentet separat, udger udlan i
Region Midtjylland og Region Hovedstaden fortsat sterstedelen,
jf. tabel 12. Dog udger Region Hovedstaden en sterre andel for
privatsegmentet, hvilket bl.a. skyldes den relativt store andel af
boliglan sikret med pant i ejer- eller andelsboliger, hvor specielt
andelsboliger typisk er koncentreret omkring de sterre byer.
Modsat udger Region Midtjylland en sterre andel for erhvervs-
segmentet, hvilket kan tilskrives bankens dattervirksomhed
Vestjysk Bank

Tabel 12
Koncernens bruttoudlén og garantier
fordelt pa regioner, ultimo 2022

Privat Erhverv 1 alt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Region Hovedstaden 14.184,0 7.118,0 21.302,0
Region Sjeelland 3.118,5 1.011,2 4.129,7
Region Syddanmark 6.480,0 3.539,5 10.019,5
Region Nordjylland 1.556,7 1.405,6 2.962,3
Region Midtjylland 10.333,7 9.867,6 20.201,4
I alt 35.673,0 22.941,9 58.614,9

Note: Opgerelsen er eksklusive tilgodehavender hos kreditinstitutter.

Af koncernens samlede bruttoudlan og garantier ligger 91,6 pct.
i ratingklasser med lav risiko (rating 1-5) eller middel risiko
(rating 6-8), jf. tabel 13. Ratingfordelingen er opgjort pa enkelt-
kundeniveau og tager ikke hejde for koncerndeltagere med
bedre bonitet, der kan understette kunder i koncernen med
darligere bonitet.

Betragtes privat- og erhvervssegmenterne hver for sig, ligger
henholdsvis 94,8 pct. og 86,5 pct. af bruttoudlén og garantier
i ratingklasser med lav eller middel risiko, jf. tabel 13.
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Tabel 13
Koncernens bruttoudlan og garantier
fordelt pa rating, ultimo 2022

Privat Erhverv 1 alt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Rating 1-5 26.895,8 11.983,7 38.879,4
Rating 6-8 6.925,3 7.865,9 14.791,2
Rating 9 701,3 1.078,0 1.779,3
Rating 10-11 1.150,6 2.014,4 3.165,0
I alt 35.673,0 22.941,9 58.614,9

Note: Opgerelsen er eksklusive tilgodehavender hos kreditinstitutter.

Sikkerheder og blanko

Den vaesentligste sikkerhedstype, som koncernen modtager,

er pant i ejendomme, der udger 66,0 pct. af de samlede sikker-
heder. Den hgje andel kan tilskrives privatsegmentet, hvor pant
i fast ejendom alene udger 79,5 pct,, jf. tabel 14. Den relativt
store andel af pant i lesere, biler, driftsmidler, skibe mv. for
bade privat- og erhvervssegmentet, der udger 24,2 pct., skyldes
bankens dattervirksomheder, AL Finans og Vestjysk Bank.

Tabel 14
Koncernens sikkerheder fordelt
pé sikkerhedstype, ultimo 2022

Privat Erhverv | alt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ejendomme 17.012,2 5.182,9 22.195,1
Veerdipapirer, obligationer,
kontant indestéende mv. 361,7 640,1 1.001,7
Pant i lesere, biler,
driftsmidler, skibe mv. 3.964,4 4.180,3 8.144,7
Kautioner og garantier 12 49,7 50,9
@vrige sikkerheder 56,8 2.189,5 2.246,4
I alt 21.396,4 12.242,4 33.638,8

Note: Anvendte sikkerheder er opgjort til beldningsvaerdier i henhold til
koncernens forretningsgang og er uden veerdi af overskydende sikkerheder.
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Koncernens samlede blankoandel udger 41,2 pct,, jf. tabel 15.

For bankens dattervirksomhed, AL Finans A/S, er der sikkerheder
i form af det belante aktiv for sterstedelen af udlanet.

Tabel 15
Koncernens nettoudlan og garantier,
sikkerheder og blankoandel, ultimo 2022

Privat Erhverv 1 alt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Udlan og garantier efter
nedskrivninger mv. 35.176,9 22.058,2 57.235,1
Sikkerheder 21.396,4 12.242,4 33.638,8
Blankoandel (Pct.) 39,2 44,5 41,2
Andel af udlan i alt (Pct.) 61,5 38,5 100,0

Note: Nedskrivningerne indeholder nedskrivninger og hensaettelser i alle
stadier. Tallene er eksklusive tilgodehavender hos kreditinstitutter.

Restancer og udlan med restance

Restancer i koncernen udger 140,0 mio. kr. Heraf udger
restancer med en varighed pa mindre end 30 dage 59,2 pct.
Af koncernens samlede restancer udger restancer i relation

til privatsegmentet 21,1 pct. og restancer i relation til erhvervs-
segmenter 78,9 pct,, jf. tabel 16.

Tabel 16
Restancebelob fordelt pa
restancernes alder, ultimo 2022

Privat Erhverv 1 alt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

2 - 30 dage 15,2 67,6 82,8
31 - 60 dage 2,7 8,0 10,7
61 - 90 dage 3,0 15,2 18,2
91 - dage 8,6 19,6 28,3
I alt 29,5 110,5 140,0
Andel af restancer i alt (Pct.) 21,1 789 100,0

Note: Tallene er eksklusive kreditinstitutter.

Samlet udger udlan med restancer 1,0 pct. af koncernens
samlede nettoudl&n og garantier ultimo 2022. Sterstedelen
udgeres af udldn med mindre end 30 dages restance.

Koncernrisikorapport 2022

Koncernen har opfelgningsprocesser, som er med til at nedbringe
omfanget af kunder med laengerevarende restancer. Generelt
arbejdes der malrettet pé at nedbringe niveauet i samarbejde
med kunden ved at finde varige lesninger pa eventuelle eko-
nomiske udfordringer.

Tabel 17
UdlIan i restance fordelt pa restancernes alder,
ultimo 2022

Privat Erhverv 1 alt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

2 - 30 dage 216,8 194,7 411,5
31 - 60 dage 29,0 23,2 52,2
61 - 90 dage 9,7 13,4 23,0
91 - dage 55,0 44,9 99,9
I alt 3104 276,2 586,6

Note: Tallene er eksklusive kreditinstitutter.

Sterste kundekreditrisici

Koncernen gnsker ikke at veere afhaengig af enkelteksponeringer
og seger at holde andelen af store engagementer pa et lavt
niveau. Summen af konsoliderede eksponeringer efter fradrag,
som er starre end eller lig 10 pct. af kernekapitalen p& koncern-
niveau, er opgjort til 14,6 pct. af kernekapitalen ultimo 2022,
inklusive eksponeringer til kreditinstitutter.
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Figur 2
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Note: For 2015-2020 er tallene opgjort pa baggrund af konsoliderede eksponeringer efter fradrag, der er sterre end eller lig med 10 pct. af kapitalgrundlaget.
Fra 2021 er tallet opgjort pa baggrund af konsoliderede eksponeringer efter fradrag, der er sterre end eller lig med 10 pct. af kernekapitalen, jf. Europa-
Parlamentets og Rédets forordning (EU) 2019/876 af 20. maj 2019.

Kreditrisiko pa kreditinstitutter Nedskrivninger og hensaettelser
pa udlan og garantier

Kreditrisiko pa kreditinstitutter er risikoen for at lide tab som
felge af, at kreditinstitutter misligholder deres forpligtigelser.

I koncernen opgeres kreditrisikoen pd kreditinstitutter ud fra Koncernens opgerelse af veerdiforringede udlan og tilgodehaven-
et worst case estimat, som afspejler bankens potentielle der folger § 51-52 i bekendtgerelse om finansielle rapporter for
maksimale tab ved at anvende kreditinstituttet som korrespon- kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. En beskrivelse af
dentbank. Risikoen styres saerskilt i koncernens to banker efter modellen for nedskrivninger af forventede kredittab fremgar af
politikker og lines, der er vedtaget af bestyrelsen. anvendt regnskabspraksis i arsrapporten.

P4 trods af yderligere ledelsesmaessige sken til makrogkonomisk
usikkerhed pa 112,4 mio. kr. viser nedskrivninger og hensaettel-
ser samt tab en netto indteegtsfersel pd 52,1 mio. kr. i 2022,

jf. tabel 18, mod 162,3 mio. kr. i 2021.

Opgerelsen i tabel 18 og tabel 19 er inklusive kreditinstitutter
samt uudnyttede rammer og kredittilsagn. Koncernens akkumule-
rede nedskrivninger og henszettelser udger herefter 1.547,9 mio.
kr. ultimo 2022.

Koncernens NPL-Ratio udger 5,3 pct. ultimo 2022 mod 5,5 pct.
ultimo 2021, og angiver andelen af nedlidende lan i forhold til
de samlede udlan inklusive tilgodehavender hos centralbanker
og kreditinstitutter. Koncernen har en fokuseret indsats pa at
nedbringe omfanget af nedlidende lan.
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Tabel 18

Branchefordeling for kreditforringede fordringer, ultimo 2022

Offentlige myndigheder

Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri og rastofudvinding
Energiforsyning

Bygge og anleeg

Handel

Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring

Fast ejendom

Qvrige erhverv

1 alt erhverv

Private

I alt

Tabel 19

Krediteksponeringer
for nedskrivninger

Mio. kr.

1252

5.381,7
2.325,7
14273
31314
6.763,0
1217,0
2435
4.186,2
8.002,6
6.1732
38.851,7
446316
83.608,5

Bevaegelser pé korrektivkontoen mv,, ultimo 2022

Akkumulerede nedskrivninger/
hensaettelser primo

Nedskrivninger/henszettelser
i arets leb (brutto)

Tilbagefersel af nedskrivninger (brutto)
Andre bevaegelser

Endelig tabt (afskrevet) tidligere
individuelt nedskrevet/hensat

Akkumulerede nedskrivninger/
henseettelser ultimo

Endelig tabt (afskrevet) ikke tidligere
individuelt nedskrevet/hensat

Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer

Nedskrivning
kreditinstitut

Mio. kr.

8,2

2,3
-0,1
0,0

0,0
10,4

0,0
0,0

Note: Der henvises til drsrapportens note 10 for yderligere specifikation.

Heraf kreditforringede/
misligholdte
eksponeringer

Mio. kr.

0,1

1.175,1
173,8
35,1
18,4
342,6
212,6
242
136,5
2724
188,1
2.678,6
1.194,1
3.872,8

Nedskrivning Henszettelser

pé udlan pa garantier
Mio. kr. Mio. kr.
1.026,9 36,2
842,9 17,2
-473,6 204
229 0,0
-72,4 0,0
1.346,7 33,0
-37,2 0,0
54,2 0,0
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Nedskrivning/
henszattelse

Mio. kr.

1,0

361,6
62,9
18,5
63,5

105,9
36,8
14,2

133,7

103,9

118,8

1.019,7

527,1

1.547,9

Hensaettelse
pa andre poster
med kreditrisiko

Mio. kr.

219,1

104,9
-166,3
0,0

0,0
157,7

0,0
0,0

Udgiftsfert
nedskrivning/
henszettelse og tab

Mio. kr.

-0,9

41,0
0,1
-12,4
192
2,6
-10,7
6,7
17,6
03
-120,7
-138,8
87,6
52,1

1 alt
Mio. kr.

1.290,4

967,2
-660,3
22,9

-72,4
1.547,9

-37,2
54,2
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Modpartsrisiko

Modpartsrisiko er i koncernen defineret som risikoen for at lide
tab som felge af, at finansielle modparter eller kunder mislig-
holder deres forpligtigelser ved handel med pengemarkedslan,
veerdipapirhandler med lang valer og afledte finansielle
instrumenter.

| koncernen er der for neervaerende decentral styring af mod-
partsrisiko. Modpartsrisiko opgeres og monitoreres institutspe-
cifikt efter selvstendige politikker relateret til modpartsrisiko og
lines, der er vedtaget og fastlagt af bestyrelserne i Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank. Modpartsrisikoen i de to banker
er i hej grad rettet mod samme finansielle modparter.

| koncernen opdeles modpartsrisiko i henholdsvis pre-settlement-

risiko og settlementrisiko (afviklingsrisiko).

Tabel 20
Afledte finansielle instrumenter, ultimo 2022

Regnskabs- Finansielle
maessig vaerdi instrumenter
for modregning modregnet
Mio. kr. Mio. kr.
2022
Afledte finansielle instrumenter
med positiv markedsvaerdi 391,3 0,0
Afledte finansielle instrumenter
med negativ markedsveerdi 68,7 0,0
2021
Afledte finansielle instrumenter
med positiv markedsveerdi 151,8 0,0
Afledte finansielle instrumenter
med negativ markedsvaerdi 299,2 0,0
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Der sker en daglig overvégning af risikoen og overholdelse af
bevilgede lines.

Koncernen tilstreeber at begraense modpartsrisikoen ved at
indgé rammeaftaler i form af netting-aftaler og krav om kontant
sikkerhedsstillelse.

Der anvendes i koncernen ingen rating-triggers i aftaler om
finansiel sikkerhedsstillelse, og koncernen har i 2022 ikke
veeret eksponeret mod specifik wrong-way-risk.

| koncernen anvendes standardmetoden til opgerelse af
kapitalkrav for modpartsrisiko (SA-CCR) for afledte finansielle
instrumenter, mens den udbyggede kreditrisikoreducerende
metode (financial collateral comprehensive method) anvendes
for Securities financing transactions (Repo).

Koncernens opgerelse af modpartsrisiko fremgdr af tabellen
nedenfor.

Regnskabs- Modregnings-
maessig mulighed jf.
veerdi efter master netting Sikkerheds-
modregning agreement stillelse Nettoveerdi
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
391,3 171 305,6 68,6
68,7 17,1 7.8 43,8
151,8 233 1,1 117,4
299,2 233 2243 51,6

*) Bankerne i koncernen har master netting agreements med en raekke finansielle modparter, hvilket giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en
modpart i default, men ikke opfylder betingelserne for regnskabsmaessig modregning i balancen.

Aktiver stillet som sikkerhed for egne geeldsforpligtelser hos Nationalbanken, clearingscentraler og kreditinstitutter, som banken har CSA-aftaler med, er alle
baseret pa standardaftaler, som normalt bruges mellem finansielle markedsdeltagere. Aftalerne definerer vilkér, hvorefter sikkerhedsstillelsen overferes mellem
modparterne for at mindske risikoen. For s& vidt angér sikkerhedsstillelse vedrerende dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, foreskriver CSA-aftalerne

udveksling af daglig sikkerhedsstillelse (kontant).
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ECAI

Koncernen Arbejdernes Landsbank har udpeget Standard &
Poor’s Ratings Services som kreditvurderingsbureau (ECAI).
Koncernen anvender eksterne ratings fra BEC, som modtager

eksterne kreditvurderinger fra Standard & Poor’s Ratings Services.

De eksterne ratings benyttes til at indplacere eksponeringermne

i kreditkvalitetstrin, som derefter bruges til at fastsaette risiko-
vaegten pd de konkrete eksponeringer. Risikovaegtene bruges til
at opgere de risikovaegtede eksponeringer til koncernens sgjle
1-opgerelse (REA) under standardmetoden for kreditrisiko,

jf. CRR-forordningens artikel 111-134.

De eksterne ratings bruges for eksponeringsklasserne Institutter
og Selskaber.

Tabel 21

Koncernrisikorapport 2022

Eksponeringsklasser, hvor der anvendes
kreditvurderinger fra Standard & Poor’s

Ratings Services

Institutter:
Eksponeringsveerdi inden risikovaegtning

Eksponeringsveerdi efter veegtning
med kreditkvalitetstrin

Selskaber:
Eksponeringsveerdi inden risikovaegtning

Eksponeringsveerdi efter veegtning
med kreditkvalitetstrin

2022 2021
Mio. kr. Mio. kr.
633,8 859,4
217,1 262,1
74,4 73,4
74,4 734
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Markeds- og
likviditetsrisiko




Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tab som felge af, at dagsveerdien
af aktiver og forpligtelser aendrer sig pa grund af sendringer i
markedsforholdene.

Koncernen patager sig lebende forskellige former for markeds-
risici, hovedsagelig i form af rente-, kreditspaends-, aktiekurs-
eller valutarisici. Markedsrisiciene opstar primaert som felge

af placering af likviditetsoverskuddet i finansielle instrumenter,
men ogséd som felge af serviceringen af kundebehov samt
afledte finansielle instrumenter til styring og justering af
markedsrisici.

Koncernens markedsrisikorelaterede aktiviteter kan henferes
til en aktiv forvaltning af indlansoverskuddet. Forvaltningen
sker primaert ved erhvervelse af likvide aktiver til sikring af
koncernens likviditetsbuffer, suppleret med aktive placeringer
baseret pa afkast/risiko betragtninger, der understetter
koncernens gnske om en lensom indtjening.

Handel med aktier, obligationer, valuta og relaterede afledte
finansielle instrumenter er vigtige forretningsomrader for
koncernen i serviceringen af kunderne. Koncernen holder i
den henseende en mindre beholdning af forretninger pa
begerne for at imedekomme kundernes forretningsbehov.

Markedsrisikoen styres overordnet pa koncernniveau via delege-
rede rammer fra bestyrelsen, mens den daglige styring sker fra
de respektive selskaber. Koncernens markedsrisiko kategoriseres
overordnet i fem risikoklasser; generel renterisiko, specifik rente-
risiko (kreditspaendsrisiko og konkursrisiko), aktierisiko, valuta-
risiko og ravarerisiko.

Rammer, mélsaetninger og strategier for koncernens markedsrisici
er fastlagt i et delegeringssystem, hvor bestyrelsen fastszetter
rammer for de samlede markedsrisici, som koncernen maksimalt
ma patage sig. De gvrige rammer disponeres pé baggrund af
direktionens investeringsstrategiske overvejelser, som baseres

pa afkast/risiko vurderinger i finansielle instrumenter samt under
hensyntagen til koncernens avrige risici.

Formadlet med markedsrisikostyringen er at balancere den
samlede markedsrisiko pé aktiver og passiver for herigennem
at opna en tilfredsstillende afvejning af afkast og risiko.

Markedsrisiko er den neeststarste risikopost i risikoopgerelsen for
koncernen og udger 18,2 pct. af solvensbehovet ultimo 2022
(18,5 pct. ultimo 2021).
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Markedsrisikoovervagning

Der foretages daglig overvagning og kontrol af, at de opgjorte
risici overholder de udstukne rammer og den aktuelle strategi
pd omradet. Eventuelle overskridelser rapporteres til bestyrelse,
direktion, den risikoansvarlige og til risikoudvalget.

Rapportering til direktionen sker pa daglig basis i de respektive
banker. Detaljeret kvalitativ og kvantitativ rapportering til bestyrel-
sen og til risikoudvalget sker kvartalsvist for koncernen.

Der sikres en veldefineret ansvarsfordeling for risikotagningen
pa alle niveauer i de to banker gennem fastlaeggelse af institut-
specifikke rammer for direktionen i Arbejdernes Landsbank

og Vestjysk Bank, som videredelegeres til de disponerende
forretningsenheder.

De kortsigtede positioner, primaert relateret til servicering af
bankens kunder, varetages i koncernens handelsfunktioner
inden for fastsatte rammer, der lobende overvages.

De strategiske positioner vurderes ud fra bade afkast og risiko
under hensyntagen til koncernens samlede risikoappetit samt
hensynet til lsbende at sikre et likviditetsberedskab i form af
koncernens likviditetsbuffer. Positionerne varetages i koncernens
treasury-funktioner under fastsatte rammer, der lebende over-
vages.

Foruden daglige opgerelser af den samlede markedsrisiko
foretages der periodisk stresstest p& beholdningen.

Renterisiko er risikoen for tab som felge af udsving i renterne.
Renterisikoen i handelsbeholdningen stammer primeert fra
obligationsbeholdningen, hvor det valgte afdaekningsniveau pa
renterisikoen primaert foretages ved handel i obligationsfutures
og renteswaps. Renterisikoen opgeres bl.a. som aendringen i

et instruments markedsveerdi ved en aendring i nulkupon rente-
kurven pa +/-1 procentpoint for hvert defineret lebetidsinterval.
For konverterbare realkreditobligationer og obligationer med
renteloft m.v. tages udgangspunkt i oplysninger fra ledende
markedsdeltagere om den optionsjusterede renterisiko. Andre
former for renterelaterede optionsrisici tager udgangspunkt i

en deltaveerdiopgerelse. Opgerelserne udarbejdes i enkeltvaluta
samt for hvert tidsinterval pa rentekurven.

Koncernens eksponering er hovedsagelig i DKK, EUR og USD,
mens nettorenterisikoen pa tvaers af valutaer er forholdsvis

begraenset.

Opgerelsen af renterisikoen suppleres af en raekke Stress-scena-
rier, der har til formal at male rentestruktur- og konveksitetsrisiko.
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| opgerelsen af renterisiko skelnes der mellem renterisikoen
inden for og uden for handelsbeholdningen. Tabel 22 angiver
koncernens samlede renterisiko.

Tabel 22

Renterisiko
Stigning pa 1 Fald pal
procentpoint  procentpoint
Mio. kr. Mio. kr.
Obligationer mv. -351,8 350,3
Afledte finansielle instrumenter 195,2 -205,4
Pantebreve -75,4 75,4
Qvrige poster -0,8 -0,8
I alt -232,8 2195
DKK -254,3 2426
EUR 21,0 22,4
usb 0,0 0,0
GBP 0,1 0,1
CHF 0,0 0,0
SEK 03 04
NOK 0,1 -0,1
Qvrige 0,0 0,0
I alt -232,8 219,5

Aktierisiko er risikoen for tab som felge af aendringer i aktiekur-
sen. | opgerelsen af aktierisikoen skelnes der mellem aktierisiko
inden for og uden for handelsbeholdningen, hvor sidstnaevnte
er beskrevet i afsnittet Aktier mv. uden for handelsbeholdningen.

Aktier inden for handelsbeholdningen er aktier, der erhverves
med handelshensigt. Aktierisikoen inden for handelsbehold-
ningen opgeres efter et risikomal, der angiver, hvor meget
koncernen kan forvente at tabe ved et generelt fald/ stigning
i aktiemarkederne pa 10 pct. For ultimo 2022 var risikomalet
pé 28,5 mio. kr. (34,2 mio. kr. i 2021).

Aktier uden for handelsbeholdningen er aktier der ikke er
erhvervet med handel for gje herunder aktier i en rackke
sektorselskaber.

Valutarisiko afspejler risikoen for tab p& positioner som felge
af eendringer i valutakurserne. Valutarisikoen opgeres efter bade

valutakursindikator 1 og 2 (hvor valutakursindikator 2 er inklusive

valutarisikoen fra investeringsforeninger), samt som en vaegtet
sum af nettopositioner i de enkelte valutaer, hvor der i vaegtnin-
gen tages hensyn til valutakursernes volatilitet.
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Kreditspaendsrisiko for obligationsbeholdningen og obligations-
relaterede instrumenter er risikoen for tab som felge af aendrin-
ger i kreditspaendet, som afspejler markedets prissaetning af den
underliggende obligationsudsteders kreditvaerdighed (PD) samt
obligationens senioritet og likviditet (LGD). Kreditspaendsrisiko
er ikke kun relevant for kreditobligationer, men ogsa for real-
kredit- og statsobligationer.

Hovedparten af obligationsbeholdningen i koncernen har en
investment-grade instrument-rating (rating pa BBB- eller bedre)
og bestér primaert af realkredit- og statsobligationer.

En mindre del af koncermnens obligationsbeholdning bestér af
virksomhedsobligationer og obligationer udstedt af pengeinstitut-
ter (finansielle obligationer). Ultimo 2022 udger de henholdsvis
3,1 0g 5,7 pct. af den samlede obligationsbeholdning og er
primeert denomineret i DKK og EUR.

For at sikre styring af risikoen er der fastsat rammer for henholds-
vis stats-, realkredit- og virksomhedsobligationer samt finansielle
obligationer ud fra risikoveegtede kreditspaendseksponeringer,
hvor risikovaegtene er baseret pa historisk observerede volatilite-
ter. Kreditspaendsrisikoen for institutspecifikke rammer overvages
dagligt, mens den konsoliderende ramme overvages kvartalsvist.

Der foretages kvartalsvis rapportering til bestyrelsen.

Tabel 23
Obligationsbeholdningen fordelt pa rating

2022 2021

Pct. Pct.

AAA 85,3 81,7
AA+, AA, AA- 1,6 2,0
A+, A A- 8,4 1,3
BBB+ 1,8 19
BBB 02 0.2
BBB- 0,2 02
Rating < BBB- 0,8 0,8
Ingen rating 1,7 1,9
Ialt 100,0 100,0
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Renterisiko uden for
handelsbeholdningen

Renterisiko uden for handelsbeholdningen opstér primaert
fra kunders udlan og indlan med fast og variabel rente.

| koncernen anvendes afledte finansielle instrumenter til
at afdaekke renterisikoen.

Renterisikoen uden for handelsbeholdningen i koncernen
opgeres efter samme principper som renterisikoen inden for
handelsbeholdningen, men rentescenarierne er hardere som
folge af den mindre omsaettelighed/likviditet i forretningerne.
Renterisikoen opgeres dagligt i bankerne og rapporteres kvartals-
vist til bestyrelsen.

| koncernen indgér renterisikoen i den daglige overvégning,

hvor det kontrolleres, om koncernen disponerer inden for de
udstukne rammer. | et vist omfang, hvor variationen i renterisiko
er beskeden, genberegnes risikoen ikke dagligt men medgar
med tidligere opgjort risiko i den samlede opgarelse. Rente-
risikoen uden for handelsbeholdningen (EVE) for koncernen,
opgjort som maksimalt estimeret tab ved parallel- og rentestruk-
turskift, udger ultimo 2022 45,3 mio. kr. | tabellen nedenfor er
angivet resultaterne af rentescenarierne i 2022 og 2021.

Renterisiko pa
nettorenteindtjeningen uden
for handelsbeholdningen (NII)

Koncernen har udarbejdet et estimat for felsomheden pa net-
torenteindtjeningen pd alle rentebaerende instrumenter uden
for handelsbeholdningen over en tredrig horisont. Felsomhe-
den er beregnet for parallelskifte i renteniveauet pa +/- 200
basispunkter med et rentegulv pa -1 pct. Beregningerne tager
udgangspunkt i en konstant balance.

Der er antaget forretningsmaessige reaktioner, som beskriver,
hvordan banken forventer at tilpasse sine rentesatser pa ind-
og udlan for forskellige kundesegmenter.

Som det fremgar af tabellen herunder, forventer koncernen et
vaesentligt forbedret indtjeningsniveau i et rentestigningsscenarie
pa omkring 400 mio. kr. om aret efter en indkeringsperiode.
Indtjeningen kommer som felge af forventninger om hejere
rentemarginal fra kundeindlan.
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| rentefaldsscenariet forventer koncermnen et fald i indtjeningen
pa ca. 300 mio. kr. om dret. Dette skyldes, at koncernen ikke
forventer at kunne saenke indlénsrenterne i samme omfang
som det generelle rentefald.

Negative indldnsrenter vurderes dog at veere et generelt
markedsvilkér for store dele af kundebestanden i et scenarie
med rentefald pd 200 basispunkter. Koncernen forventer
derfor at genindfere negative indldnsrenter overfor bade
privat- og erhvervskunder i dette scenarie.

Tabel 24

Renterisiko pa nettorenteindtjeningen
uden for handelsbeholdningen (NII)

Rentezendring p& +200 bps

2023 2024 2025
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Netto renteindtaegter 633,0 413,0 417,0

Renteaendring pa -200 bps

2023 2024 2025
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Netto renteindteegter -373,0 -273,0 -277,0

Tabel 25
Renterisiko uden for handelsbeholdningen

2022 2021

Mio. kr. Mio. kr.

Parallel op -45,3 -89
Parallel ned 444 1,6
Korte renter ned -12,3 -3,0
Korte renter op 11,5 54
Kurveflader 33,7 9,4
Kurvestejler -44,6 -15,4
EVE -45,3 -15,4
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Aktier mv. uden for
handelsbeholdningen

Aktier mv. uden for handelsbeholdningen er kendetegnet ved,
at de ikke er erhvervet med handel for gje. Koncernen ejer
sammen med andre kreditinstitutter kapitalandele i en raekke
sektorselskaber (eksempelvis DLR Kredit, PRAS mv.). Disse
kapitalandele tilherer anlaegsbeholdningen og har til formél

at understette koncernens forretning inden for realkredit, IT,
betalingsformidling og investeringer.

Koncernen har herudover en aktieportefelje uden for handels-
beholdningen, der indeholder aktier kebt med henblik pa
langsigtede investeringer.

Tabel 26
Aktier uden for handelsbeholdningen

2022 2021

Mio. kr. Mio. kr.

Dagsveerdi primo 1.834,6 1.008,7
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 0,0 816,3
Overfert til handelsbeholdningen -265,5 0,0
Realiseret kursgevinst 2,6 28,1
Urealiseret kursgevinst*) 133,0 51,5
Netto keb 165,2 -70,0
Dagsveerdi ultimo 1.869,9 1.834,6

| foraret 2022 omplacerede koncernen barsnoterede aktier, som
var placeret uden for handelsbeholdningen til handelsbeholdnin-
gen. Dette var en felge af Finanstilsynets notat om graensedrag-
ning for positioner i og uden for handelsbeholdningen.

Tabel 27
Aktieeksponeringer uden for
handelsbeholdningen, ultimo 2022

Aktier uden for
handelsbeholdningen

Mio. kr.
Penge-, kreditinstitut og forsikring 938,8
Investeringsselskab 631,9
Investeringsforening 63,1
Private Equity 0,0
Industri 198,1
Handel og Service 38,0
I alt 1.869,9
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for tab som felge af, at koncernen fér
egede finansieringsudgifter, at koncernen ikke kan opfylde sine
betalingsforpligtelser eller, at koncernen ikke kan opretholde sin
forretningsmodel grundet manglende finansiering.

Likviditetsrisiko afspejler et lebetids-mismatch pa balancen,
mellem betalingsstremme fra aktiverne og passiverne, hvor
udl&nsportefeljen generelt har en leengere lebetid end indlan
og andre finansieringsforretninger. Hovedparten af koncernens
likviditetsrisiko er i DKK, mens en mindre andel er i andre
valuta.

Styring og overvagning af likviditetsrisikoen sker med udgangs-
punkt i de af bestyrelsen fastsatte likviditetspolitikker, instrukser
og beredskabsplaner for koncernen. Derudover er der udstukket
interne rammer til likviditetsstyringsfunktionen (treasury), som
har ansvaret for, at koncernen overholder de bevilgede ram-
mer for den kortsigtede likviditet. Direktionen har i samarbejde
med de relevante stabsfunktioner ansvaret for styringen af den
langsigtede funding.

Koncernen ferer generelt en meget forsigtig likviditetspolitik,
som skal sikre, at krav eller behov for likviditet, som koncernen
kan blive medt med, til ethvert tidspunkt kan tilgodeses. Likvidi-
tetspolitikken sikrer desuden ogsé, at de lovgivningsmaessige og
interne krav er overholdt og understetter koncernens fremtidige
udvikling.

Koncernen skal overholde de feelles europaeiske krav om over-
holdelse af Liquidity Coverage Ratio (LCR) og Net Stable Fun-
ding Ration (NSFR) for kreditinstitutter. Begge likviditetsnegletal
indgdr som en central del af likviditetsstyringen i koncernen.
Koncernens interne likviditetsmélsaetning for LCR er 130 pct,,
mens koncernens fundingmaélseetning er 110 pct. for NSFR.
De interne malsaetninger for LCR og NSFR ligger dermed over
det lovmaessige krav pa 100 pct.

| Arbejdernes Landsbank varetages den daglige langsigtede
styring af treasury-funktionen, mens handelsomrédet varetager
den kortsigtede operationelle styring. Likviditetsrisikoen opgeres
og rapporteres dagligt mod de udstukne rammer vedtaget i
likviditetspolitikken. | Vestjysk Bank er det operationelle ansvar
for likviditetsomradet uddelegeret til treasury-funktionen.

Banken anvender pa nuveerende tidspunktet en BEC under-

stettet losning til opgerelse af den daglige LCR. Vestjysk Bank
overgdr til samme lesning i 2023.
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Koncernen anvender en BEC understettet systemlasning til
opgerelse af NSFR.

Risikokomitéen samt balance- og kapitalkomitéen overvéger
likviditetsudviklingen pé kort og langt sigt i forhold til koncer-
nens forretningsmaessige udvikling, savel pa kapitalmarkeds-
omrddet som pé ind- og udlan.

Foruden lebende likviditetsprognoser og beregning af likvidi-
tetsoverdaekning foretages stresstest af koncernens likviditet
pa laengere sigt med henblik pa at afdaekke felsomheden
over for vaesentlige aendringer i labende fundingbehov.

Koncernen har endvidere udarbejdet en likviditetsberedskabs-
plan, som angiver konkrete tiltag til forbedring af likviditeten
og/eller nedbringelse af risici, herunder beléning eller salg af
aktiver, som banken kan ivaerksaette, hvis likviditetssituationen
tilsiger det. Koncernen opererer med likviditetstiltag med
forskellig forventet tidshorisont. Tiltag med kort forventet tids-
horisont vedrerer bl.a. beléning af obligationer og aktier, som
ikke kan medregnes i likviditetsbufferen, afhaendelse af aktie
og obligationer, som ikke indgdr i likviditetsbufferen og opta-
gelse af pengemarkedsforretninger. Tiltag med lzengere forven-
tet tidshorisont vedrerer bl.a. beldning af domicilejendomme,
optagelse af 1&n i kapitalmarkedet og udnyttelse af uigenkalde-
lige kredittilsagn.

Koncernens opgarelse af LCR udger 264,5 pct. ultimo 2022

og har ligget stabilt hejt gennem hele éret, vaesentligt over lov-
kravet pd 100 pct. og koncernens interne likviditetsmadlsaetning
pad 130 pct. Baseret pa koncernens likviditetsprognose forventes
det, at koncernens nuveerende likviditetsbuffer er tilstraekkelig

til at deekke likviditetsbehovet for hele 2023.

Tabel 28
LCR likviditetsopgerelse 2022

Q1 Q2 Q3 Q4
Likviditetsbuffer i alt 33,0 337 34,9 35,4
Nettooutflow 11,5 12,5 133 132
Outflow 13,2 13,3 13,8 13,5
Inflow 1,7 0,8 04 0,4
LCR (Pct) 286,9 271,1 262,3 268,6
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Koncernens likviditetsbuffer bestér primaert af realkreditobligatio-
ner, stats- og statsgaranterede obligationer inkl. kommune- og
skibskreditudstedelser. Ultimo 2022 udgjorde L1-papirer samlet
95,9 pct. af koncernens likviditetsbuffer. Udover sammenseetnin-
gen af koncernens likviditetsbuffer er den primaere drsag til den
heje og stabile udvikling i LCR koncernens indlén, hvor 70,4 pct.
indregnes som stabilt efter LCR-forordningens regler. Den heje
grad af stabile indlan medferer et tilsvarende lavere nettooutflow
sammenlignet med ikke-stabile indlan.

De mindre kvartalsvise fluktuationer i nettooutflow skyldes
primeert eendrede kortsigtede placeringsbehov i pengemarkedet,
mens aendringer i likviditetsbufferen er henferbare til fluktuatio-
ner i koncerens placeringsbehov.

Betalinger fra derivateksponeringer udger en uveesentlig andel
af koncernens samlede nettooutflow, og afgiver kontant sik-
kerhedsstillelse. Som felge af marginaftaler med finansielle
modparter medregnes de ikke i koncernens likviditetsbuffer.

Koncernens opgerelse af NSFR udger 140,9 pct. ultimo 2022
og har, siden likviditetsnegletallet blev indfert i juni 2021,
ligget stabilt over kravet pa 100 pct., som tabel 29 illustrerer.

Tabel 29
NSFR fundingopgerelse 2022

Q1 Q2 Q3 Q4
Available Stable Funding (ASF) 88,6 89,9 91,4 92,2
Required Stable Funding (RSF) 64,9 65,5 65,0 65,5
NSFR (Pct) 136,6 137,2 140,8 140,9
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Beh&ftede aktiver Arbejdernes Landsbank initial margin til QCCP'er (kvalificerede

centrale clearings-modparter).
Koncernen behaefter i et vist omfang aktiver i forbindelse
med markedsrisikotagning og likviditetsdisponering, herunder Koncernen ger i et mindre omfang brug af genkebsforretninger
aktiver stillet til sikkerhed i Nationalbanken for vaerdipapir- af obligationer som en del af renterisiko- og likviditetsstyring.
og detailafvikling.

Veerdien af behaeftede aktiver er faldet vaesentligt over aret,

Koncernen anvender sikkerhedsstillelse over for andre kreditin- hvilket til dels kan tilskrives et sterre fald i sikkerheder til VP-afvik-
stitutter for udviklingen i markedsveerdien af koncernens OTC- ling/clearing samt positiv markedsveerdiudvikling pa koncernens
handlede derivatforretninger samt marginindskud i forbindelse derivatportefelje, som har reduceret sikkerhedsstillelse i form af
med bershandlede derivater. Specifikt stiller marginstillelse.
Tabel 30
Behaeftede aktiver
Regnskabs- Regnskabs-
maessig veerdi Dagsveerdi maessig veerdi Dagsveerdi
2022 2022 2021 2021
Mio. kr. Mio. kr. Mio. k. Mio. kr.
Aktiver

Behaeftede aktiver

Aktier 0,0 0,0 0,0 0,0

Obligationer 622,7 622,7 646,7 646,7

Qvrige aktiver *) 207,6 207,6 2.257,1 2.257,1
| alt behaeftede aktiver 830,4 830,4 2.903,8 2.903,8
Ubehaeftede aktiver

Aktier 2.154,9 2.154,9 1.981,2 1.981,2

Obligationer 28.021,2 28.021,2 27.609,2 27.609,2

Qvrige aktiver 76.980,5 76.946,6 74.966,4 75.135,6
| alt ubehaeftede aktiver 107.156,5 107.122,7 104.556,8 104.726,0

Modtaget sikkerhedsstillelse, der er til radighed for behaftelse
Obligationer til dagsveerdi

Beheeftet sikkerhedstillelse 16,0 16,0 0,0 0,0
Ubeheeftet sikkerhedstillelse 40 4,0 0,0 0,0
1 alt obligationer til dagsveerdi 20,1 20,1 0,0 0,0

Behaeftede aktiver/modtaget sikkerhedsstillelse
Beheeftede aktiver og sikkerhedsstillelse 846,4 846,4 2.903,8 2.903,8
Modsvarende passiver 66,7 66,7 266,5 266,5

*) Behaeftelse relateret til VP-afvikling og derivathandel.
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Operationel risiko

Ved operationel risiko forstas risikoen for tab som felge af
uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller som felge af
eksterne begivenheder, herunder juridiske risici.

De operationelle risici kategoriseres efter de syv risikotyper,
som CRR-forordningen definerer:

Anszettelsesvilkdr og sikkerhed pa arbejdspladsen
Ekstern svig

Forretningsforstyrrelser og systemfejl

Intern svig

Kunder, produkter og forretningspraksis
Ordreafvikling, levering og procesforvaltning
Skader pa fysiske aktiver

Opfelgning péd operationelle risici i koncernen omfatter en raekke
underliggende omréder, hvoraf de vaesentligste er: IT-sikkerhed,

outsourcing, persondatabeskyttelse, compliancerisici, hvidvaskri-

sici og risici forbundet med implementering af nye produkter og
serviceydelser.

Politik for operationel risiko

Bestyrelsen i A/S Arbejdernes Landsbank har fastlagt koncernens
politik for operationel risiko, hvor malet er at skabe overblik over
de operationelle risici, at minimere antallet af fejl og hermed
reducere tab i koncernen som felge af operationelle fejl under
hensyntagen til de omkostninger, som er relateret hertil.

Koncernen gnsker en &ben kultur blandt medarbejderne
med henblik pa at ege bevidstheden om operationelle risici
og sikre vidensdeling blandt medarbejderne.

Operationelle risici vurderes ud fra, hvor sandsynligt det er,

at risikoen materialiserer sig i en operationel haendelse, samt
konsekvensen af en sddan haendelse. Risiciene indplaceres
pa en 4-trins-skala fra ubetydelig til meget hej. For at sikre at
det operationelle risikoniveau holdes pé et acceptabelt niveau,
har bestyrelsen defineret en risikoappetit i politikken. Risici,
som ligger uden for appetitten, vurderes af bestyrelsen
minimum halvérligt.

Handtering af operationelle risici

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operationelle
risici. For at reducere risikoen for at der sker operationelle
haendelser med vaesentlige tab til folge, overvager og styrer
koncernens selskaber de operationelle risici.

Ansvaret for den daglige handtering af operationelle risici er
placeret decentralt hos de forretningsansvarlige enheder.
De operationelle risici i Arbejdernes Landsbank og AL Finans
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kortlzegges ved at de enkelte enheder identificerer og vurderer
egne risici. Risikofunktionen afholder minimum é&rligt risikoiden-
tifikationsmeder med de forretningsansvarlige enheder, hvor de
identificerede risici gennemgas, og der foretages en evaluering
af sandsynlighed og konsekvens. | forbindelse med gennem-
gangen af enhedernes operationelle risici bliver det vurderet,
om risiciene er tilfredsstillende afdaekket med kontroller og
andre risikoreducerende tiltag. Risikoidentifikationsmederne
understetter risikobehandlingen og medvirker samtidig til en
sterre bevidsthed om operationelle risici i organisationen. Kort-
leegningen af de operationelle risici giver ogsé et billede af seerligt
risikofyldte processer, systemer, produkter eller adfeerd, og udger
dermed et overordnet styringsveerktey. Vestjysk Bank har egen
proces for overvégning og rapportering af operationelle risici.

Opfelgning og rapportering vedrerende operationel risiko,
herunder rollen som risikofacilitator, er forankret i 2. forsvars-
linje og der sker lebende behandling af operationelle risici
og tilherende rapportering i risikokomitéen.

Udviklingen i den operationelle risiko overvages labende for at
sikre det bedst mulige grundlag for styring af operationelle risici.

Arbejdernes Landsbank og AL Finans har i 2022 implementeret
en GRC-platform til at understettet bl.a. hdndteringen af opera-
tionelle risici. GRC-platformen forventes implementeret i Vestjysk
Bank i lobet af ferste halvar 2023.

Koncernen er opmeerksom p4, at den agede digitalisering, hvor
en stadig sterre del af kommunikationen er elektronisk, er med
til at ege risikoen for ekstern svig i form af cyber kriminalitet.
Hovedparten af forseg pé svig forhindres up-front ved koncer-
nens IT-leverander, BEC, og derudover af egne kontrolmiljeer
og medarbejdernes agtpégivenhed.

Rapportering af operationelle risici

Rapportering til bestyrelse og direktion sker kvartalsvist, og
indeholder udviklingen i operationelle haendelser samt oriente-
ring om sterre operationelle haendelser. Herudover modtager
bestyrelse og direktion kvartarligt en opsummering pd vaesentlige
andringer i risikobilledet.

Der foregar en lebende rapportering til den risikoansvarlige, direk-
tion og bestyrelse efter neermere fastsatte kriterier i politikken.

IT-sikkerhed

Koncernens ydelser er i hej grad understettet af IT. Det er et
vigtigt element, nér operationelle risici skal vurderes, séledes
koncernen sikrer et passende sikkerhedsniveau for beskyttelse
af data og IT-systemer.

Bestyrelserne i bankerne i koncernen har fastlagt IT-sikkerhedspoli-
tikker, som opstiller og formulerer kravene til IT-sikkerhedsstyring.

Arbejdernes Landsbank | 41



Den geopolitiske situation pavirker forsyningssikkerheden og
koncernens trusselsbillede. Koncernen vurderer lebende behovet
for yderligere beredskabstiltag. Derudover overvages situationen
0gsa i FSOR-regi.

Der er et gget fokus pa leveranderstyring, for at sikre det nedven-
dige sikkerhedsniveau for IT-systememe i koncernen. Det kraever
blandt andet yderligere indsigt hos outsourcing leveranderer.

Koncernen fortszetter med at oge sin interne kapacitet pé IT-sik-
kerhedsomradet i 2023 for at kunne efterleve de stigende krav,
og sikre at koncernens [T-sikkerhedsniveau er pa et passende
niveau. Samtidig arbejdes der lebende p4, at alle medarbejdere
har et tilfredsstillende kendskab til IT-sikkerhed. Derfor har alle
medarbejdere i banken i 2022 faet kendskab til IT-sikkerhed
gennem en raekke awareness aktiviteter. For at beskytte kon-
cernen mod det stigende trusselsbillede arbejdes der med at
oge koncernens kompetencer til at kunne handtere potentielle
angreb.

Outsourcing

Koncernen har outsourcet en vaesentlig del af de kritiske bank-
systemer, og derfor er outsourcing et vaesentligt element i den
operationelle risikostyring.

Bestyrelserne i Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank har
fastlagt politikker for outsourcing, som angiver rammerne for out-
sourcing af aktiviteterne samt definerer bestyrelsens risikoappetit
for outsourcing af aktiviteter.

Den outsourcingansvarlige er organisatorisk placeret i 1. forsvars-
linje, og bistdr ledelsen i at sikre, at outsourcing foregér betryg-
gende. De outsourcingansvarlige er ansvarlige for styring

og overvégning af outsourcing, samt sikring af dokumentationen
af outsourcing.

Arbejdernes Landsbank har primo 2023 etableret en procure-
mentfunktion under CFO-omrédet med ansvar for kontraktstyring
og outsourcing, som vil fortsaette arbejdet med at hgjne moden-
heden p& omradet. Fremadrettet vil den outsourcingansvarlige
veere tilknyttet procurementfunktionen.

Persondataforordningen (GDPR)

Koncernen har stor fokus pa at sikre, at persondata behandles i
overensstemmelse med databeskyttelsesforordningen (GDPR)
og databeskyttelseslovgivningen, og er der et vigtigt element i
vurderingen af de operationelle risici.

Direktionen i Arbejdernes Landsbank har udpeget en koncern
databeskyttelsesradgiver (DPO) for at sikre efterlevelse af de
databeskyttelsesretlige regler.
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Hvidvaskrisici

Koncernen har stor fokus pa forebyggelse af hvidvask (AML),
herunder de risikobegraensende foranstaltninger, der skal ivaerk-
seettes for at undgd, at koncernens selskaber bliver misbrugt til
hvidvask og finansiering af terrorisme.

AML-afdelingen under ledelse af den koncern hvidvaskansvarlige
har til formdl at sikre, at koncernen og dens selskaber overholder
lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og finansie-
ring af terrorisme samt forordning om pengeoverfersel og EU's
terrorforordninger. Den hvidvaskansvarlige refererer direkte til
direktionen.

Medarbejdernes opmaerksomhed og drvagenhed er en vigtig del
af vaernet mod hvidvask, terrorfinansiering og brud pé finansielle
sanktioner. For at sikre, at medarbejderne har det nedvendige
kendskab, har Arbejdernes Landsbank igen i 2022 gennemfert
et obligatorisk e-learningskursus i forebyggelse af hvidvask, terror-
finansiering og brud pé finansielle sanktioner. Alle medarbejdere
har gennemgaet forlebet, som er afsluttet med en test. Antallet af
medarbejdere, der arbejder fuldtid med forebyggelse af hvidvask,
terrorfinansiering og brud pa finansielle sanktioner, har vaeret
fortsat stigende i 2022.

Modelrisiko

Operationel risiko omfatter endvidere modelrisiko, der daekker
over risikoen for tab som felge af beslutninger, der hovedsagelig
baserer sig pa resultater fra modeller. De operationelle risici
opstdr ved fejl i udvikling, gennemferelse eller anvendelse af
modeller, og kan f.eks. skyldes fejl eller svagheder i det data-
grundlag, som modellen bygger pa.

Koncernens retningslinjer for modelrisiko, som er vedtaget af
bestyrelsen, fastseetter kravene til den lebende rapportering og
opfelgning pa modelrisiko, samt kravene til koncernens model-
register, som giver overblik og sikrer en klar definition af roller
0g ansvar.

Der vil i 2023 ske en fortsat indsats for at modne styring af
modelrisici pa koncernniveau.

Produkter og serviceydelser

Der sker hyppige forandringer i udbuddet af produkter og ser-
viceydelser, som har betydning for bl.a. koncernens it-systemer
og medarbejdernes héndtering heraf. Dette eger risikoen for fej,
og er derfor vaesentligt at vurdere i relation til den operationelle
risikostyring.

Risici forbundet med implementering af nye produkter og
serviceydelser identificeres og vurderes i henhold til de etab-
lerede interne processer forinden godkendelse i Arbejdernes
Landsbanks direktion og/eller bestyrelse.
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Processen sikrer, at risiciene identificeres, vurderes og handteres.
Arbejdernes Landsbank har nedsat en pris- og produktkomité,
som bl.a. skal sikre en tilstraekkelig analyse, stillingtagen og
involvering, inden der sker aendringer i bankens udbud af
produkter og serviceydelser. Vestjysk Bank og AL Finans har
etableret egne processer pd omradet.

Godkendelsesproceduren reguleres i koncernens selskabers
politikker pd omradet.

Compliancerisici

Operationel risiko omfatter ogsa compliancerisici, der identificeres
af koncerncompliancefunktionen. Compliancerisiko er risikoen
for, at koncernen bliver palagt retslige sanktioner eller myndig-
hedssanktioner eller lider akonomiske tab eller forringelse af
omdemme som felge af manglende overholdelse af lovgivning,
markedsstandarder eller interne regelsaet.

Koncerncompliancefunktionen har til formél at bista ledelsen
med at sikre overholdelse af den geeldende lovgivning,
markedsstandarder og interne regelseet.

Compliancefunktionen er en del af 2. forsvarslinje, og rapporterer
hvert kvartal til bestyrelser og direktioner.

Kapitalbehov

Beregning af kapitalbehovet, der skal deekke operationel

risiko i koncernen, sker pa baggrund af basisindikatormetoden.
Veed udgangen af 2022 udger den operationelle risiko 11,1 pct.
af den samlede risikoeksponering, hvilket giver et kapitalkrav

(8 pct.- kravet) p& 535,8 mio. kr.

@vrige risici

Forretningsrisiko

Forretningsrisiko er risikoen for tab som felge af, at der sker
andringer i eksterne forhold eller begivenheder, som skader
koncernens omdemme eller den operationelle indtjening,
herunder ogsa strategiske risici.

Risikoen viser sig i form af et uventet fald i indteegter eller en
uventet stigning i omkostninger.

Arsagerne kan eksempelvis vaere:

En skeerpet priskonkurrence, som medferer fald i forretnings-
volumen eller faldende indtjening p& den eksisterende for-
retningsvolumen

@gede produktudviklingsomkostninger for at matche nye pro-
dukter hos konkurrenterne

@gede markedsferingsomkostninger som felge af negativ pres-
sedaekning

Fejlvurdering af indteegterne ved igangsatte aktiviteter
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Koncernen vurderer kontinuerligt denne type risici og altid i
forbindelse med fastsaettelse af det individuelle solvensbehov.

Ejendomsrisiko
Ejendomsrisiko er risikoen for tab p& koncernens ejendomsporte-
folje som folge af generelle fald i ejendomspriserne.

Koncernen har en ejendomsportefelje pa 1.859,5 mio. kr. ultimo
2022. Ejendommene anvendes hovedsageligt til koncernens
drift. Herudover anvendes mindre dele af enkelte ejendomme

til udlejning til beboelse og liberalt erhverv. Eendommene er
geografisk bredt placeret i Danmark, dog med overvaegt i
Storkebenhavn malt pa regnskabsmaessig veerdi.

Felsomheden pé veerdiansaettelsen af koncernens ejendomme
er udtrykt ved en positiv eendring i ejendommenes afkast pa
0,5 procentpoint, som vil reducere ejendommenes veerdi med
ca. 131,4 mio. k.

Aflgnningsrisiko

Lenpolitikken indeholder blandt andet retningslinjer for aflenning
af bestyrelsen og direktionen i Arbejdernes Landsbank. Lenpolitik-
ken gennemgas lebende og mindst én gang om aret.

Lenpolitikken fastlzegger, at ledelsen skal aflennes med et veder-
lag, der bade er markedskonformt, og som afspejler ledelsens
indsats for Arbejdernes Landsbank. Lenpolitikken fastlaegger end-
videre, at aflonning til bestyrelsen og direktion skal vaere en fast
aflenning, sdledes at der ikke indgdr nogen form for incitaments-
aflenning. Tilsvarende geelder for vicedirekterer, underdirekterer,
koncernens revisionschef, AML-direkteren, den risikoansvarlige og
den complianceansvarlige.

Medarbejdere i risikofunktionen, compliancefunktionen og intern
revision er underlagt seerlige vilkér, hvor variable lendele ikke
afhaenger af udviklingen i koncernes resultat, men alene er
baseret pa afdelingens og den enkelte medarbejders resultat.

For evrige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner gaelder
ligeledes, at der ikke udbetales variable lendele til disse uden
for rammerne af indgéet overenskomst.

| drsrapporten for 2022, side 21, omtales praemissen for det af
bestyrelsen nedsatte bestyrelsesudvalg, nominerings- og aflen-
ningsudvalget. P4 side 21 samt i note 9 oplyses om aflenning
mv. til bestyrelse, direktion og evrige risikotagere mv., som har
vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen.

Gruppen af medarbejdere (risikotagere), som har vaesentlig
indflydelse pé risikoprofilen justeres, nér der sker personaleud-
skiftninger og/eller ud fra en bedemmelse af vedkommendes
funktioner og jobindhold.
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