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Kaere aktionzerer

2019 har veeret helt seerligt i Arbejdernes Landsbank. Banken fejrede den 3. juni sit 100-ars jubilaeeum, blev for 10. ér i treek

kéret til danskernes foretrukne bank og rundede i forste halvar en historisk milepael pd 300.000 kunder. Her i starten af

2020 star vi fortsat steerkt. De danske bankkunder har netop for 11. ar i traek peget pé os som deres foretrukne bank, og

rigtig mange kigger fortsat vores vej, nar de er pa udkig efter en ny bank. Vi har den hgjeste kundetilfredshed i sektoren. Og

nar det kommer til medarbejdertilfredshed, scorer vi ogsa hejt. Som formand i Arbejdernes Landsbank er jeg bade glad og

stolt over denne udvikling. Denne position vil vi gere alt for at fastholde i 2020 og fremover. Vi vil holde fast i at bygge vores

forretning pa sunde vaerdier som ansvarlighed, naervaer og enkelhed, og vi vil med afsaet i vores nye strategi streebe efter at

fa endnu flere og mere tilfredse kunder frem mod 2025.

Koncernregnskabet for 2019 viser et resultat efter skat pd 544,8
mio. kr., som forrenter egenkapitalen med 7,9 pct. efter skat.
Banken foretog en opjustering af resultatet i forbindelse med
halvarsregnskabet og igen primo januar 2020. Resultatforbed-
ringen er i 2019 seerligt pévirket af bankens salg af aktier i
LR Realkredit A/S og Sparinvest Holdings SE, som bidrager
positivt til bankens kursreguleringer med 176,0 mio. kr. Hertil
kommer, at investeringen i Vestjysk Bank A/S har resulteret
i et samlet bruttoafkast pd 128,6 mio. kr. i 2019. Der har i
2019 veeret en markant fremgang i netto gebyrindtagter, som
primeert kan henfares til omfattende konverteringsaktivitet
for vores kunder med realkreditbeldning. Nedskrivninger pa
udlédn mv. har de seneste 2 &r resulteret i en indteegt, som i
2019 udger 53,9 mio. kr., hvilket kendetegner en solid kredit-
kvalitet. Bestyrelsen og direktionen indstiller til generalfor-
samlingen, at der udloddes udbytte pa 15 pct., svarende til
150 kr. pr. aktie 4 1.000 kr.

Udlénsniveauet er stigende med en veekstrate pa 3,7 pct. mod
0,8 pct.i2018.Indlan inkl. puljeindlan har gennem de seneste
ar vist markante veekstrater, séledes ogsd i 2019 med 6,9 pct.
mod 19,7 pct. i 2018. Det nuverende lavrentemiljo er dog
ikke gunstigt for en bank som vores med stort indldnsover-
skud, nér reinvesteringen gnskes at ske inden for en afgreenset
risikoprofil. Banken har i 2019 i lighed med mange af vores
konkurrenter indfert negative rentesatser pa indestdende fra

erhverv og foreninger.

I 2019 kunne banken notere en yderligere kundevekst pa
14.447 kunder. Hertil kommer 8.357 relaterede kunder tilknyt-
tet bankens eksisterende kunder, som fremover medtages i vo-
res kundedefinition. 318.720 kunder har ved arsskiftet valgt at
veere kunde i Arbejdernes Landsbank. Det er vi utroligt stolte

og taknemmelige for. Vi gar os hver dag umage med at leve
op til kundernes forventninger, sd badde nye og eksisterende
kunder har en god oplevelse, hver gang de er i kontakt med os.

Seerlige indsatser i 2019

Organisatorisk oprustning

Vi har i 2019 gennemfort en rackke stgrre organisatoriske &n-
dringer, hvor vi bl.a. har udvidet antallet af vicedirekterer i
banken og tilfert flere ressourcer til anti-hvidvaskafdelingen
og compliance-omradet. Den organisatoriske oprustning skal
sikre, at vi er klar til at honorere den store kundetilgang, kan
fastholde sektorens hgjeste kundetilfredshed og samtidig ligge
i forerfeltet, nér det kommer til innovation og udvikling. Og
sidst men ikke mindst, at vi er klar til at hdndtere de nye re-
gulatoriske krav, som hele tiden mgder os. Det er fundamentet
for at kunne indfri vores langsigtede strategiske mal om at fa
flere og mere tilfredse kunder i banken.

Udvikling og implementering af ny strategi

I starten af 2019 tog vi hul pé arbejdet med at udvikle bankens
nye strategi, som vi har valgt at kalde , Strategi 2025: Flere og
mere tilfredse kunder.“ Alle bankens ledere har veeret invol-
veret i udviklingsprocessen, og strategien er i starten af 2020
blevet implementeret i organisationen. Det er en ambitigs
strategi, som i de neste fem ar skal satte kursen for, hvordan

vi vil opnd vores fremtidige mal.

Ansvarligt Lan
Et andet projekt, som vi har brugt en del tid og ressourcer pa
i 2019, er udviklingen af et helt nyt forbrugslan ,, Ansvarligt

Lan“, som blev lanceret i januar 2020. Med Ansvarligt Lan
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gnsker vi at tilbyde danskerne mulighed for at lane op til
75.000 kr. pé ansvarlige og ordentlige vilkér. Ldnet er mélrettet
danskere, som ikke er kunde hos os i dag. Med en rente pé 8,95

pct. er lanet et steerkt ansvarligt alternativ til f.eks. kviklan.

Grenne lan

Baeredygtige tiltag forventes i stigende grad af vores kunder,
ejere, medarbejdere og omverdenen, og derfor valgte vi som
en ansvarlig bank i efteraret at tilbyde vores kunder to nye
klimavenlige produkter pa helt unikke vilkar: Et klimalén og
et grant billdn. Begge 14n er kommet godt fra start og har givet
god feedback fra bade eksisterende og potentielle kunder samt

positiv omtale i medierne.

AL2 Aarhus

Tilbage i 2018 dbnede vi et nyt innovativt kundeunivers AL2
ved Ngrreport i Kebenhavn. Stedet er faldet i rigtig god smag
hos kgbenhavnerne, og i fordret 2019 valgte vi derfor at dbne
en pendant af AL2 i Aarhus. Her har vi indgéet et teet samar-
bejde med kaffekeeden Espresso House og gnsker ligesom i

Kobenhavn at drive bank pé en ny og anderledes made.
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Resultatmaessige forventninger
til 2020

Koncernens aktiviteter er rettet mod kundevekst og veekst i
forretningen. De aktuelle vilkér for bankdrift tilsiger en la-
vere forventning til den fremtidige indtjening de kommende
ar. Det negative rentemiljo er ikke gunstigt for en bank som
Arbejdernes Landsbank, der forvalter et stort indldnsoverskud
og ikke gnsker at g& pa kompromis i forhold til den fastlagte
risikostrategi. Hertil kommer, at usikkerheden om den makro-
gkonomiske udvikling vil medfere en tilbageholdenhed for
kundernes investeringslyst og yderligere lanelyst. Koncernens

resultat for skat forventes at ligge i niveauet 225-275 mio. kr.

Pé bestyrelsens og direktionens vegne vil jeg gerne sige tak
til bankens aktionerer, det rddgivende reprasentantskab, lo-
kalrdd og kunder for et godt samarbejde i 2019. Og til alle
medarbejdere: Kempe TAK for den staerke indsats, [ alle yder
for vores bank hver eneste dag. Sammen er vi et meget steerkt
hold, og jeg gleeder mig til at tage hul pa 2020 og de naeste 100
ar af vores banks historie sammen med jer!

Per Christensen

Formand for bestyrelsen

Per Christensen

Formand for bestyrelsen

Gert R. Jonassen
Ordforende direktor
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Arbejdernes Landsbanks
hovedaktiviteter

I overensstemmelse med forretningsmodellen er vores mal
at drive bankforretning, hvor vi rddgiver og servicerer bade
private kunder, foreninger og organisationer samt mindre og

mellemstore erhverv.

Verdigrundlaget i koncernen er ansvarlighed, nervar og
enkelthed. Radgivningen skal tage udgangspunkt i kundens
behov, veerdier og drgmme, og den ansvarlige rddgivning skal
altid komme for et salg. Personlig radgivning, hvor kunden
mader rddgivere, som kender kunden og dennes gkonomi, er

et veesentlige element i forretningsmodellen.

Pé privatkundesiden fokuserer banken pé at rddgive langsigtet
med afset i kundens gnsker og behov, og vi arbejder mélrettet
pé at etablere helkundeforhold. P& erhvervssiden er malgrup-
pen primert mindre og mellemstore ejerledede virksomheder,
som opererer inden for detailhandel, servicesektor, bygge- og
anleegsvirksomhed, industri samt anden handels- og fremstil-

lingsvirksomhed.

Banken indgér i en reekke samarbejdsrelationer om bl.a. for-
midling af realkreditlén, portefgljepleje, kortudstedelse mv.
for at sikre vores kunder optimale betingelser for tilgang til
finansielle ydelser. Gennem bankens dattervirksomhed AL Fi-
nans A/S tilbydes produkter inden for billan, leasing, factoring
og fakturaafkeb.

Koncernen gnsker en lgnsom indtjening baseret pa en prisseet-
ning af produkter, der afspejler de risici og den kapitalbinding,
som koncernen patager sig, ssmmen med en helhedsvurdering
af forretningsomfanget med kunder og modparter. Koncernen
onsker ligeledes at varetage en aktiv og professionel styring

af afkast og risiko pa bankens veardipapirer og beholdninger.

Banken har traditionelt set altid haft et betydeligt indl&ns-
overskud, der ultimo 2019 udger 19,4 mia. kr., hvorfor for-
retningsmodellen ogsd indebarer investeringsaktiviteter
baseret pd, at indlansoverskuddet forvaltes aktivt inden for
den valgte risikoprofil. Banken har en Treasury-funktion, der
folger markedet med den strategi pé daglig basis at forholde
sigtil, hvorvidt de aktuelle placeringer kan optimeres i forhold
til den valgte risikoprofil.

Banken gnsker at vere til stede i lokalomrédet og har et stort
filialnet placeret over hele Danmark. Banken gnsker at frem-
std som en bank, hvor kunder far en enkel, nerverende og
personlig rddgivning — seerligt i forbindelse med de starre gko-
nomiske beslutninger — mens der til de mere dagligdags behov
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tilbydes en bred vifte af digitale services. Altsd en kombination
af enkelthed og tilgeengelighed pa den ene side, mens der pa
den anden side leegges veegt pé at opfylde gnsket om personlig
raddgivning med egen fast rddgiver.

Det er vores mdl, at rddgivningen skal skabe veerdi for kunden,
og at kvalitet og service er i top. Pa det vaerdigrundlag driver
vi en sund bank med en solid gkonomi og med stor respekt

for vores kunders tid og penge.

I Arbejdernes Landsbank har vi valgt at have en meget klar
brandposition pd bankmarkedet. Den position bygger forst
og fremmest pé et grundleeggende vaerdiset om, at det, der
giver veerdi for den enkelte kunde, ikke alene bygger pé pris,
rentesatser og kundeprogrammer. Vores vardibegreb favner
langt bredere, og derfor er vores baerende grundseetning for alle
bankens aktiviteter og al ekstern kommunikation og markeds-
foring, at vi ,bygger pd sunde veerdier” i form af ansvarlighed,

nervar og enkelthed.

Vores meget tydelige brandposition pd bankmarkedet i dag
skyldesihgj grad, at vi med tydelighed og vedholdenhed kom-
munikerer vores veerdier, og at vi evner at omsatte dette til
kundeoplevelsen og til de produkter og services, vi tilbyder

vores kunder.
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Hoved- og nggletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Resultatopgerelse

Netto renteindtaegter *) 1.074,5 1.104,4 1.193,6 1.248,3 1.253,0
Netto gebyr- og provisionsindteegter 6881 580,3 555,5 536,0 517
Kursreguleringer og udbytte 341,8 45,5 945,1 -25,5 -188,4
Andre driftsindteegter *) 69,2 68,8 90,5 81,8 1076
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 243 0,0 0,0 65,2 102,4
Indteegter i alt 2.197,9 1.799,0 2.784,7 1.905,8 1.791,9
Ombkostninger og afskrivninger *) -1.663,4 -1.529,5 -1.465,6 -1.336,1 -1.359,2
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. 53,9 69,5 -14,3 -55,7 -102,9
Omkostninger i alt -1.609,5 -1.460,0 -1.479,9 -1.391,8 -1.462,1
Resultat for skat 588,4 339,0 1.304,7 514,0 329,8
Skat -43,6 -40,1 -149,3 -94,6 -45,5
Arets resultat 544,8 298,9 1.155,5 419,4 284,4

Udvalgte balanceposter

Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris *) 22.906,4 22.085,8 21.958,1 21.058,3 19.768,3
Obligationer til dagsvaerdi 20.859,8 18.834,3 11.812,4 15.207,8 15.402,0
Aktiver i alt 59.024,0 55.106,5 47.368,9 44.425,8 42.070,4
Indlén inkl. puljeordninger 47.989,8 44.872,7 374837 34.205,8 32.314,0
Egenkapital 6.855,2 6.873,2 6.761,5 5.681,7 5.279,6

Udvalgte negletal

Kapitalprocent pct. 19,8 20,0 18,3 17,1 13,4
Egentlig kernekapitalprocent pct. 16,2 17,6 16,2 14,8 12,8
Egenkapitalforrentning fer skat pct. 8,6 5,0 21,0 9,4 6,4
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 79 4.4 18,6 77 55
Indtjening pr. omkostningskrone *) kr. 1,37 1,23 1,88 1,37 1,23
Likviditetsdaekningsgrad (LCR) pct. 269,9 268,1 185,7 153,5 152,3
Arets nedskrivningsprocent pct. -0,2 -0,2 0,1 0,2 03
Arets udlansvaekst *) pct. 37 08 43 6,5 8,1

Der henvises til note 46 for angivelse af nogletalsdefinitioner.

Sammenligningstallene for 2015-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2015-2017 er ikke tilpasset
effekt af implementering af IFRS 9.

*) 12017 blev der foretaget reklassifikation af en reekke leasingaftaler i dattervirksomheden AL Finans A/S. Dette er beskrevet i note 1 i &rsrapporten for
2017. Sammenligningstallet for 2016 er tilpasset som felge heraf.
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Regnskabsberetning

Koncernen opndede i 2019 et resultat for skat pad 588,4 mio.
kr. (2018: 339,0 mio. kr.) og et resultat efter skat pd 544,8 mio.
kr. (2018: 298,9 mio. kr.). Resultatet forrenter egenkapitalen
med 7,9 pct. efter skat (2018: 4,4 pct.).

Nar vi dertil tilfgjer det faktum, at vi nu 10 ar i treek har haft
en betydelig kundevekst pdialt 116.555 kunder og hvert ar de
seneste 11 &r er belgnnet af danskerne som veerende den mest
attraktive bank, sa veelger vi samlet set at betegne resultaterne

for at vaere meget tilfredsstillende.

Nar resultat for skat opdeles pé segmenter, jf. note 4, er det
stadig Kundeaktiviteter, som bidrager mest til resultatet, og
som afleverer den bedste forrentning baseret pd den allokerede
del af egenkapitalen. I forhold til 2018 ses dog en tilbagegang
pé 85,5 mio. kr., som primert kan relateres til konsekvensen
af negative renter og ggede omkostninger til deekning for per-
sonaletilgange og teknologiinvesteringer, der skal understgtte
den fortsatte kunde- og forretningsvaekst i dette segment.

Indtjeningen pé segmentet Investeringsaktiviteter udgjorde
47,5 mio. kr. mod -133,4 mio. kr. i 2018, primeert som felge af
et bedre afkast p& bankens vaerdipapirbeholdning.

Indtjeningen pa Qvrige aktiviteter viser ogsd en markant
fremgang pé 154,0 mio. kr. Det er isar salget af aktierne i LR
Realkredit A/S, som bidrager med en avance pd 140,2 mio.

kr. i 2019, der har veeret udslagsgivende for denne fremgang.

Med udgangspunkt i udvalgte af koncernens hoved- og nggle-
tal pa side 8 kan den regnskabsmeessige udvikling beskrives
ved folgende:

Indtaegter

Arets samlede indtagter udger 2.197,9 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 398,9 mio. kr. i forhold til 2018. Segmentop-
lysningerne i note 4 viser, at Kundeaktiviteter bidrager med
hovedparten af indtaegterne og viser fremgang i forhold til
2018. Stigende gebyrindtaegter er relateret til omfattende kon-
verteringsaktivitet for vores kunder med realkreditlan. Men
det er ogsd en konsekvens af den fortsatte kundetilgang samt
vaekst i ind- og udlén.

Investeringsaktiviteter viser ligeledes en indtegtsfremgang,
hvor afkastet af handelsbeholdningen af veerdipapirer i 2019
er positivt med 105,7 mio. kr. mod -79,6 mio. kr. i 2018. Det
har veeret et gunstigt &r med stigende kurser pa sdvel obliga-
tioner og aktier, men det lave renteniveau leegger en deemper

pé indtjeningsniveauet.
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@vrige aktiviteter viser en indteegtsfremgang pd 161,4 mio. kr.
i forhold til 2018. Udover avancen pé 140,2 mio. kr. i forbin-
delse med salg af LR Realkredit A/S, er det primeert investe-
ringen i Vestjysk Bank A/S, som har bidraget til den positive
udvikling. Banken har samlet set et positivt afkast pa Vestjysk
Bank A/S pd 128,6 mio. kr.12019, hvoraf 24,3 mio. kr. er opndet
efter at selskabet blev klassificeret som associeret virksomhed.

Netto renteindtegterne for koncernen som helhed blev pé
1.074,5 mio. kr., svarende til et fald pd 29,9 mio. kr. eller
2,7 pct. i forhold til 2018. Det trak i den positive retning, at
udlan i arets lgb voksede med 820,6 mio. kr., mens et fald i
rentemarginalen trak i den negative retning. Ind1an inkl. puljer
er i samme periode vokset med 3,1 mia. kr. eller 6,9 pct. Ban-
ken har i lighed med en raekke gvrige banker indfert negative
rentesatser pa visse indlén til erhvervs- og foreningskunder
mv. Det nuvaerende lavrentemiljg, hvor det koster bankerne
renteudgifter at placere overskudslikviditet i Nationalbanken,
ser ud til at fortseette i 2020.

Netto gebyr- og provisionsindtegter udger 688,1 mio. kr., en
stigning pé& 107,9 mio. kr. i forhold til 2018. Fremgangen kan
primeert relateres til pgede indtegter ved formidling af real-
kreditldn gennem Totalkredit og gebyr- og kurtageindtaegter
ved omfattende konverteringsbglger vedrgrende kundernes
realkreditlan. Banken har i 2019 udbetalt 53,5 mio. kr. i AL-
BoligBonus mod 47,1 mio. kr. i 2018. Siden indfgrelsen i 2016
har banken udbetalt 142,2 mio. kr. i AL-BoligBonus til vores

kunder.

Kursreguleringer og udbytte er pd 341,8 mio. kr. mod 45,5 mio.
kr. i 2018, hvor den positive udvikling iser skal henfgres til
salget af LR Realkredit A/S og positivt afkast af investeringen
i Vestjysk Bank A/S.

Udviklingen i bankens gvrige veerdipapirbeholdninger har
vaeret negativ, herunder iser kursreguleringerne pa obliga-
tioner og afledte finansielle instrumenter, med -38,4 mio. kr.
12019 mod -167,6 mio. kr. i 2018. P4 trods af stigende kurser
medfarer det lave renteniveau sveere markedsbetingelser.

Andre driftsindteegter er pd niveau med 2018 og udger 69,2
mio. kr. i 2019 mod 68,8 mio. kr. sidste &r. Posten bestar pri-

maert af indteegter fra operationel leasing.

Banken har ogsd i 2019 kebt aktier i Vestjysk Bank A/S, og
ejerandelen er nu over 20 pct., hvorfor virksomheden klas-
sificeres som associeret virksomhed. Der er indtegtsfort en
resultatandel pé 24,3 mio. kr. under resultat af kapitalandele

i associerede virksomheder.
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Omkostninger

Koncernens samlede omkostninger blev pa 1.609,5 mio. kr.,
hvilket er en stigning p& 149,5 mio. kr. eller 10,2 pct. mere
end i 2018.

Ud af de samlede omkostninger kan 876,9 mio. kr. henfg-
res til personaleudgifter mv. De realiserede lgnudgifter mv.
er 35,2 mio. kr. eller 4,2 pct. hgjere end i 2018, hvilket kan
forklares med stigning i antal ansatte, overenskomstmaessige
lonstigninger, hensettelser i forbindelse med organisations-
tilpasninger og jubileeumsgratiale i forbindelse med bankens

100-ars jubileeum.

De gvrige driftsudgifter udger 786,5 mio. kr., hvilket er 98,7
mio. kr. eller 11,7 pct. hgjere end i 2018. Stigningen kan bl.a.
forklares med udgifter relateret til strategiske IT-projekter hos
BEC og i Totalkreditfaellesskabet. Generelt er omkostningsud-
viklingen preeget af, at Arbejdernes Landsbank i sin strategi
har valgt at opretholde et omfattende filialnet med mulighed
for personlig rddgivning og samtidig ensker, at sikre vores
kunder adgang til avancerede digitale lgsninger. Den fortsatte
investering i ny teknologi anvendes til at sikre, at vores kunder
far stadig bedre bankfaciliteter, og at vores medarbejdere far

bedre tid til kunderddgivning.

Nedskrivninger pd udlén mv. udger i 2019 en nettoindtegt pa
53,9 mio. kr. Det skal ses i forhold til en nettoindteegt pé ned-
skrivningerne péa 69,5 mio. kr. i 2018. Den gunstige udvikling
kan primeert forklares ved fortsat forbedring af den under-
liggende kreditkvalitet, hvor kundernes kreditvaerdighed er
forbedret med udgangspunkt i et fortsat lavt renteniveau. Det

smitter positivt af pd behovet for nedskrivninger.

2. halvar

Resultatet fgr skat i 2. halvar 2019 blev pd 335,9 mio. kr.,
hvilket skal ses i forhold til 252,5 mio. kr. i 1. halvar 2019.
Sammenlignes de primere regnskabsposter mellem de to pe-
rioder, kan det konstateres, at netto rente- og gebyrindtegter
ligger pd samme niveau, dog med en lidt starre gebyrindtje-
ning i 2. halvar grundet effekten af omfattende realkredit-
konverteringer. Det er primert positive kursreguleringer pa
vaerdipapirbeholdningen, som danner baggrund for indtje-

ningsfremgangen.

Omkostningerne viser en sterre vaekst i 2. halvar, som ogsa

indgik i budgetforventningerne.

Resultat

Resultatet for skat kan herefter opggres til 588,4 mio. kr. mod
339,0 mio. kr. i 2018. Efter skat udger resultatet 544,8 mio. kr.
mod 298,9 mio. kr. i 2018. Aktionarernes andel udgar 495,5

mio. kr.,, mens ejerne af hybride egenkapitalinstrumenter
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modtager et afkast p& 49,3 mio. kr. Arets resultat efter skat
forrenter egenkapitalen med 7,9 pct. mod 4,4 pct. i 2018.

Koncernens resultat for skat pd 588,4 mio. kr. er hgjere end
de udmeldte forventninger ved indgangen til 2019 pé 275-325
mio. kr., som blev opjusteret i forbindelse med halvarsregnska-
bet til 475-525 mio. kr. Koncernen valgte derfor primo januar
2020 at udmelde endnu en opjustering p& 75 mio. kr. Arsagen
til opjusteringerne kan primeert henfgres til den positive ud-
vikling i kursen pd aktier i Vestjysk Bank A/S, og i 2. halvér
en forventning om, at salget af aktier i Sparinvest Holdings
SE og aktier i LR Realkredit A/S ville blive realiseret inden
udgangen af 2019.

Det er indstillet til generalforsamlingen at udlodde udbytte
pé 15 pct. eller 45 mio. kr., svarende til 9,1 pct. af aktionee-
rernes andel af overskuddet, og udtrykker en bevidsthed om

ngdvendigheden af fortsat konsolidering.

Balance

Ultimo 2019 udgjorde koncernbalancen 59,0 mia. kr. mod 55,1
mia. kr. ultimo 2018. Stigningen pd 3,9 mia. kr. kan under
kapitalfremskaffelsen henfares til stigning i indlén inkl. puljer
(+3,1 mia. kr.) og ny supplerende kapital (+0,9 mia. kr.). Kapi-
talanvendelsen kan henfares til veerdipapirer inkl. kapitalan-
dele i associerede virksomheder (+2,5 mia. kr.), puljeaktiver
(41,5 mia. kr.) og udlén (40,8 mia. kr.). Tilgodehavende hos
kreditinstitutter er reduceret med 1,3 mia. kr., og kan henfares
til, at beholdningen af indskudsbeviser er placeret pa denne
regnskabspost, og disse er reduceret med 1,2 mia. kr. i forhold
til ultimo 2018.

Indlan

Indlén inkl. opsparing i puljeordninger udger 48,0 mia. kr.
mod 44,9 mia. kr. ultimo 2018, og stigningen pa 3,1 mia. kr.
kan primeert henferes til private kunder med 4,9 mia. kr. Heraf
er opsparingen i bankens puljeordninger steget med 1,5 mia.
kr. og udger nu 5,7 mia. kr. Det vidner om stor loyalitet og

opbakning fra kunderne.

Der er i november 2019 indfert negativ rente pa erhvervskun-
ders og foreningers indldn. Nedgangen i disse kunders indlan
pé samlet 1,8 mia. kr. antages at veere en konsekvens heraf,
men er ogsd udtryk for, at disse kunder i gget omfang har valgt

at placere midler i veerdipapirer.

Banken har i 2019 holdt fast p4, at almindelige private ind-
ldnskunder ikke skulle betale rente for at have penge stdende
ibanken, selvom flere af vores konkurrenter er gdet denne ve;j.
Arbejdernes Landsbank er serligt opmerksomme pé ikke at
tiltreekke kunder med indlan, som reelt ikke gnsker at veere

kunde i banken med hele deres engagement.
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Udlan

Udlan udger ultimo 2019 22,9 mia. kr. mod 22,1 mia. kr. ultimo
2018. Fortsat kundevekst og de medfglgende forretninger bi-
drager til vaeksten, og der er en forventning om, at veeksten
de kommende &r vil fortsatte med forstaerket fokus pa er-
hvervssegmentet. Koncernen er sig meget bevidst om, at den

nuverende gode kreditbonitet skal fastholdes og udbygges.

Veerdipapirbeholdning

Koncernens verdipapirbeholdning udger 22,8 mia. kr. i form
af obligationer, aktier, investeringsbeviser mv. og associerede
virksomheder. Det er en stigning pé 2,5 mia. kr., som er en
konsekvens af stigende indl&n. Hovedparten, 20,9 mia. kr., er
placeret pé obligationsmarkedet.

Egenkapital

Ultimo 2019 udger egenkapitalen uendret 6,9 mia. kr. i for-
hold til ultimo 2018. Aktionarernes andel af egenkapitalen
er steget med 0,4 mia. kr., mens der er indfriet hybride kerne-
kapitalinstrumenter for 0,4 mia. kr. P4 generalforsamlingen
i marts 2018 gav aktionererne bestyrelsen mulighed for at
erhverve og opretholde en beholdning af egne aktier pa indtil
nominelt 10,0 mio. kr. Bestyrelsen har erhvervet egne aktier

for nominelt 7,3 mio. kr.

Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Opgorelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse veesent-
lige aktiver og forpligtelser kraever sken, vurderinger og for-

udsatninger om fremtidige begivenheder, jf. note 2.

De anvendte sken og vurderinger er i hvert enkelt tilfeelde
baseret pd koncernens historiske erfaringer og andre faktorer,
som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur
er usikre. Forudsatningerne hertil kan vare ufuldstendige
eller ungjagtige. Der kan opstd fremtidige begivenheder el-
ler omstendigheder, der ikke blev forudset pa tidspunktet
for skennet. At foretage disse sken og vurderinger er derfor
vanskeligt. Nar skon desuden involverer kundeforhold og mel-
lemvaerender med gvrige modparter, vil det veere forbundet
med betydelig usikkerhed. Det kan derfor veere ngdvendigt
at eendre tidligere foretagne skon pé grund af ny information,

yderligere erfaringer eller efterfalgende begivenheder.
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Forventninger til 2020

Opsvinget i Danmark er pé vej ind i sit syvende ar. Der er
stadig plads til vaekst, men det bliver i et lavere tempo end
i de foregdende ar. Beskaftigelsen er rekordhgj og fortsat sti-
gende, blot i et lidt langsommere tempo. Et potentielt pres pé
arbejdsmarkedet kan give udfordringer, men imgdekommes
bl.a. af en voksende arbejdsstyrke og vil naeppe bremse veek-
sten meerkbart i 2020.

Vi forventer, at privatforbruget bliver vaekstmotoren i 2020.
Forbrugerne stdr steerkt med hgj beskeeftigelse, paen fremgang
i reallgnnen og klaekkelige rentebesparelser. Den starste ri-
siko for dansk gkonomi ligger efter vores vurdering uden for
landets greenser i form af en global veekstnedgang og ulgste
politiske risici som handelskrig og Brexit. Det har potentialet
til at ramme dansk eksport og dermed danske arbejdspladser

og gkonomien som helhed.

Opsvinget er mere robust end tidligere opsving. Forbrugerne
har igennem opsvinget sparet op og nedbragt geeld. Samtidig
har virksomhederne veeret tilbageholdende med at investere,
ogderikke er tegn pd overinvestering. Det gar gkonomien mere
modstandsdygtig og gar risikoen for en dyb recession mindre

end under tidligere opsving.

2019 var det storste konverteringsar nogensinde, hvilket har
medforten forggelseide danske husholdningersrealkreditlan.
Selvom danskerne laner mere, er omfanget af banklan faldet i
Danmark. De lave renter og stigende indkomster understgtter
boligmarkedet, hvor vi forventer fortsat fremgang pd markedet

for enfamiliehuse, men mere stilstand for ejerlejligheder.

Samlet set forventes dette at veere til gunst for koncernens
udlénsvaekst. Vi forventer ligeledes, at en fortsat kundeveaekst
og yderligere fokus pé erhvervssegmentet vil bidrage positivt
til udl&nsvaeksten. Fortsat lave markedsrenter og hard konkur-
rence i sektoren medvirker til, at der alligevel forventes feerre
netto renteindtegter end i 2019. P4 gebyrsiden forventes 2020
atblive endnu et tilfredsstillende ar, hvor de seneste ars vaekst
i markedsandel og forretningsvolumen forventes at medfare
yderligere vaekst i netto gebyrindtagterne i forhold til niveauet
fra 2019. Der er ogsé en forventning om konverteringsaktivi-

teter i 2020, men ikke i samme omfang som 20189.

Investeringsaktiviteterne forventes kun marginalt at bidrage
positivt til indtegterne, hvor placeringen af indlansoverskud-
det i vaerdipapirer i overvejende grad forventes at medfgre et

negativt afkast.
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Pé& omkostningssiden vil der isaer veere pres pa personaleud-
gifterne. Det sker som konsekvens af behov for flere ressour-
cer til gget regulering, den fortsatte stigende kundetilgang og
til IT-udgifter, hvor en raekke store strategiske projekter skal

medfere effektiviseringer.

Nedskrivninger pa udlan mv. forventes at ligge pa et lavt ni-
veau som fglge af gode konjunkturer, men ogsa som falge af

en god kreditkvalitet hos vores kunder.

Samlet forventes koncernen pa baggrund af ovennavnte for-
hold at realisere et resultat for skat for 2020 i niveauet 225-
275 mio. kr. Forventningen er forbundet med stor usikkerhed,
bl.a. relateret til investeringsafkastet, den makrogkonomiske

udvikling og niveauet for nedskrivninger.

Kapital- og likviditetsstyring

Kapitalstyring
Arbejdernes Landsbank styrer aktivt sin samlede kapital i
forhold til de geeldende krav i CRR-forordningen og den risi-

koprofil, som koncernen har valgt.

Balancesammensetningen sker under hensyntagen til vur-
deringen af eksisterende og forventede fremtidige risici og
usikkerheder. Heri indgar ogsé fokus pé& fundingsammen-
setningen, sdledes at den til enhver tid matcher bl.a. det
forventede NEP-krav om en minimumsandel af langfristede
geldsforpligtelser, som Finanstilsynet stiller til et pengeinsti-
tut af Arbejdernes Landsbanks starrelse under henvisning til
bestemmelserne i afviklingsbekendtggrelsen.

Det er bestyrelsens politik, at banken og koncernen skal have
en kapitalprocent af en sddan starrelse, at koncernen kan fort-
satte sin udlansaktivitet i en periode med svare markedsbe-
tingelser. Kapitalen skal derfor veere af en s& robust karakter,
at de lovmaessige kapitalkrav til enhver tid kan opfyldes samt
kunne modsté store uventede tab og eendringer i risici, som

koncernen har valgt at eksponere sig mod.

Til opgerelse af kapitalprocenten i sgjle 1 anvendes standard-
metoden for kredit- og markedsrisici samt basisindikatorme-
toden for operationelle risici. Koncernen vurderer lgbende
behovet for forbedringer i risikostyringen.

Koncernen anvender aktivt opgerelsen af det individuelle
solvensbehov som indikator for, om der er en tilstraekkelig
sikkerhedsmargen i forhold til kapitalprocenten. Koncer-
nen har i overensstemmelse med Finanstilsynets retnings-

linjer til kreditinstitutter udarbejdet genopretningsplan og
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beredskabsplaner for forbedring af kapitalprocenten mv.,

séfremt de vedtagne graenseveaerdier trues eller overskrides.

Kapitalsammensaetning
Sammensatningen af kapitalen sker med respekt for falgende

malsaetninger med udgangspunkt i det aktuelle solvensbehov

pé 10,0 pct.:
2019 2019
VEL Faktisk
Egentlig kernekapitalprocent 12,1 16,2
Kernekapitalprocent 14,0 173
Kapitalprocent 16,5 19,8

Maélene er sat med respekt for, at koncernen til enhver tid
ogsa opfylder det kombinerede kapitalbufferkrav maksimeret
til 5,0 pct., som kun kan dekkes med egentlig kernekapital.
Bufferkravene udger aktuelt 3,5 pct. og vil i labet af 2020 blive
gget til 4,5 pct.

Kapitalkravet pa 13,5 pct. defineres som solvensbehovet med
tilleeg af det aktuelle kombinerede kapitalbufferkrav, som pr.
1. januar 2020 kan opggres til 3,5 pct., hvorved koncernen
har en kapitalmeessig overdeekning pé 6,3 procentpoint. Den
nuvarende kapitaloverdeekning vil rigeligt kunne deekke mer-
kapitalkravet i form af den annoncerede stigning i det kombi-

nerede kapitalbufferkrav til i alt 4,5 pct.
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NEP-krav

Koncernen skal i perioden 2019-2023 efterleve det af Finans-
tilsynet palagte NEP-krav, akkumulerende til pt. 7,9 pct. af de
risikoveegtede eksponeringer primo 2023. Banken forventer,
at kravet primeert vil blive opfyldt ved optagelse af ikke-for-
anstillet seniorgeeld (NEP-instrumenter). Aktuelt deekkes den
indfasede del af NEP-kravet pd 1,9 procentpoint pr. 1. januar
2020 af kapitalgrundlaget.

Kapitalplanlaegning
Arbejdernes Landsbank vurderer lgbende behovet for tilpas-
ning af kapitalstrukturen, herunder mél, politikker og pro-

cesser.

I1. halvér 2019 er der indfriet hybride egenkapitalinstrumen-
ter for 400 mio. kr., og der er optaget supplerende kapital for
900 mio. kr.

Likviditetsstyring

Koncernen gnsker at fore en forsigtig likviditetspolitik, hvor
fremmedkapitalfinansieringen hovedsageligt er baseret pa
indlén, hvorfor et positivt indldnsoverskud er en mélseatning.
Indlénsoverskuddet defineres i Arbejdernes Landsbank som
forskellen mellem indl&n ekskl. puljer ogudlén. Ved udgangen
af 2019 er koncernens indlansoverskud opgjort til 19,4 mia.
kr., hvilket er 0,8 mia. kr. hgjere end ultimo 2018.

Koncernen har en mélsatning om, at likviditetsdeekningsgra-
den (LCR), opgjort efter reglerne i EU-forordning nr. 61/2015,
altid skal overstige 145 pct. Arbejdernes Landsbank har ultimo
2019 opgjort LCR-nggletallet til 269,9 pct. (2018: 268,1 pct.).
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Risikostyring

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for afgreensning og
styring af koncernens risici. Det sker via fastleeggelse af for-
retningsmodel, strategi, risikopolitikker og beredskabsplaner.

Bestyrelsen faglger pa baggrund af rapportering lgbende op p4,

at risikostyringen sker pd betryggende vis, og at koncernen
drives forsvarligt og i overensstemmelse med fastlagte ret-
ningslinjer og politikker.

Governancestrukturen er illustreret i figuren nedenfor og ud-
dybes i det folgende.

RISIKOPOLITIKKER

INSTRUKSER

FORRETNINGSGANGE

Likviditetsrisiko Operationel risiko

Disponerende enheder (forretningsomrader og afdelinger)

Kreditrisiko Markedsrisiko
AL FINANS PANTEBREVE LIFI
BESTYRELSEN
DIREKTIONEN

1
1. FORSVARSLINJE I 2. FORSVARSLINJE

Kreditafdeling/kreditsekretariat Risikoafdeling

(Kreditrisiko - Bank) (Koncern)
Kreditafdeling Compliance
(Kreditrisiko - AL Finans) (Koncern)

De enkelte forretningsomrader og stabe Compliance og Risiko

(Operationel risiko - Koncern) (AL Finans)

FILIALER MV. STABE

- Revisions- og Risikoudvalg
- Nominerings- og Aflenningsudvalg

Bestyrelsesudvalg

- Risiko- og Likviditetsudvalg (Bank)
- Kreditkomité (Bank og AL Finans)
- Operationel Risikokomité (Bank)
- IT-sikkerhedsudvalg (Bank)
- Investeringudvalget (Bank)
- Sagskomité (Bank)
- Koordineringsudvalg 2. og

3. forsvarslinje (Bank)
- Priser og produkter (Bank)

Komiteer

1
I 3. FORSVARSLINJE

Intern Revision
(Koncern)
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Under bestyrelsen er etableret to udvalg, som skal styrke be-
styrelsens arbejde med governance og risikostyring: Nomine-

rings- og Aflanningsudvalget og Revisions- og Risikoudvalget.

Nominerings- og Aflgnningsudvalget har til opgave at fast-
leegge og overvdge aflanningspolitikken, udpege vasentlige
risikotagere og vurdere bestyrelsens sammensetning og kom-

petencer.

Revisions- og Risikoudvalget har til opgave, at overvage og vur-
dere regnskabs- og revisionsmasssige forhold samt forberede
bestyrelsens behandling af regnskabs- og revisionsrelaterede
emner og sikre effektiviteten af interne kontrol- og risikosty-

ringssystemer.

Direktionen har ansvar for den daglige ledelse, herunder at
koncernen drives i overensstemmelse med bestyrelsens ved-
tagne strategi, politikker mv. Det er direktionens ansvar at
sikre, at organisering, processer, systemer og kompetencer
understgtter en forsvarlig risikostyring. Direktionen har ned-
sat otte komitéer/udvalg med fokus pa risikostyring i banken:

® Risiko- og Likviditetsudvalget bestar af direktionen, den
risikoansvarlige, vicedirektgrerne med ansvar for Kredit &
Inkasso, Likviditet & Finans, CFO og Forretning, ledende
medarbejdere fra Risikoafdelingen, Kredit, @konomi, Lik-
viditet & Finans og bankens chefgkonom. Udvalget har
til formél at bidrage til steerk risikostyring pé tveers af
organisationen og etablere et feelles billede af den gnskede
risikosammensetning. Den aktuelle risikoeksponering
samt andre emner af risikostyringsmeessig karakter,
herunder emner i relation til bankens likviditetsstyring,
dreftes i udvalget.

8 Kreditkomitéen bestér af den ordfgrende direkter, vice-
direktgren med ansvar for Kredit & Inkasso og den risi-
koansvarlige. Kreditkomitéen har til formal at bevilge en-
keltsager, kvartalsvis at godkende nedskrivningsniveau
samt godkende kreditstyringsverktgjer samt behandling
af andre kreditrelaterede emner. Den risikoansvarlige har
ikke bevillingsbefgjelse.

® Operationel risikokomité bestar af direktionen, den risi-
koansvarlige, den compliance-ansvarlige, IT-direktgren,
bankens CFO samt en medarbejder fra gkonomiafdelin-
gen med ansvar for rapportering om operationel risiko.
Udvalget har til formal at behandle operationelle han-
delser omkring tabsrisiko samt vurdere politik og forsik-
ringsprogram.

® IT-sikkerhedsudvalget bestér af bankens IT-direktar, le-
dende medarbejdere fra IT-afdelingen, den risikoansvar-
lige, bankens DPO, den IT-sikkerhedsansvarlige, ledende
medarbejdere fra forretningen og en medarbejder fra
gkonomiafdelingen med ansvar for operationel risiko.
Udvalget har til formal at gennemgd og give input til
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sikkerhedsrelevante emner og opgaver samt sikre koor-
dinationen og viden om IT-sikkerhedsmessige tiltag pé
tveers af banken.

® Investeringsudvalget bestdr af en bankdirekter, vicedi-
rektgren for Likviditet & Finans, bankens CFO og chefen
for Treasury. Udvalget folger op pé bankens investeringer
indenfor og udenfor handelsbeholdningen og afstemmer
den fremadrettede taktiske positionering.

® Sagskomitéen bestar af bankens ordferende direktgr, vi-
cedirektorerne med ansvar for Kredit & Inkasso og For-
retning, den risikoansvarlige samt en forretningsdirekter.
Udvalget drafter sager pa kanten af kreditpolitikken.

® Udvalg for koordinering af 2. og 3. forsvarslinje bestér af
den risikoansvarlige, chefen for Intern Revision og den
complianceansvarlige. Udvalget drgfter compliance og
risikomaessige forhold samt koordinerer og deler risiko-
vurderinger.

® Priser og produkter bestér af bankens fem vicedirektarer,
denrisikoansvarlige samt en forretningsdirektar. Udvalget
godkender nye produkter og nedlukning af eksisterende
produkter.

Der er i organisationens opbygning fokus pé adskillelse mel-
lem disponerende og kontrollerende enheder, og eventuelle
interessekonflikter identificeres og héndteres.

Risici kan opsté overalt i koncernen. Nogle opstér direkte som
folge af koncernens aktiviteter, herunder kredit- og markeds-
risiko og kan isoleres til enkelte disponerende omréder, mens
de operationelle risici kan opstd overalt, idet de knytter sig
til processer, systemer, medarbejdere mv. Alle disponerende
enheder er underlagt egenkontrol, dvs. at lederne i de enkelte
afdelinger har pligt til at sikre og kontrollere, at afdelingens
opgaver udferes forsvarligt og i overensstemmelse med in-

terne forretningsgange.

AL Finans A/S er en dattervirksomhed af Arbejdernes Lands-
bank og har sin egen bestyrelse bestdende af bankens direktion
og ledende medarbejdere fra banken. Bestyrelsen i AL Finans
A/S har ansvar for at fastleegge strategi og interne retnings-
linjer for direktionen i AL Finans A/S i overensstemmelse
med koncernens forretningsmodel, strategi og politikker. Di-
rektionen i AL Finans A/S har ansvar for den daglige ledelse
af dattervirksomheden, herunder sikring af at selskabet drives
i overensstemmelse med strategi, politikker mv., og at den
interne organisering, processer, systemer og kompetencer un-
derstatter en forsvarlig risikostyring. Der er i AL Finans A/S

ogsd nedsat en kreditkomité.

Pa kreditomradet er 1. forsvarslinje placeret i kreditafdelin-
gerne hos banken og AL Finans A/S.
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P& markedsrisikoomradet er 1. forsvarslinje opgaver delt
mellem Likviditets- og Finansomrddet og Risikoafdelingen.
Risikoafdelingen har ansvaret for opggrelsen af rammer pa

markeds- og likviditetsrisici.

For sé vidt angér operationel risiko er 1. forsvarslinje placeret
i de enkelte enheder. AML, bankens anti-hvidvask kontrol-
funktion, er forankret i en seerskilt afdeling for at sikre hgj
fokus pé omradet. Dkonomiafdelingen i banken er facilitator
périsikoidentifikationsprocessen i forbindelse med gvrige for-
retningsmeessige operationelle risici og falger op pa hendel-
sesindberetninger. 1. forsvarslinje for IT-sikkerhed er en del af
IT-afdelingen, hvortil der er allokeret flere medarbejdere, som
kun arbejder med IT-sikkerhed. Ansvaret for forretningsgange
er placeret i de enkelte omrader, f.eks. IT-omrédet, kreditaf-

delingen mv.

Risikoafdelingen og Compliance udggr 2. forsvarslinje pé sa-
vel bank- som koncernniveau. Den risikoansvarlige og risiko-
afdelingen overvéger, at koncernens risikostyring sker pé be-
tryggende vis, herunder at alle veesentlige risici identificeres,
males, hndteres ograpporteres korrekt. Den risikoansvarliges
vurdering af koncernens risici og risikostyring rapporteres til
bestyrelsen. Afskedigelse af den risikoansvarlige vil kreeve be-
styrelsens forudgéende godkendelse. I complianceenheden er
udnaevnt en complianceansvarlig. Compliance overvager bl.a.
koncernens overholdelse af lovgivningen. Den compliancean-
svarliges vurdering af koncernens overholdelse af geeldende
lovgivning rapporteres til bestyrelsen. I AL Finans A/S er 2.

forsvarslinje placeret i afdelingen Compliance og Risiko.

Intern Revision udgar 3. forsvarslinje. Den interne revisions-
chef refererer til bestyrelsen og rapporterer til bestyrelse og
direktion. Afskedigelse af revisionschefen vil kreeve bestyrel-
sens forudgdende godkendelse. Intern Revisions arbejde tager
udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte &rsplan og om-
fatter bl.a. revision af forretningsgange og interne kontroller
pa veesentlige og risikofyldte omrader, herunder i forbindelse

med regnskabsafleggelsen.

Den uafhangige revisor veelges pé den ordineere generalfor-
samling for et ar ad gangen. Revisionens fokus drgftes arligt i
bestyrelsen efter indstilling fra Revisions- og Risikoudvalget.
Det er vurderingen, at koncernen har en governancestruktur,
der understgtter koncernens risikostyring med udgangspunkt
i forretningsmodellen, og at der er etableret et forsvarligt in-
ternt uatheengigt kontrolmilje.

Arbejdernes Landsbank offentliggar en Koncernrisikorapport,

der er tilgengelig pd https://www.al-bank.dk/om-banken

fakta-og-historik/risiko-og-csr-rapporter.
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Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten opstiller en raekke pejlemerker for, hvad
der som udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksomhed
med forhgjet risiko. Overskridelser af tilsynsdiamantens en-
kelte nggletal er omfattet af Finanstilsynets reaktioner. Ar-
bejdernes Landbank var ved udgangen af 2019 komfortabelt

inden for samtlige greenseveerdier i tilsynsdiamanten.

Tilsynets pejlemaerker *) Greenseveerdier Banken
Stabil funding <1 0,4
Likviditetspejlemaerke > 100 252,2
Store eksponeringer <175 654
Udlansvaekst <20 35
Ejendomseksponering <25 32

*) Der henvises til note 46 for angivelse af negletalsdefinitioner.
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Samfundsansvar

I Arbejdernes Landsbank har ansvarlighed varet kendeteg-
nende for den mdde, vi driver bank pd, lige siden banken blev
etableret for 100 ar siden. Ansvarlighed over for den enkelte
kunde og ansvarlighed over for vores samfund. Ogsa i dag stir
ansvarlighed hgjt pd den strategiske dagsorden. Bdde fordi vi
tror pd, at kommerciel veerdiskabelse og ansvarlighed gédr hand
i hand. Og fordi vi tror pd, at forretningsudvikling og baeredyg-

tighed vil veere hinandens forudsetninger i fremtiden.

Arbejdernes Landsbank har i dag 318.720 kunder. Vi laner ca.
23 mia. kr. ud til privatpersoner og virksomheder og forvalter
en betydelig formue pé vegne af vores ejerkreds og kunder.
Det giver os et seerligt ansvar. Det er vi bevidste om, og vi tager
det gerne pa os, da ansvarlighed er en vores tre leveregler i
banken og gennemsyrer alt, hvad vi foretager os. Bade nar det
handler om at mgde vores kunder i hverdagen og give dem en
ordentlig behandling og en kvalificeret anbefaling i forhold til
deres gkonomi, ogndr det handler om at udvikle nye produkter
og sgsaette nye tiltag.

Vores grundleggende verdier og tilgang til kunder, medarbej-
dere, samarbejdspartnere og investeringer bygger pé respekt
for mennesker og et mél om at efterlade sé positivt et aftryk pa
omverdenen og klimaet som muligt. I det hele taget gnsker vi
via vores kernekompetencer inden for finansiel virksomhed at
bidrage mest muligt til udviklingen béde globalt ogi Danmark.
Og det er et udtalt gnske fra vores bestyrelse og ejerkreds, at
vi fortsat skal skille os tydeligt ud som en samfundsansvarlig
bank.

Vores arbejde med samfundsansvar i 2019

Vi har i lgbet af 2019 intensiveret vores strategiske arbejde
med CSR. Vi har bl.a. arbejdet mere strategisk med at forene
flere af vores forretningsomréder med FN’s verdensmal. Vi har
valgt at fokusere péd fem verdensmal, som er centrale for vores
arbejde. Udvalgelsen af de fem verdensmaél bygger pé vores

tolkning af nogle meget overordnede og globale mélsatninger.

KVALITETS- ANSTNDIGE JOBS 12 ANSVARLIGT 13 KLIMA- 1 FRED, RETFERDIGHED 06
FORBRUG
0G PRODUKTION

UDDANNELSE 0G BKONOMISK INDSATS STERKE INSTITUTIONER

To initiativer, som vi har brugt en del tid og ressourcer pa i
2019, er udviklingen og lanceringen af et rente- og omkost-
ningsfrit klimaldn til finansiering af klimavenlige tiltag i ejer-
boliger samt et grgnt billan til finansiering af elbiler og plug-in
hybridbiler. Bdde klimalé&net og det grenne billdn er kommet
rigtig godt fra start, samtidig med at det har givet god feedback
fra eksisterende og potentielle kunder samt positiv omtale i

medierne.
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Vores ambitioner pa omradet

Der er ingen tvivl om, at omverdenens og vores kunders for-
ventninger til det ansvar, vi skal tage i samfundet, er stigende.
Det er vi tilfredse med og arbejder hele tiden pé at sikre, at
vi bdde nu og fremover lever op til myndighedernes, kunder-
nes og vores egne hgje krav og forventninger til os som en

ansvarlig bank.

Men vi er ogsa godt klar over, at der skal mere til end blot at
efterleve regler og retningslinjer og gere kunderne tilfredse. Vi
skal ogsd i endnu hgjere grad bidrage aktivt til en beeredygtig
udvikling og samtidig udnytte det store forretningspotentiale,

der ligger i den beeredygtige omstilling.

Lanceringen af bankens nye klimaldn og grgnne billan er ek-
sempler pd, hvordan forretningsudvikling og beaeredygtighed
sagtens kan gd hénd i hadnd. Den type tiltag gnsker vi at foku-
sere meget mere pé fremover. Det er en naturlig forlengelse

af vores lgfte om at drive en ansvarlig bank.

Derfor har vi i 2019 besluttet, at arbejdet med beeredygtig
forretningsudvikling skal op pé et endnu hgjere strategisk
niveau og med endnu mere ambitigse malsaetninger. Banken
vil i 2020:

1. Formulere en ny ambitigs strategi for CSR med klart
definerede mal, der er i overensstemmelse med FN's

verdensmal og Parisaftalen om klimaforandringer.

2. Tilslutte os FN’s nye principper for ansvarlig bankdrift

og etablere en tydelig governance-struktur pd omradet.

3. Faidentificeret en raekke strategiske baeredygtige tiltag,
som banken skal arbejde videre med - bade i 2020 og i

arene, der kommer.

Med udgangspunkt i vores grundleggende vardier, vores for-
retningsmodel og vores steerke ambitioner pa omrédet gnsker
viatsikre og fremme vores kunders gkonomiske tryghed, vores
medarbejderes trivsel og vores engagement i den verden, det

samfund og det miljg, vi er en del af.

Vi udgiver en serskilt CSR-rapport, som redeger for vores

samfundsansvar:

https://www.al-bank.dk/om-banken/fakta-og-historik/al-i-tal

risiko-og-csr-rapporter,
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Visions- og strategiarbejdet i 2019

Fra vision til virkelighed

Tilbage i 2015 sgsatte vi bankens ,,Strategi 2019: Klar til frem-
tiden“. Ambitionsniveauet var hgjt, og vi gnskede helt over-
ordnet at skabe veekst i forretningsomfanget, veerdi for vores
kunder og vores ejere, fastholde den hgje kundetilfredshed
og skabe veekst via nye forretningsomrader og nye innovative
lgsninger. Her fire ar efter er ambitionerne i overvejende grad
néet. Forst og fremmest har vi opnéet en betydelig forretnings-
maessig vaekst. Siden 2010 har vi taget imod intet mindre end
116.555 nye kunder, og i dag har vi 318.720 kunder. Vi har
udbygget filialnettet med en ny filial pd Bornholm og har i
dag 70 filialer fordelt over hele landet. Vi har med AL2 &b-
net op for en helt ny og innovativ méde at drive bank pd. Vi
har den hgjeste kundetilfredshed i sektoren og tilfredsheden
blandt medarbejderne ligger enten pa niveau med eller hgjere
end sektoren. Vi er de seneste 11 &r i traek blevet kéret til
danskernes foretrukne bank i en af landets mest omfattende
tilfredshedsmaélinger foretaget af Voxmeter og har samtidig
skabt solide forretningsmeessige resultater.

De flotte resultater ger os stolte, men samtidig ydmyge, og de
forpligter os til at give os selv nye udfordringer — ikke mindst
fordi verden og markedet omkring os er i hastig forandring.
Derfor har vi i 2019 udviklet bankens nye strategi frem mod
2025, som vihar valgt atkalde , Flere og mere tilfredse kunder”.
Strategien tager afseet i vores grundleeggende forretningsmo-
del og udstikker bankens retning og mal i forhold til mulighe-

derne og udfordringerne i markedet fremover.

Ny Strategi frem mod 2025: Flere og mere tilfredse kunder
Omverdenen, og ikke mindst den finansielle sektor, udvikler
sig med meget stor fart i disse r — maske hurtigere end no-
gensinde fgr. M&den, man driver bank pd i dag, er markant
anderledes end for bare ganske f8 &r siden, og sddan forventer
vi, at det fortseetter i fremtiden. Konkurrencesituationen i den
finansielle sektor forventes fortsat skeerpet de kommende ér,
og det negative rentemiljo og stigende omkostninger til bl.a.
complianceaktiviteter gar, at vi i dag kigger ind i et helt andet
indtjeningsbillede end for bare fa &r siden. Det betyder ogsd,
at vi i dag stér over for nogle helt andre udfordringer end

tidligere.

Den gode nyhed er, at vi har alle forudsetninger for at hdndtere
de udfordringer, som den nye virkelighed byder pé. Vi har en
unik position i markedet og et solidt fundament at arbejde
ud fra. En position og et fundament, der i hgj grad er skabt
pd baggrund af vores vedholdende strategi om at fokusere pé
klassisk bankdrift og pé at tilbyde alle danskere personlig og
nerverende rddgivning via vores filialer over hele landet. Den
strategi har givet os flotte finansielle resultater, meget tilfredse

kunder og en status som et af sektorens allersteerkeste brands.
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Den position er vi stolte af, og den position vil vi for alt i ver-
den holde fast i. Derfor er det ogsa med afsaet i den position
og vores grundleggende forretningsmodel, at vi i starten af
2019 tog hul pa arbejdet med den strategiproces, som nu er
mundet ud i implementeringen af Strategi 2025: Flere og mere
tilfredse kunder.

Strategi 2025 er en ambitigs strategi. En strategi, som i de
neeste fem ar skal seette kursen for, hvordan vi vil opnd vores

fremtidige mél. Et mél om, at vi inden udgangen af 2025:

® skal veere vokset med mindst 80.000 private kunder
®m fortsat skal veere danskernes foretrukne bank

® skal opnd en samlet NPS-score (kundetilfredsheds-score)
pé 80 eller derover.

Altsé — flere og mere tilfredse kunder. Helt enkelt.

De kommende fem &r vil vores strategiske indsatser derfor
alle have til formal at skabe en mere effektiv og lansom bank
med en endnu staerkere kundeorienteret kultur og en endnu
tydeligere position i markedet. Vi vil have branchens steerkeste

brand og klart differentiere os i forhold til vores konkurrenter.

Hvad betyder det sé i praksis? Nye digitale lgsninger er en del
af svaret, men de vil bestemt ikke std alene. Nye produkter,
der gor det enkelt for vores kunder at veelge ansvarligt, endnu
storre tilgeengelighed, sé vi altid er klar, hvor og nar det pas-

ser den enkelte kunde bedst, kommer ogs4 til at fylde mere.

Vi vil ikke sta stille, men gé vores helt egne veje i en sektor,
hvor konkurrencen bliver hérdere og hérdere, og hvor det
bliver sveerere og svarere at tjene penge som bank. Det er

virkeligheden i dag—og det er ogsa den fremtid, vi stér over for.

Men vi stir ogsd over for en masse muligheder. Muligheder,
som vi har alle forudseetninger for at gribe, hvis vi fortseetter
med at teenke ,kunden farst” i alt hvad vi gar og samtidig er
tro mod vores grundleeggende vaerdier.

Kundelofter

Strategiske mél og klar retning giver ikke meget veerdi, hvis
ikke alle medarbejdere er med, og hvis ikke de langsigtede
mal kan omseettes til konkret handling i dagligdagen. Der-
for har vi udviklet et seet kundelafter, der med afsaet i vores
grundleeggende vaerdier helt konkret definerer, hvordan vo-
res adfeerd i filialer og stabe bedst muligt kan bidrage til at
forbedre kundeoplevelsen og derigennem opnéelsen af vores
strategiske mal.

Kundelgfterne blev udviklet tilbage i 2015 i forbindelse med,

atvisgsatte Strategi 2019, men de har stadig en enormrelevans
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i dag — og de er derfor ogsa en vigtig del af vores nye Strategi
2025: Flere om mere tilfredse kunder.

Kundelgfterne bygger pd vores grundleggende vardier an-

svarlig, nerveerende og enkel:
Ansvarlig

Vi er imgdekommende og giver alle en fair behandling
Vi efterlever bankens procedurer, forretningsgange og
processer

Vi er velforberedte og afslutter opgaver

Vi leverer kvalitet i enhver opgavelgsning

Naervarende

® Vi er proaktive og kommer med konkrete anbefalinger og
lgsningsforslag
Vi udviser fleksibilitet og er tilgeengelige
Vi er nysgerrige og sgger viden for altid at veere pa forkant
med kundens gnsker

® Vi har fokus péd kundens situation og behov
Enkel

® Vi kommunikerer forstdeligt og i gjenhgjde med mod-
tageren
Vi er i stand til at rddgive om bade helheden og detaljen
Vi prioriterer og fokuserer pa det vaesentligste

Vi anvender digitale lgsninger, hvor det er muligt

Sadan kom vi i mal i 2019
Strategi 2019, som vi har styret efter frem til i dag, har taget
sit afseet i fire fokusomréder:

Udvikling, Digitalisering, Kundefokus og Omkostninger.

Fzlles for de fire omrader er en steerk ambition om at skabe
veerdi for vores kunder ud fra et ,mindset“ om, at kunden
altid er i centrum. Det har ogsd veeret omdrejningspunktet
for de konkrete aktiviteter og indsatser, vi har arbejdet med i
2019. Herunder prassenteres nogle udvalgte resultater inden

for hvert omréde:

Udvikling
Vi vil i hgjere grad prioritere innovation og have fokus pa

hurtig eksekvering.
Ny erhvervsstrategi

® Vi har i 2019 arbejdet mélrettet med at udvikle og im-
plementere en ny erhvervsstrategi, som skal sikre, at vi
nér i mal med de steerke ambitioner, vi har pd omradet.
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Udformningen og udrulningen af den nye erhvervsstrategi
har veeret et af bankens vigtigste strategiske projekter i
2019. Strategien skal bl.a. veere med til at sikre, at vi frem-
over positioneres som en anerkendt og foretrukken bank
for erhvervskunder, seerligt blandt mindre og mellemstore
virksomheder. Mélet er, at erhvervinden udgangen af 2025
skal udggre 40 pct. af koncernens udlén og garantier.

Ansvarligt Ldn

® Et andet projekt, som vi har brugt en del tid og ressour-
cer pd i 2019, er udviklingen af et helt nyt forbrugslén
»Ansvarligt Lan“, som vi lancerede i slutningen af januar
2020. Med Ansvarligt Lan gnsker vi at tilbyde danskerne
mulighed for at l&ne op til 75.000 kr. pad ansvarlige og
ordentlige vilkar. Lanet er mélrettet danskere, som ikke er
kunde hos os i dag, og med en rente pa 8,95 pct. er lanet

et steerkt ansvarligt alternativ til f.eks. kviklan.

Gronne ldn

® Beredygtige tiltag forventes i stigende grad af vores kun-
der, ejere, medarbejdere og omverdenen, og derfor valgte
vi som en ansvarlig bank i efterdret at tilbyde vores kunder
to nye klimavenlige produkter pa helt unikke vilkar: Et
klimaldn og et gront billdn. Begge 1&n er kommet godt fra
start og har givet god feedback fra béde eksisterende og
potentielle kunder samt positiv omtale i medierne. Det
gronne billdn er blevet til i samarbejde med AL-Finans
og Danmarks Naturfredningsforening, som stgtter op om
omstillingen til elbiler.

AL? Aarhus

® Tilbage i 2018 dbnede vi et nyt innovativt kundeunivers
AL? ved Ngrreport i Kebenhavn. Stedet er faldet i rigtig
god smag hos kgbenhavnerne, og i fordret 2019 valgte vi
derfor at 4bne en pendant af ALz i Aarhus. Her har vi ind-
gdet et teet samarbejde med kaffekaeeden Espresso House
og gnsker ligesom i Kgbenhavn at drive bank pd en ny og
anderledes made.

Digitalisering
Digitaliseringen skal prioriteres hgjere, og de digitale mulig-

heder udnyttes bedre.
Ny CEM-platform

® Vihari2019 arbejdet strategisk og mélrettet med at imple-
mentere en ny CEM-platform Salesforce. Malet er at kunne
agere endnu mere proaktivt over for vores kunder og sikre,
at relevante kundedata spiller bedst muligt sammen pé
tveers af hele organisationen. Dels skal det sikre en endnu
mere effektiv kundehéndtering, og samtidig bidrage til at
hgjne den gode kundeoplevelse yderligere.
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Kundefokus
Serviceniveauet skal i hgjere grad tilpasses kundens behov

og lgnsomhed.
Feedback fra kunder

® Viindsamler feedback fra kunderne efter kundemgder og
afsluttede bankskifter. Det ger vi for at fa indsigter fra kun-
derne om, hvad de har oplevet, s vi altid sikrer at give dem
de bedste oplevelser fremover. I lgbet af 2019 har vi faet ca.
18.000 kunders feedback og er stolte over at ca. 8 ud af 10
kunderer sa tilfredse med den service de har faet, at de med
stor sandsynlighed vil anbefale Arbejdernes Landsbank
til andre. Det er primaert bankens vaerdier som ansvarlig
og nerverende bank med professionelle rddgivere, der
er arsagen til den hgje kundetilfredshed. Vi forventer, at
mere effektive processer og digitalisering vil medvirke til
atlofte kundetilfredsheden yderligere. Den feedback, vi far
fra kunderne, gennemgds af bankens kundeambassader,
som i teet samarbejde med filialerne anvender ris og ros til
fortsatte forbedringer af vores kundekoncepter.

Ombkostninger
Vi vil evaluere og redefinere den méde, vi arbejder med om-

kostninger og effektiviseringer pa.
Implementering af ny realkreditplatform

® Vi har i lgbet af &ret arbejdet malrettet med at optimere
og effektivisere flere arbejdsgange og processer, sé der i
sidste ende kan frigives endnu mere tid til at rddgive og
servicere kunderne. Et af de sterste projekter i 2019 har
veeret implementeringen af en ny realkreditplatform. Im-
plementeringen betyder, at vi fra 2020 markant hurtigere
kan gennemfare en omleegning af et Totalkreditlan og der-
med minimere vores tidsforbrug.

Derudover har vi i 2019 arbejdet pd en raekke andre stgrre
IT-projekter i samarbejde med BEC.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2019
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Organisation og ledelse

Arbejdernes Landsbanks bestyrelse og direktion anser god
selskabsledelse for at veere en helt grundleggende forudsaet-
ning for at opretholde et godt forhold til interne og eksterne
interessenter og for at kunne indfri koncernens finansielle og

ikke-finansielle malseetninger. Ledelsen bakker op om arbejdet
for at fremme god corporate governance og har valgt at folge
langt hovedparten af de nyeste anbefalinger fra Komitéen for
god Selskabsledelse. Koncernens stillingtagen til anbefalin-

gerne kan leeses pd bankens hjemmeside: https:/www.al-bank.

dk/om-banken/fakta-og-historik/corporate-governance/ .

Nominerings- og Aflanningsudvalget

Rikke Sand Kirk
AML-chef

Peter Froulund
Branding- og
Kommunikationsdirekter

Lise Martensson
Juridisk chef

Signe T. Kreiner
Vicedirekter, Kredit/Inkasso

Jensmartin Frandsen
Kreditdirekter (1. marts 2020)

Kirsten Fynbo
Inkassochef

Adrian Perslow
Chef for Kreditsekretariatet

Risikoafdelingen/
Compliance
Gry Bandholm
Risikoansvarlig
(CRO)

Gert R. Jonassen
Ordferende direkter

Frank Mortensen
Vicedirekter, CFO

Leif Klinge
@konomidirekter

Lars Norup
Head of Strat. Capital Planning

BESTYRELSE

Revisions- og Risikoudvalget

Intern Revision
Dennis K. Lundberg
Revisionschef

DIREKTION

Jan W. Andersen
Bankdirekter

VICEDIREKTORER

Lone Kjaergaard
Vicedirekter, Likviditet- og
Finansomradet

Svend Randers
Vicedirekter, Forretning

Jesper Olsen
Head of Markets/Chef for
handelsomrédet

Peter Normand
Formuedirekter

Torben Ravn
Chef for LIFI Operations

Ronni Tender
Forretningsdirekter

Carsten Hammershgj
Head of Treasury

Susanne Bechsgaard
Forretningsdirekter

Marc Dalgas
Head of Capital Markets
& Institutional Banking

Ulrik Staermose
Forretningsdirekter

Asger Friis Pedersen
Boligdirekter

Marianne Pedersen
Servicechef

Finn Hansen
HR-direkter

Henrik Gliese
Ejendoms- og
administrationsdirekter

Charlotte Jensen
Sekretariatschef i Bestyrelses-
og Direktionssekretariatet

Simon S. Jergensen
Vicedirekter, Forretningsudvikling
oglIT

Bent Bejden
IT-direkter

Jette Haarup
Forretningsudviklingsdirekter

Henrik Thagaard
Afdelingsdirekter/Filialsupport

Arbejdernes Landsbank | 21


https://www.al-bank.dk/om-banken/fakta-og-historik/corporate-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/fakta-og-historik/corporate-governance

Bestyrelsen

Arbejdernes Landsbanks bestyrelse bestar af 13 medlemmer,
heraf ni generalforsamlingsvalgte og fire medarbejdervalgte.
Bankens direktion indgér ikke i bestyrelsen, men deltager i
bestyrelsens mgder. Rekruttering af nye medlemmer sker gen-
nem en formel, grundig og gennemsigtig proces baseret pé
optimering af de kompetencer, der er behov for. Der er ikke sket
udskiftning af bestyrelsesmedlemmer i 2019. Oplysninger om
de enkelte bestyrelsesmedlemmer, herunder deres kvalifika-
tioner i forhold til at veere en del af bankens bestyrelse, findes

pé side 24-27 i drsrapporten.

For at kunne opstille som kandidat til bestyrelsen skal kan-
didaten opfylde kravene i de geeldende regler og kodeks for
bestyrelsesmedlemmer i en finansiel virksomhed, herunder
bankens krav i henhold hertil.

Iforbindelse med indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer
sker der en vurdering af, hvilken viden og professionel erfaring
der er behov for med henblik pé at sikre tilstedevarelse af de
ngdvendige kompetencer i bestyrelsen. Denne vurdering sker

i forbindelse med bestyrelsens arlige selvevaluering.

Panuverende tidspunkt er det falgende kompetencer, som be-

styrelsen har besluttet skal veere repreesenteret i bestyrelsen:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmeessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet

Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag

Operationelle risici og IT-omrédet

Samtidig arbejder bestyrelsen pa at opnd en sammensetning,
s& dens medlemmer bedst muligt supplerer hinanden i for-
hold til alder, baggrund, ken mv. med henblik pé at sikre et
kompetent og alsidigt bidrag til bestyrelsesarbejdet i banken.

Der geelder ingen aldersgranse for bestyrelsesmedlemmerne.
Bestyrelsens medlemmer reprasenterer en bred forretnings-

maessig viden og erfaring.

De medarbejdervalgte medlemmer har samme rettigheder
og ansvar som de generalforsamlingsvalgte medlemmer. I
overensstemmelse med Anbefalinger for god Selskabsledelse
anses mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer for at vaere uathengige. Bankens stgrste
aktioneer, 3F har to bestyrelsesposter. Da 3F besidder mere end
20 pct. af aktiekapitalen/ stemmerettighederne, anses de to be-
styrelsesmedlemmer fra 3F som ikke-uafheengige. Antallet af

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og valgproceduren
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for medarbejdervalg fglger bestemmelserne i selskabsloven.

Valgperioden er fire &r.

Bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer velges
hvert &r pé generalforsamlingen. Bestyrelsen finder det vig-
tigt, at samtlige medlemmer har de ngdvendige tidsmeessige
ressourcer til at kunne yde en dedikeret indsats i bestyrel-
sen. De af bestyrelsens nuveerende medlemmer, som vare-
tager ledelseshverv i andre selskaber, har alle et antal hverv,
som bestyrelsen finder foreneligt med arbejdet i Arbejdernes
Landsbank. Bestyrelsen har i 2019 afholdt ti ordinere mgder,
fire temamgder samt to mgder med Det R&dgivende Repree-

sentantskab.

Bestyrelsesudvalg

Arbejdernes Landsbanks bestyrelse har nedsat et Revisions-
og Risikoudvalg med tre medlemmer, som har til opgave at
overvége og kontrollere regnskabs- og revisionsmaessige for-
hold samt forberede bestyrelsens behandling af regnskabs-
og revisionsrelaterede emner. Udvalget har ogsa til opgave at
foresta det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutninger
vedrgrende koncernens risikostyring og hertil relaterede em-

ner. Revisions- og Risikoudvalget har i 2019 afholdt ni mgder.

Bestyrelsen har ogsd nedsat et Nominerings- og Aflenningsud-
valg med fire medlemmer. Herudover deltager et medarbejder-
valgt medlem, ndr der behandles emner relateret til aflenning.
Nominerings- og Aflenningsudvalget har til formal at foresté
det forberedende arbejde for bestyrelsens evaluerings- og
nomineringsproces samt behandlingen af emner vedrgrende

aflgnning, herunder koncernens aflgnningspolitik.

Nominerings- og Aflgnningsudvalget har i 2019 afholdt
fire mader. Aflonningspolitikken er tilgengelig pa bankens
hjemmeside:  www.al-bank.dk/handlers/documentarchive.

ashx?id=255

Bestyrelsen har herudover etableret Det Rédgivende Reprae-
sentantskab, som har til formal at forsyne bestyrelsen med
politiske og forretningsmaessige input, idéer og konkrete for-
slag i forhold til bankens strategier. Udvalget skal virke som
bindeled mellem banken og dens aktionarer og kunder og

understgtte udvikling, veekst og anseelse.

Udvalgenes medlemmer og kommissorier og/eller rammer

fremgdr af bankens hjemmeside: https:/www.al-bank.dk

ombanken/fakta-og-historik/corporate-governance/.

Direktionen
Direktionen ansettes af bestyrelsen og bestar af ordferende
direkter Gert R. Jonassen og bankdirektgr Jan W. Andersen. Di-

rektionen udger den gverste daglige ledelse under iagttagelse

Arbejdernes Landsbank | 22


https://www.al-bank.dk/handlers/documentarchive.ashx?id=255
https://www.al-bank.dk/handlers/documentarchive.ashx?id=255
https://www.al-bank.dk/om-banken/fakta-og-historik/corporate-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/fakta-og-historik/corporate-governance

af de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet.
Arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen angives
i bestyrelsens forretningsorden og bestyrelsens instruks til

direktionen.

Ledelsesaflenning

Bestyrelsens og direktionens aflgnning fremgér af de efterfgl-
gende sider. Bestyrelsen honoreres med et fast arligt belgb og
deltager ikke i bonus- eller optionsprogrammer. Direktionens
ansattelsesforhold, herunder fratreedelsesvilkdr, vurderes at
folge almindelig praksis pd omradet og evalueres lgbende.
Bestyrelsen vurderer, at det samlede vederlag ligger pé et kon-
kurrencedygtigt og rimeligt niveau, der afspejler direktionens
indsats og langsigtede veerdiskabelse for aktionererne. I hen-
hold til koncernens aflenningspolitik opererer koncernen ikke
med incitamentsaflonning til bestyrelse og direktion, vicedi-
rektgrer, underdirektgrer og direktgren for dattervirksomhe-
den AL Finans A/S. Det geelder ogsé for revisionschefen, den

risikoansvarlige, den complianceansvarlige og AML-chefen.

Politik og mal for det underrepraesenterede ken

Bestyrelsen arbejder kontinuerligt med at fremme mangfoldig-
hed, bl.a. i relation til ken, pd samtlige koncernens ledelses-
niveauer. Bestyrelsen bestdr ultimo 2019 af tre kvinder og ti
mend, og blandt de ni generalforsamlingsvalgte medlemmer
er der en kvinde og otte meend. Bestyrelsen har opstillet en
politik for at gge andelen af det underrepraesenterede keon i

bade bestyrelsen og pa koncernens gvrige ledelsesniveauer.

For sammensatningen af kvinder og mand i bestyrelsen geel-
der der en mélsaetning om en afbalanceret sammensetning,
hvilket betyder et mal om mindst en tredjedel medlemmer af
hvert ken inden udgangen af 2021.

Den nuvarende fordeling pa 23/77 i bestyrelsen viser, at mél-
setningen endnu ikke er néet. Bestyrelsens sammensatning
af generalforsamlingsvalgte medlemmer afspejler i hgj grad
repraesentanter baseret pa ejerkredsens sammensatning, hvor
valg af forbundsformend sker i en demokratisk proces uden
skelen til ken, hvilket medvirker til at opfyldelse af malseetnin-
gen kan blive en langvarig proces. Bestyrelsen gnsker fortsat at
kunne né de opsatte mél om en mere ligelig fordeling mellem
kennene i bestyrelsen, og der vil fortsat blive arbejdet i denne
retning, f.eks. i forbindelse med valg af bestyrelsesmedlem-

mer, som ikke repreesenterer ejerkredsen.

For sé vidt angdr koncernens gvrige ledelsesniveauer er der
opstillet m&l om, at den bedst egnede skal ansettes uden
hensyn til ken. Hvis, der er to slutkandidater med ensartede
faglige og personlige kvalifikationer til en ansaettelse eller en
forfremmelse, veelges kandidaten fra det underrepraesente-
rede ken. Det er sdledes koncernens mél, at kensfordelingen
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pa direktor- og mellemlederniveau skal e&ndre sig i retning af
en mere ligelig fordeling mellem maend og kvinder — fra de
aktuelle ca. 33 pct. kvinder i bankens ledergrupper til mindst
40 pct. Ovenstdende resultater er en forbedring i forhold til de
forudgéende ar. Det er bankens mélsetning at opnd mélet ved
udgangen af 2021. Frem mod udgangen af 2021 vil der ogsa
vaere fokus pd HR-initiativer, der understgtter den gnskede
udvikling.

Sund virksomhedskultur

Bestyrelsen har i sommeren 2019 vedtaget en politik for
sund virksomhedskultur, som skal sikre og fremme en
sund virksomhedskultur i banken. Arbejdernes Landsbanks
grundleeggende verdier og tilgang til kunder, medarbejdere,
samarbejdspartnere og investeringer bygger pa respekt for
mennesker, involvering af medarbejdere og et mél om at efter-
lade sé positivt et aftryk pd samfundet som muligt. Politikken
afspejler bestyrelsens holdning til, hvilken adfeerd der forven-
tes af koncernens ansatte i forhold til at understatte bankens

vaerdier, samfundsansvar og ageren overfor bankens kunde.

Koncernen har herudover en rekke politikker, som udstik-
ker mere konkrete retningslinjer pa specifikke risikoomrader.
Denne politik skal derfor l&eses sammen med disse. Det drejer
sig f.eks. om politik for samfundsansvar, aflenningspolitikken
og politik for forebyggelse mod hvidvask og terrorfinansiering
samt brud pa sanktioner.

Kulturen er afgerende for fastholdelse og udvikling af vores
unikke position - bade over for kunder ogiforhold til at vaere en
attraktiv arbejdsplads. Derudover er kulturen ogsé en veesent-

lig nggle til, at vi i de kommende &r kan udleve vores strategi.

12019 er der arbejdet med fastleeggelse af en ny strategi, som
ligger inden for rammerne af forretningsmodellen. Strategien,
der er udviklet med en bred involvering af alle bankens ledere,
vil blive introduceret til medarbejderne i januar 2020, og det
vil blive sikret, at alle medarbejdere tager ejerskab og agerer
i henhold til denne.

Der vil i 2020 blive arbejdet videre med udvikling og imple-

mentering af politik for sund virksomhedskultur.
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PER CHRISTENSEN
FORMAND

Fedt i 1957. Medlem af bestyrelsen siden 2014.
Formand for bestyrelsen siden 2015. Formand for
Nominerings- og Aflenningsudvalget.

Forbundsformand for 3F

Medlem af bestyrelsen i:

= A/S A-Pressen

= AE - Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad

= Fagbevaegelsens Hovedorganisation

= PensionDanmark Holding A/S (Formand)
= PensionDanmark A/S (Formand)

Kvalifikationer:

= Ledelse, HR og Strategi

= Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
= Finansiel regulering

= Kreditmaessige forhold

= Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:
= Bestyrelsesmeder: 9/10
= Nominerings- og Aflenningsudvalg: 4/4

Aktiebeholdning (stk.):
1

Vederlag (t.kr.):
403

BESTYRELSEN

CLAUS JENSEN
NASTFORMAND

Fodt i 1964. Medlem af bestyrelsen siden 2013.
Naestformand for bestyrelsen siden 2015. Medlem af
Nominerings- og Aflenningsudvalget. Medlem af Revi-
sions- og Risikoudvalget. Formand for Det Radgivende
Repraesentantskab.

Forbundsformand for Dansk Metal

Medlem af bestyrelsen i:

AE - Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
Arbejderbevaegelsens Kooperative Finansieringsfond
AKF Holding A/S

A/S A-Pressen

A/S Femern Landanlaeg

A/S Storebeelt

A/S @resund

Femern Balt A/S

Industriens Kompetenceudviklingsfond, IKUF
Industriens Pensionsforsikring A/S

Industriens Pension Service A/S

Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond, 1US
Industripension Holding A/S

Fagbeveegelsens Hovedorganisation

Sund og Beelt Holding A/S

@resundsbro Konsortiet 1/S

Centralorganisationen af industriansatte i
Danmark (Formand)

InnovationsFonden

= Linde port of Odense A/S

= IndustriALL European Trade Union (Naestformand)

Medlem i:

Teenketanken EUROPA

Det konomiske Rad
TeknologipagtRadet

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
Grent Erhvervsforum

Industriansatte i Norden, IN

Kvalifikationer:

» Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet

Mededeltagelse:

= Bestyrelsesmader: 9/10

= Revisions- og Risikoudvalg: 8/9

= Nominerings- og Aflenningsudvalg: 3/4

Aktiebeholdning (stk.):
5

Vederlag (tkr.):
349
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LARS ANDERSEN

Fedt i 1958. Medlem af bestyrelsen siden 2009.
Formand for Revisions- og Risikoudvalget.

Direkter i AE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

Medlem af bestyrelsen i:

= Investeringsfonden for Udviklingslandene IFU

» Industriens Pensionsforsikring A/S

= Investeringsfonden for @stlandene (19-Fonden)

Kvalifikationer:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet

Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet

Mededeltagelse:
= Bestyrelsesmeder: 10/10
= Revisions- og Risikoudvalg: 9/9

Aktiebeholdning (stk.):
1

Vederlag (t.kr.):
242
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BESTYRELSEN (FORTSAT)
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TORBEN MOGER PEDERSEN

Fedt i 1955. Medlem af bestyrelsen siden 2013.
Medlem af Nominerings- og Aflenningsudvalget.
Medlem af Revisions- og Risikoudvalget.

Adm. direkter i PensionDanmark A/S og
PensionDanmark Holding A/S

Medlem af bestyrelsen i:

= Copenhagen Business School (Formand)

= Axcelfuture

= Danish SDG Investment Fund

= Danish Society for Education and Business
(DSEB) (Formand)

INDEX: Design to Improve Life

Foreningen til udvikling af bestyrelsesarbejde
i Danmark

Forsikring & Pension

Gefion Gymnasium (Formand)
Gigtforeningen (Neestformand)

Hedorfs Fond

PensionDanmark koncernens datterselskaber
(Formand)

Symbion Fonden

= Det Udenrigspolitiske Selskab

Kvalifikationer:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet

Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet

Mededeltagelse:

= Bestyrelsesmeder: 8/10

= Revisions- og Risikoudvalg: 9/9

= Nominerings- og Aflenningsudvalg: 4/4

Aktiebeholdning (stk.):
0

Vederlag (t.kr.):
269

LIZETTE RISGAARD

KIM LIND LARSEN

Fodt i 1960. Medlem af bestyrelsen siden 2016.
Medlem af Nominerings- og Aflenningsudvalget.

Formand for Fagbevaegelsens Hovedorganisation

Medlem af bestyrelsen i:

= Fonden LO-Skolen, Helsinger (Formand)

» Hejstrupgérd A/S (Formand)

= AE - Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad

= Arbejdsmarkedets Tilleegspension — ATP

» Lenmodtagemnes Dyrtidsfond

= DUI Leg og Virke/Bern hjeelper bern Fonden

= Internationale Faglige Sammenslutning, IFS
(Vicepraesident)

» Den Europaeiske Faglige Sammenslutning, EFS,
Eksekutivkomité

= Nordens Faglige Sammenslutning, NFS's styrelse

» Det @konomiske Rad

= A/S A-Pressen (Formand)

= Konventum (Formand)

= Nationalbankens repraesentantskab

Kvalifikationer:

» Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:
= Bestyrelsesmader: 7/10
» Nominerings- og Aflenningsudvalg: 3/4

Aktiebeholdning (stk.):
1

Vederlag (tkr.):
188

Fedt i 1956. Medlem af bestyrelsen siden 2016.

Gruppeformand i 3F

Medlem af bestyrelsen i:

Fonden Femern Belt Development
Rervig Centret
A/S Teknologisk Institut

Kvalifikationer:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:

Bestyrelsesmeder: 9/10

Aktiebeholdning (stk.):

1

Vederlag (t.kr.):
161
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BESTYRELSEN (FORTSAT)
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KIM SIMONSEN

Fedt i 1961. Medlem af bestyrelsen siden 2018.

Forbundsformand for HK/Danmark

Medlem af bestyrelsen i:

AKF Holding A/S

AKF Invest CPH A/S

Fonden for Entreprenarskab
Arbejdsmarkedets Tilleegspension — ATP
A/S A-Pressen

Refshalegens Holding A/S

ASX 7 ApS

Kommandititselskabet Christiansminde
Refshalegens Ejendomsselskab A/S
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
Sampension Livsforsikring A/S

AE - Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
Sampension Administrationsselskab A/S
Copenhagen Business Academy

Dansk Flygtningehjeelp

Danske Erhvervsskoler og gymnasier

Kvalifikationer:

u Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Finansiel regulering

Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og [T-omradet

Modedeltagelse:
= Bestyrelsesmeder: 8/10

Aktiebeholdning (stk.):
0

Vederlag (t.kr.):
161

OLE WEHLAST

7
-4
E

Fodt 1959. Medlem af bestyrelsen siden 2016.

Forbundsformand for NNF

Medlem af bestyrelsen i:

Dansk Folkeferie Fonden

AE - Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
Kebenhavns Bagerafdelings Fond
AOF Danmark (Formand)

ATP's repraesentantskab
Fagbeveegelsens Hovedorganisation
Ulandssekretariatet

Kvalifikationer:

» Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:
= Bestyrelsesmader: 8/10

Aktiebeholdning (stk.):
2

Vederlag (tkr.):
161

CHRISTIAN RIEWE

1

Fedt i 1975. Medlem af bestyrelsen siden 2017.

Advokat (H) og partner i Advokatfirmaet Bjerst

Medlem af bestyrelsen i:

Bjert Busser ApS (Formand)

Workz A/S (Formand)

Schmidts Turist A/S

Friis-Holm Chokolade A/S (Formand)
KLC A/S

Vikingbus A/S

Brennums (Turistfart) A/S (Formand)
Toftegaard Biler A/S

Kvalifikationer:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:

Bestyrelsesmeder: 9/10

Aktiebeholdning (stk.):

0

Vederlag (t.kr.):
161

Arbejdernes Landsbank | 26



Ledelsesberetning | Arsrapport 2019

BESTYRELSEN (FORTSAT)

NADJA LIND BOGH KARLSEN JESPER PEDERSEN YVONNE HANSEN LASSE THORN

Fedt i 1986. Medarbejdervalgt medlem Fedt i 1979. Medarbejdervalgt medlem Fedt i 1964. Medarbejdervalgt medlem Fedt i 1975. Medarbejdervalgt medlem

af bestyrelsen siden 2018. af bestyrelsen siden 2014. af bestyrelsen siden 2016. af bestyrelsen siden 2014.
Kunderadgiver i Kunderadgiver i Pensionschef i Feellestillidsrepraesentant i
A/S Arbejdernes Landsbank A/S Arbejdernes Landsbank A/S Arbejdernes Landsbank A/S Arbejdernes Landsbank

Medlem af bestyrelsen i:
= HK/Privat

= HK/Sjeelland

= Kege Handelsskole

Kvalifikationer: Kvalifikationer: Kvalifikationer: Kvalifikationer:
= Ledelse, HR og Strategi = Ledelse, HR og Strategi = Ledelse, HR og Strategi = Ledelse, HR og Strategi
» Markedsrisiko og Likviditet » Makrogkonomiske og = Makrogkonomiske og = Makrogkonomiske og
= Kreditmaessige forhold Regnskabsmaessige forhold Regnskabsmaessige forhold Regnskabsmaessige forhold
= Forretningsmodel og Kundegrundlag = Markedsrisiko og Likviditet » Markedsrisiko og Likviditet » Markedsrisiko og Likviditet
= Operationelle risici og IT-omrédet = Finansiel regulering = Finansiel regulering = Finansiel regulering
= Kreditmaessige forhold = Forretningsmodel og Kundegrundlag = Kreditmaessige forhold
= Forretningsmodel og Kundegrundlag = Operationelle risici og IT-omradet = Forretningsmodel og Kundegrundlag
= Operationelle risici og [T-omradet = Operationelle risici og IT-omradet
Mededeltagelse: Mededeltagelse: Madedeltagelse: Mededeltagelse:
= Bestyrelsesmeder: 10/10 = Bestyrelsesmeder: 10/10 = Bestyrelsesmader: 9/10 = Bestyrelsesmader: 9/10
Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.):
1 1 1 1
Vederlag (t.kr.): Vederlag (t.kr.): Vederlag (t.kr.): Vederlag (t.kr.):
161 161 161 161
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FORSLAG TIL NYVALG

Fedti 1957.

Hovedkasserer i 3F

Medlem af bestyrelsen i:
= AKF Holding A/S
w S/l Arbejdsmarkedets

GERT R. JONASSEN

JAN W. ANDERSEN

Fedt 1959.

Ordferende direkter

Medlem af bestyrelsen i:
= AL Finans A/S (Formand)
= Finanssektorens Uddannelsescenter

Fedt 1958.

Bankdirekter

Medlem af bestyrelsen i:

AL Finans A/S
Arbejdsmarkedets Tillaegspension

Erhvervssikring (Neestformand) — ATP
= Rervig Centret A/S = Bankernes EDB Central a.m.b.a. = Bl Holding A/S
(Formand) = Forvaltningsinstituttet for Lokale

Kvalifikationer:

= Ledelse, HR og Strategi

= Makrogkonomiske og
Regnskabsmaessige forhold

= Markedsrisiko og Likviditet

= Forretningsmodel og

= Kooperationen
LR Realkredit A/S (Neestformand) —
udtradt 30.12.2019

Medlem af direktionen i:
= Handels ApS Panoptikon

Pengeinstitutter (Neestformand)
Lenmodtagernes Garantifond
Arbejdsmarkedets Fond for

= PensionDanmark Holding A/S Udstationerede, AFU

= PensionDanmark A/S = VP Securites A/S + formand for
= Pras A/S Risk Committee

» Landsdaekkende Banker = PFA Advisory Board

= Totalkredit A/S

= DLR Kredit A/S

Kundegrundlag
Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.):
0 1 1
Vederlag (tkr.): Vederlag (t.kr.):
3.598 3.282

Arbejdernes Landsbank | 28



Ledelsesberetning | Arsrapport 2019

Oversigt over bankens udvikling

Ar Aktiekapital Egenkapital Samlede indlén Samlede udlan Balance Udbytte *)
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. pct.
=

1919 2,0 2,1 8,5 6,2 10,8 2%
1924 3,0 3,1 32,1 273 35,7 0%
1929 3,0 32 34,5 27,1 38,1 0%
1934 4,0 58 54,7 30,5 60,9 5%
1939 57 83 79,1 53,8 91,0 5%
1944 6,1 10,4 112,7 39,6 132,3 5%
1949 9,0 14,7 148,2 107,0 185,2 5%
1954 12,3 20,0 236,4 166,5 280,9 5%
1959 20,0 34,4 324,5 208,1 3970 5%
1964 275 51,2 512,4 391,1 6877 5%
1969 732 132,2 1.112,6 859, 1 2.020,2 8%
1974 84,0 189,6 1.416,9 1.055,9 1.952,3 8%
1979 155,0 386,4 3.302,9 2.042,2 4.138,4 8%
1984 250,0 1.065,3 7.160,0 4.113,0 9.193,0 10%
1989 300,0 1.038,4 8.874,5 6.816,2 12.114,4 5%
1994 300,0 978,8 9.497,1 5.980,6 13.019,9 6%
1995 300,0 1.107,8 9.366,6 6.120,8 12.481,7 8%
1996 300,0 1.244,3 9.509,5 5.954,8 12.992,8 8%
1997 300,0 1.253,9 8.600,6 6.253,0 13.593,7 8%
1998 300,0 1.324,8 9.073,7 6.129,1 13.634,4 9%
1999 300,0 1.366,1 8.703,3 5.767,1 13.304,5 8%
2000 300,0 1.4478 8.6474 6.612,6 14.694,4 8%
2001 300,0 1.5176 9.462,6 6.798,6 13.584,2 8%
2002 300,0 1.572,7 9.931,4 6.718,1 12.966,8 8%
2003 300,0 1.776,4 10.064,1 72439 14.818,5 35%
2004 300,0 1.985,2 11.172,1 79954 17.632,3 18%
2005 300,0 2.5770 11.901,9 9.147,1 20.155,4 15%
2006 300,0 2.826,0 12.635,4 11.158,2 22.266,0 20%
2007 300,0 29513 14.575,9 13.255,1 25.721,9 20%
2008 300,0 2.8475 19.079,5 17.401,1 31.819,4 0%
2009 300,0 2.93977 21.406,2 16.954,7 30.512,1 0%
2010 300,0 3.118,2 20.942,4 169174 32.344,2 8%
2011 300,0 3.1573 22.932,6 16.948,1 34.570,2 8%
2012 300,0 3.607,2 24.100,6 17.687,2 36.773,2 35%
2013 300,0 3.929,4 28.134,6 18.051,8 37.568,0 20%
2014 300,0 5.049,1 29.640,5 18.201,9 40.060,3 15%
2015 300,0 5.279,6 32.314,4 19.637,1 41.978,3 10%
2016 300,0 5.681,7 34.204,5 20.850,0 44.340,3 10%
2017 300,0 6.761,5 37.460,7 21.682,8 47261,3 50%
2018 300,0 6.873,2 44.839,3 21.798,8 54.973,8 20%
2019 300,0 6.855,2 47.940,0 22.575,0 58.845,7 15%

*) Udbytteprocenten opgeres som udloddet udbytte i forhold til aktiekapitalen.
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt &rsrapporten for 2019 for Aktieselskabet Arbejdernes
Landsbank.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU,
og édrsregnskabet for banken er aflagt i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglersel-
skaber m.fl.

Ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed.
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Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og bankens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt
af resultatet af koncernens og bankens aktiviteter og koncer-
nens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen in-
deholder en retvisende redegerelse for udviklingen i koncer-
nens og bankens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en
beskrivelse af de vesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,

som koncernen og banken stér over for.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 18. februar 2020

.

Kim Lind Larsen

s

Lars Andersen

jgLind Bagh Karlsen
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Intern Revisions pategning

Konklusion

Vi har revideret koncern- og &rsregnskabet for Aktieselskabet
Arbejdernes Landsbank for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2019, der omfatter resultatopgarelse, totalindkomst-
opgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som banken
samt pengestrgmsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet udarbejdes efter International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU, og arsregnskabet for banken udar-

bejdes i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet for Aktie-
selskabet Arbejdernes Landsbank giver et retvisende billede af
koncernens og bankens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og ban-
kens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabs-
dret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU for sd vidt angér koncernregnskabet samt i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed for sé vidt angar

arsregnskabet.

Den udferte revision

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med Finanstil-
synets bekendtgerelse om revisionens gennemfgrelse i finan-
sielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner og inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Dette kreever, at vi overholder etiske
krav samt planleegger og udfarer revisionen med henblik pa
at opnd hgj grad af sikkerhed for, at koncern- og arsregnskabet

er uden veesentlig fejlinformation.

Revisionen er planlagt og udfert sdledes, at vi har vurderet de
forretningsgange og interne kontrolprocedurer, herunder den
af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod regn-
skabsafleeggelsesprocessen og veesentlige forretningsmaessige

risici.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at
opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncern- og
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af re-
visors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i koncern- og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets udar-
bejdelse af et koncern- og érsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,

der er passende efter omsteendighederne. En revision omfatter
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endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon
er rimelige samt den samlede preesentation af koncern- og

arsregnskabet.

Vores revision har omfattet de vaesentlige og risikofyldte om-
réder, og det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncern- og &rsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncern- og &rsregnskabet
er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt in-
konsistent med koncernregnskabet, drsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen, eller i gvrigt synes at indeholde

vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, hvorvidt ledelsesberet-
ningen indeholder de kraevede oplysninger i henhold til lov

om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed, og at oplysningerne i ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med koncern- og &rsregnskabet.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberet-

ningen.

Kebenhavn, 18. februar 2020
/“}

Gz
Dém}iﬁ‘Lund
Revisionschef

/‘
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Aktieselskabet
Arbejdernes Landsbank

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse,
totalindkomstopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncer-
nen som banken samt pengestrgmsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav for finansielle virksomheder, og rsregnskabet

udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvi-
sende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2019 i overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af bankens
aktiviteter for regnskabsédret 1. januar — 31. december 2019 i

overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat

til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
»Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet” (herefter benavnt ,regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav.
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Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i for-
ordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor
Vi blev farste gang valgt som revisor for Aktieselskabet Arbej-
dernes Landsbank den 11. marts 2019 for regnskabséaret 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskaberne for regnskabséret 2019. Disse forhold blev be-
handlet som led i vores revision af regnskaberne som helhed
og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke
nogen serskilt konklusion om disse forhold. For hvert af ne-
dennavnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev

behandlet ved vores revision, givet i denne sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet ,Revisors
ansvar for revisionen af regnskaberne”, herunder i relation til
nedennevnte centrale forhold ved revisionen. Vores revision
har omfattet udformning og udferelse af revisionshandlinger
som reaktion péd vores vurdering af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne. Resultatet af vores revisions-
handlinger, herunder de revisionshandlinger vi har udfert for
at behandle nedennavnte forhold, danner grundlag for vores
konklusion om regnskaberne som helhed.

Nedskrivninger pé udlén

En veesentlig del af bankens aktiver bestar af udlan til ban-
kens kunder. Udlén til bankens kunder indebeerer risici for tab
og de veesentlige skon som ledelsen udgver ved vurderingen
af nedskrivningsbehovet vurderes at vaere en central risiko i

revisionen.

Nedskrivningerne pé udlén til kunder i stadie 1 og stadie 2
opgeres pa baggrund af modelberegninger, mens nedskriv-
ningerne for kunder i stadie 3 (kunder hvor der er indtradt
objektiv indikation pé kreditforringelse) opgeres ved en indi-

viduel vurdering.

Bankens opggrelse af nedskrivninger pd udlan indebarer vee-
sentlige belgb og mange ledelsesmassige skan. Dette vedrgrer
inddeling af eksponeringer i stadier, vurdering af om der er
indtradt objektiv indikation pé kreditforringelse, risiko for
misligholdelse, realisationsveerdi af modtagne sikkerheder
samt kundens betalingsevne i tilfaelde af misligholdelse. Der
er ligeledes ledelsesmeessige skan i forbindelse med fastsaet-
telse af metoder og parametre for opgarelse af de forventede
tab i modelberegninger. Der henvises til ledelsens beskrivelse
af principperne for, og opgerelsen af, nedskrivninger pd udlan

under anvendt regnskabspraksis.
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Vores revision af nedskrivninger pa udlan

Revision af nedskrivninger af udlén har omfattet stikpravevise
test af bankens procedurer for opfelgning pa udlan, stadie-
inddeling af eksponeringer og registrering af indikationer pa

kreditforringelse.

Vi har ved analyser og stikprgvevise test samt gennemgang af
bankens procedurer efterprgvet, hvorvidt opgarelsen af ned-
skrivninger til forventede tab er sket i overensstemmelse med

den anvendte regnskabspraksis.

Analyser og den stikprgvevise test er sket ud fra en risikoba-
seret tilgang. For modelberegnede nedskrivninger har vi gen-
nemgdet anvendte metoder og parametre. Vi har gennemgaet
de skon, som bankens ledelse har foretaget i tilleeg til de indi-

viduelt opgjorte og modelberegnede nedskrivninger.

Viharendvidere gennemgdet og testet, hvorvidt noteoplysnin-
ger vedrgrende udlan, nedskrivninger og kreditrisici efter vor
vurdering opfylder de relevante regnskabsregler.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
regnskaberne eller vores viden opndet ved revisionen eller

pé anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om finansiel

virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og
er udarbejdet i overensstemmelse med krav i lov om finansiel
virksomhed. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
berne som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne traeffer pé grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-

retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlin-
formation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnér revisionsbevis, der
er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesent-
lig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte ssmmensvergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

® Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

# Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede re-
visionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
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koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysnin-
ger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret péd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur
og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uathengighed
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan teenkes at pavirke vores uafthangighed og, hvor

dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betyde-
lige ved revisionen af regnskaberne for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gv-
rig regulering udelukker, at forholdet offentligggres, eller i de
yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslér, at forholdet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at
veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af

sddan kommunikation.

Kobenhavn, den 18. februar 2020
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Resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse

Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
5 Renteindtaegter opgjort efter den effektive rentemetode 1.061,1 1.135,6 958,7 1.033,6
5 Andre renteindtaegter 100,2 53,4 100,2 53,4
6 Renteudgifter -86,7 -84,6 -86,0 -84,1
Netto renteindtaegter 1.074,5 1.104,4 972,9 1.002,9
Udbytte af aktier mv. 435 60,3 435 60,3
7 Gebyrer og provisionsindtaegter 779,5 659,4 729,8 611,8
7 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -91,4 -79,1 -82,4 -70,5
Netto rente- og gebyrindtsegter 1.806,1 1.745,0 1.663,8 1.604,4
8 Kursreguleringer 298,3 -14,8 298,1 -15,3
Andre driftsindtaegter 69,2 68,8 339 34,5
9 Udgifter til personale og administration -1.512,5 -1.405,9 -1.414,4 -1.313,3
19-21, Af- og nedskrivninger p& immaterielle
42 og materielle aktiver -100,4 -64,2 -65,0 -30,6
Andre driftsudgifter -50,5 -59,4 -47,0 -55,4
10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. 53,9 69,5 66,4 71,1
16-17 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 24,3 0,0 437 31,4
Resultat for skat 588,4 339,0 579,5 326,8
11 Skat -43,6 -40,1 -34,7 -28,0
Arets resultat 544,8 298,9 544,8 298,9
Fordeles pa:
Arbejdernes Landsbanks aktionaerer 4955 2332 4955 2332
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 49,3 65,7 49,3 65,7
Arets resultat 544,8 298,9 5448 298,9
12 Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (kr.) 1.689 834 1.689 834
Udvandet resultat pr. aktie (kr.) 1.689 834 1.689 834
Arets resultat 544,8 298,9 544,8 298,9
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen
16 Anden totalindkomst efter skat vedrerende associerede virksomheder -1,3 0,0 -1,3 0,0
20 /ndringer i domicilejendommenes omvurderede veerdi 14,9 142,5 14,9 142,5
11 Skat -63,8 -7,1 -63,8 -7,1
Anden totalindkomst i alt -50,2 135,4 -50,2 135,4
Arets totalindkomst 494,6 434,3 494,6 434,3
Fordeles pa:
Arbejdernes Landsbanks aktionaerer 4453 368,6 4453 368,6
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 49,3 65,7 49,3 65,7
Arets totalindkomst 494,6 434,3 494,6 434,3
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Balance

Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.005,2 970,7 1.005,2 970,7
10, 13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.954,8 52115 3.9478 5.202,3
10, 14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.906,4 22.085,8 22.575,0 21.798,8
15  Obligationer til dagsveerdi 20.859,8 18.834,3 20.859,8 18.834,3
Aktier mv. 1.060,4 1.446,9 1.060,4 1.446,9
16 Kapitalandele i associerede virksomheder 888,1 0,0 888,1 0,0
17  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 298,6 279,1
18 Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.720,8 41772 5.720,8 41772
19  Immaterielle aktiver 19,3 18,7 0,0 0,0
20 Investeringsejendomme 35,7 36,4 357 36,4
20, 42 Domicilejendomme 1.255,7 1.088,9 1.255,7 1.088,9
Grunde og bygninger i alt 1.291,4 1.125,3 1.291,4 1.125,3
21 Qvrige materielle aktiver 218,5 180,0 129,1 103,2
Aktuelle skatteaktiver 0,0 239 0,0 41,9
26  Udskudte skatteaktiver 0,0 23,6 0,0 16,8
22 Andre aktiver 1.065,1 978,8 1.039,4 951,3
Periodeafgraensningsposter 342 29,8 30,2 26,1
Aktiver i alt 59.024,0 55.106,5 58.845,7 54.973,8
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Balance (fortsat)

Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Forpligtelser
Geeld
23 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.568,3 1.622,3 1.568,3 1.622,3
24 Indlén og anden geeld 42.269,0 40.695,5 422192 40.662,2
Indlén i puljeordninger 5.720,8 41772 5.720,8 41772
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 877 302,7 877 302,7
Aktuelle skatteforpligtelser 26,2 0,0 5,6 0,0
25  Andre passiver 1.413,5 1.269,8 1.325,2 1.203,3
Periodeafgraensningsposter 70,4 73,2 36,2 433
Geeld i alt 51.155,9 48.140,6 50.963,1 48.011,0
Hensatte forpligtelser
26  Henseettelser til udskudt skat 232 0,0 417 0,0
10,27  Henseettelser til tab pé garantier 20,5 22,8 20,5 22,8
28  Andre hensatte forpligtelser 69,3 69,8 65,3 66,8
Hensatte forpligtelser i alt 112,9 92,7 1274 89,6
29 Efterstillede kapitalindskud 900,0 0,0 900,0 0,0
Forpligtelser i alt 52.168,8 48.233,3 51.990,5 48.100,6
Egenkapital
30 Aktiekapital 300,0 300,0 300,0 300,0
Opskrivningshenlaeggelser 385,3 4540 385,3 4540
Reserve efter indre veerdis metode 0,0 0,0 339,8 2974
Overfert overskud 5.678,8 5.210,2 5.339,0 4.912,9
Foresléet udbytte 45,0 60,0 45,0 60,0
Arbejdernes Landsbanks aktionaerer 6.409,2 6.024,3 6.409,2 6.024,3
35 Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 446,1 848,9 446,1 848,9
Egenkapital i alt 6.855,2 6.873,2 6.855,2 6.873,2
Passiver i alt 59.024,0 55.106,5 58.845,7 54.973,8
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Egenkapitalopgarelse

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Opskrivnings- Overfert Foreslet Hybrid  Egenkapital
Aktiekapital henlaeggelser overskud udbytte 1 alt kernekapital ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Koncernen 2019

Egenkapital primo 300,0 454,0 5.210,2 60,0 6.024,3 8489 6.873,2
Totalindkomst

Arets resultat 0,0 0,0 450,5 45,0 495,5 49,3 544,8
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter skat

vedrerende associerede virksomheder 0,0 0,0 -1,3 0,0 -1,3 0,0 -1,3

/Endringer i domicilejendommenes

omvurderede veerdi 0,0 14,9 0,0 0,0 14,9 0,0 14,9

Anden til- og afgang *) 0,0 -2,9 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Skat 0,0 -80,8 16,9 0,0 -63,8 0,0 -63,8
Anden totalindkomst i alt 0,0 -68,7 18,5 0,0 -50,2 0,0 -50,2
Totalindkomst i alt 0,0 -68,7 469,0 45,0 445,3 49,3 494,6

Transaktioner med ejere

Indfrielse af hybrid kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -400,0 -400,0
Betalte renter af hybrid kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -52,1 -52,1
Udbetalt udbytte for 2018 0,0 0,0 0,0 60,0 -60,0 0,0 -60,0
Modtaget udbytte pa egne aktier 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9 00 09
Keb af egne aktier 0,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0 0,7
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 -0,4 -60,0 -60,4 -452,1 -512,6
Egenkapital ultimo 300,0 3853 5.678,8 45,0 6.409,2 446,1 6.855,2

Koncernen 2018

Egenkapital primo 300,0 326,7 5.135,9 150,0 5.912,6 8489 6.761,5
/Endring af regnskabspraksis, IFRS 9 0,0 0,0 -1479 0,0 -147,9 0,0 -147,9
Skatteeffekt, IFRS 9 0,0 0,0 32,5 0,0 32,5 0,0 32,5

Tilpasset egenkapital primo 300,0 326,7 5.020,5 150,0 5.797.2 848,9 6.646,1

Totalindkomst
Arets resultat 0,0 0,0 173,2 60,0 233,2 65,7 298,9
Anden totalindkomst

/ndringer i domicilejendommenes

omvurderede veerdi 0,0 142,5 0,0 0,0 142,5 0,0 142,5
Anden til- og afgang *) 0,0 -8,1 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Skat 0,0 71 0,0 0,0 71 0,0 71
Anden totalindkomst i alt 0,0 1273 81 0,0 135,4 0,0 135,4
Totalindkomst i alt 0,0 1273 181,3 60,0 368,6 65,7 434,3

Transaktioner med ejere

Betalte renter af hybrid kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -65,7 -65,7
Udbetalt udbytte for 2017 0,0 0,0 0,0 -150,0 -150,0 0,0 -150,0
Keb af egne aktier 0,0 0,0 -6,0 0,0 -6,0 0,0 -6,0
Skat 0,0 0,0 14,4 0,0 14,4 0,0 14,4
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 84 -150,0 -141,6 -65,7 -207,2
Egenkapital ultimo 300,0 454,0 5.210,2 60,0 6.024,3 848,9 6.873,2

*) Realiserede opskrivningshenlaeggelser samt afskrivninger pa opskrevne domicilejendomme.
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Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Reserve efter

Aktie-  Opskrivnings-  indre veerdis Overfort Foresldet Hybrid  Egenkapital
kapital henlaeggelser metode overskud udbytte | alt kernekapital ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Banken 2019
Egenkapital primo 300,0 454,0 2974 49129 60,0 6.024,3 848,9 6.873,2

Totalindkomst
Arets resultat 0,0 0,0 437 406,38 45,0 495,5 49,3 544,8
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter
skat vedrerende associerede

virksomheder 0,0 0,0 -1,3 0,0 0,0 -1,3 0,0 -1,3

/ndringer i

domicilejendommenes

omvurderede veerdi 0,0 14,9 0,0 0,0 0,0 14,9 0,0 14,9

Anden til- og afgang *) 0,0 2,9 0,0 29 0,0 0,0 0,0 0,0

Skat 0,0 -80,8 0,0 16,9 0,0 -63,8 0,0 -63,8
Anden totalindkomst i alt 0,0 -68,7 -1,3 19,8 0,0 -50,2 0,0 -50,2
Totalindkomst i alt 0,0 -68,7 42,5 426,6 45,0 445,3 49,3 494,6
Transaktioner med ejere

Indfrielse af hybrid

kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -400,0 -400,0

Betalte renter af

hybrid kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -52,1 -52,1

Udbetalt udbytte for 2018 0,0 0,0 0,0 0,0 -60,0 -60,0 0,0 -60,0

Modtaget udbytte

pa egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9 0,0 0,9

Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0

Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 07 0,0 0,7 0,0 0,7
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -0,4 -60,0 -60,4 -452,1 -512,6
Egenkapital ultimo 300,0 3853 339,8 5.339,0 45,0 6.409,2 446,1 6.855,2

*) Afskrivninger pa opskrevne domicilejendomme.
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Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Reserve efter

Aktie-  Opskrivnings-  indre veerdis Overfort Foresldet Hybrid  Egenkapital
kapital henlaeggelser metode overskud udbytte | alt kernekapital ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Banken 2018

Egenkapital primo 300,0 326,7 266,0 4.869,9 150,0 5.912,6 848,9 6.761,5
/Endring af regnskabspraksis,
IFRS 9 0,0 0,0 0,0 -139,1 0,0 -139,1 0,0 -139,1
Skatteeffekt, IFRS 9 0,0 0,0 0,0 23,8 0,0 238 0,0 23,8
Tilpasset egenkapital primo 300,0 326,7 266,0 4.754,6 150,0 5.797,2 848,9 6.646,1

Totalindkomst
Avrets resultat 0,0 0,0 31,4 141,8 60,0 2332 65,7 2989

Anden totalindkomst

/ndringer i

domicilejendommenes

omvurderede veerdi 0,0 142,5 0,0 0,0 0,0 142,5 0,0 142,5

Anden til- og afgang *) 0,0 -8,1 0,0 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Skat 0,0 21 0,0 0,0 0,0 71 0,0 71
Anden totalindkomst i alt 0,0 127,3 0,0 81 0,0 135,4 0,0 135,4
Totalindkomst i alt 0,0 1273 31,4 149,8 60,0 368,6 65,7 434,3

Transaktioner med ejere

Betalte renter af hybrid

kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -65,7 -65,7
Udbetalt udbytte for 2017 0,0 0,0 0,0 0,0 -150,0 -150,0 0,0 -150,0
Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -6,0 0,0 -6,0 0,0 -6,0
Skat 0,0 0,0 0,0 14,4 0,0 14,4 0,0 14,4
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 8,4 -150,0 -141,6 -65,7 -207,2
Egenkapital ultimo 300,0 454,0 2974 4.912,9 60,0 6.024,3 848,9 6.873,2

*) Realiserede opskrivningshenlaeggelser samt afskrivninger p& opskrevne domicilejendomme.
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Pengestramsopggarelse
Koncernen
2019 2018
Note mio. kr. mio. kr.
]
Resultat for skat 588,4 339,0
Regulering for ikke-likvide driftsposter
8 Dagsveerdiregulering pé investeringsejendomme 0,7 2,4
19 Af- og nedskrivninger p& immaterielle aktiver 9,8 9,5
20-21, Af-, ned- og opskrivninger
42 pa materielle aktiver 90,7 54,7
10 Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. -53,9 -69,5
16 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 243 0,0
/ndring i driftskapital
Udlén og tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. -330,1 -32,7
Obligationer og aktier *) -2.122,0 -6.423,5
Indldn og geeld til kreditinstitutter mv. 3.063,2 6.930,6
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi -215,1 248,0
@vrige aktiver og passiver -2.088,8 -1.387,3
Betalt selskabsskat -10,7 -3,6
Pengestrem fra driftsaktivitet -1.092,2 -332,5
Keb af associerede virksomheder -382,1 0,0
19 Keb af immaterielle aktiver -10,6 -11,7
20-21 Keb af materielle aktiver -119,9 -209,4
Salg af materielle aktiver 175 334
Pengestrem fra investeringsaktivitet -495,0 -187,7
Afdrag pd leasingforpligtelser 22,4 0,0
29 Optagelse af supplerende kapital 900,0 0,0
35 Indfrielse af hybrid kemnekapital -400,0 0,0
Betalte renter af hybrid kernekapital -52,1 -65,7
32 Udbetalt udbytte, ekskl. udbytte af egne aktier -59,1 -150,0
31 Keb af egne aktier -2,0 -6,0
31 Salg af egne aktier 0,7 0,0
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 365,0 -221,7
Arets pengestrom -1.222,2 -741,8
Likvider primo 6.182,2 6.924,0
Likvider ultimo 4.960,0 6.182,2
Likvider ultimo omfatter:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker **) 1.005,2 970,7
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr. forfald **) 3.954,8 5211,5
Likvider ultimo 4.960,0 6.182,2

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets evrige bestanddele.

*) | aendringen i 2019 er indeholdt den reklassificerede aktiebeholdning i Vestjysk Bank A/S, jf. note 16.
**) Der henvises til note 38 for oplysninger om afgivne sikkerheder heri.

Arbejdernes Landsbank | 43



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2019

Oversigt over noter

Note Side
e ]
1 Anvendt regnskabspraksis 45
2 Veesentlige regnskabsmeessige sken og vurderinger 56
3 Begivenheder efter regnskabsérets udleb 56
4 Segmentoplysninger 57
5 Renteindteegter 59
6 Renteudgifter 59
7 Netto gebyr- og provisionsindtaegter 59
8  Kursreguleringer 60
9 Udgifter til personale og administration 60
10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. 62
11 Skat 73
12 Resultat pr. aktie 74
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 74
14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 74
15  Obligationer til dagsveerdi 75
16  Kapitalandele i associerede virksomheder 75
17 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 76
18  Aktiver tilknyttet puljeordninger 76
19  Immaterielle aktiver 76
20 Grunde og bygninger 76
21 Qvrige materielle aktiver 77
22 Andre aktiver 78
23 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 78
24 Indlén og anden geeld 78
25 Andre passiver 78
26 Henseettelser til udskudt skat 79
27 Henszettelser til tab pé garantier 79
28 Andre hensatte forpligtelser 79
29 Efterstillede kapitalindskud 79
30 Aktiekapital 80
31 Egne aktier 80
32 Udbytte 80
33 Kapitalgrundlag 81
34 Kapitalstyring 82
35 Hybrid kernekapital 83
36 Eventualforpligtelser mv. 84
37 Modtagne sikkerheder som kan seelges eller genpantseettes 85
38 Afgivne sikkerheder 85
39 Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 86
40 Modregningsmuligheder 88
41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter 89
42 Leasing 5
43 Transaktioner med neertstdende parter 97
44 Koncernoversigt 99
45 Hoved- og negletal 100
46  Nogletalsdefinitioner 104
47  Risikostyring 106
Kreditrisiko 106
Markedsrisiko 120
Likviditetsrisiko 123
Operationel risiko 125

Arbejdernes Landsbank | 44



Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank er hjemmehgrende i
Danmark. Den finansielle del af arsrapporten for perioden 1.
januar — 31. december 2019 omfatter bdde koncernregnskab
for Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank og dets dattervirk-
somheder samt separat drsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet aflasgges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), som godkendt
af EU, og yderligere danske oplysningskrav fastlagt i IFRS-be-
kendtgerelsen for finansielle virksomheder udstedt i henhold

til lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet for moderselskabet er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder be-
kendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
m.fl. (regnskabsbekendtgarelsen) samt Finanstilsynets ud-
stedte vejledninger.

Bestyrelse og direktion har den 18. februar 2020 behandlet
og godkendt arsrapporten for 2019 for Aktieselskabet Arbej-
dernes Landsbank. Arsrapporten forelagges til selskabets ak-
tionerer til godkendelse pé& den ordineere generalforsamling
den 16. marts 2020.

Grundlag for udarbejdelse

Tal i regnskabet er preesenteret i mio. kr., medmindre andet
er angivet. Der kan derfor opsté afrundingsdifferencer, fordi
sumtotaler er afrundet, og alle bagvedliggende decimaler ikke

fremgér for regnskabsleeseren.

Reglerne for indregning og maling i moderselskabet er for-
enelige med IFRS.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor,
er anvendt konsistent i regnskabséret og for sammenlignings-
tallene. For standarder, der implementeres fremadrettet, kor-

rigeres sammenligningstallene ikke.

£Endring af anvendt regnskabspraksis
Koncernen har med virkning fra 1. januar 2019 implementeret

folgende nye og eendrede standarder samt fortolkningsbidrag:

IFRS 16 om leasingkontrakter
Zndringer til IFRS 9 om indfrielsesoptioner med negativ
indfrielsesveerdi

® Andringer til IAS 19 om endringer til pensionsordninger
i lgbet af regnskabsperioden
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® /ndringer til IAS 28 om langfristede interesser i associe-
rede virksomheder og joint ventures

®s IFRIC 23 om usikre skattepositioner

® Annual Improvements to IFRSs 2015-2017, herunder &n-
dringer til IAS 12 om indkomstskatter, hvorefter skatteef-
fekten af renteudgifter pd hybrid kernekapital (2019: 10,8
mio. kr.) skal preesenteres i resultatopgarelsen i stedet for
under egenkapitalen.

Af ovenstdende har alene IFRS 16 pévirket indregning og ma-

ling i &rsrapporten.

Effekt af IFRS 16

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2019 implemente-
ret den nye leasingstandard, IFRS 16, ved anvendelse af den
modificerede retrospektive overgangsmetode og har derfor
ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, som fortsat
er preesenteret i overensstemmelse med reglerne i IAS 17 og
IFRIC 4. Iforhold til tidligere skal koncernen nu med fa undta-
gelser indregne alle leasingaftaler i balancen, hvor koncernen

er leasingtager.

Det er alene moderselskabet, som leasingtager med operatio-
nelle leasingkontrakter i form af huslejekontrakter til brug
for filialdrift, der pavirkes af de nye bestemmelser i IFRS 16.
Banken har valgt at fortidsimplementere Finanstilsynets &n-
dringsbekendtggrelse nr. 1441 af 3. december 2018, séledes
at leasingaftaler indregnes og méles pd samme mdade i moder-

selskabet som pé koncernniveau.

Leasingaktivet reprasenterer leasingtagers ret til at anvende
det underliggende aktiv. Der indregnes tilsvarende en leasing-
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de fremtidige leasingbe-

talinger pa disse huslejekontrakter.

I overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 16
og mulige undtagelser har koncernen ved implementering af
standarden valgt ikke at indregne leasingaftaler med en lgbe-
tid under 12 méneder eller lav veerdi.

Idet banken finansierer dattervirksomheden AL Finans A/S,
som indregnes efter den indre vaerdis metode, indregnes kon-
cerninterne leasingaftaler ikke i moderselskabets regnskab, da

det vil medfagre dobbeltindregning i balancen.

Ved vurdering af de fremtidige leasingbetalinger har koncer-
nen gennemgdet sine operationelle leasingaftaler og identifi-
ceret de leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkom-
ponent, og som er faste eller variable, men som andrer sig i
takt med udsving i et indeks eller en rente. Koncernen har

valgt ikke at indregne betalinger relateret til serviceydelser
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som en del af leasingforpligtelsen. Koncernen har ved vur-
dering af den forventede lejeperiode identificeret den uop-
sigelige lejeperiode i aftalen tillagt perioder omfattet af en
forleengelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed

forventer at udnytte.

I vurderingen af den forventede lejeperiode for lejekontrakter
af ejendomme til domicilforméal med forleengelsesoption, er
den forventede lejeperiode sat til mellem 5-10 ar. Leasingak-
tiverne afskrives lineaert over de forventede forbrugsperioder
pé 5-10 &r, og leasingforpligtelserne afvikles som en annuitet

og males til amortiseret kostpris.

Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsveerdi
har koncernen anvendt sin alternative lanerente, som udger
omkostningen ved at optage ekstern finansiering for et til-
svarende aktiv med en finansieringsperiode, som svarer til
lobetiden af leasingaftalen. Alle leasingaftaler afregnes i dan-
ske kroner. Vurderingen af koncernens alternative lanerente
for sine leasingaftaler af lejemadl i ejendomme er opgjort med
udgangspunkt i en referencerente med tilleeg af en estimeret
kreditmargin pa banken. Aktuelt anvendes l&nerenter i spen-
det 0,3-0,6 pct.

Indvirkning af implementering af IFRS 16

Leasingaktiver, der er indregnet som konsekvens af implemen-
teringen af IFRS 16, bestar alene af operationelle leasingkon-
trakter med banken som leasingtager, og vedrgrer huslejekon-
trakter pa ejendomme. Pr. 1. januar 2019 blev der indregnet
leasingaktiver for 166,2 mio. kr. under domicilejendomme og
tilsvarende leasingforpligtelser under andre passiver. Hidtil
er huslejen blevet indregnet som en administrationsudgift i
resultatopgerelsen. Nu indregnes omkostningen i stedet i form
af afskrivninger pé leasingaktivet og renter pé leasingforplig-
telsen. Sammenlignet med den hidtidige praksis er effekten

pé arets resultat uvesentlig.

I arsregnskabet for 2018 indgik operationelle leasingforplig-
telser under eventualforpligtelser med 110,0 mio. kr. Arsagen
til stigningen pé 56,2 mio. kr. pr. 1. januar 2019 i forhold til
31. december 2018 er i al vaesentlighed, at leasingperioden er
leengere under IFRS 16 som folge af, at koncernen skal ind-

regne den forventede brug af forleengelsesoptioner.
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Pavirkningen af IFRS 16 i koncernregnskabet og drsregnskabet
for moderselskabet kan illustreres séledes:

mio. kr.
Renteindtaegter 0,6
Renteudgifter -0,8
Andre driftsindteegter -1,9
Afskrivninger p& materielle aktiver (brugsretsaktiver) 22,4
Udgifter til personale og administration (husleje) 24,5
Resultatpdvirkning i alt -0,1
Aktiver  Passiver
Domicilejendomme (brugsretsaktiver) 156,2
Udlan (tilgodehavender fra finansielle
leasingkontrakter, fremleje) 15,1
Andre passiver (leasingforpligtelser) 171,4
Egenkapital -0,1
Balancepdvirkning i alt 171,3 171,3

fEndret praesentation af negative renteindtaegter

og positive renteudgifter

Negative renteindteegter pé finansielle aktiver og positive ren-
teudgifter pa finansielle forpligtelser har tidligere veeret pree-
senteret under henholdsvis renteindtaegter og renteudgifter
grundet deres uvesentlige starrelse. Dette har dog endret sig
ilagbet af 2019, hvorfor disse nu preesenteres sarskilt i noten
til henholdsvis renteudgifter og renteindtaegter. Den e&ndrede
praesentation har ikke resultatmaessig effekt.

Ny regnskabsregulering

P4 tidspunktet for offentliggerelse af denne &rsrapport forelig-
ger der en reekke @ndrede standarder og fortolkningsbidrag,
som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indar-
bejdet i drsrapporten. De &ndrede standarder og fortolknings-

bidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske:

® Andringer til begrebsrammen (Conceptual Framework)
samt @ndringer til IAS 1 og IAS 8 vedrgrende veasent-
lighed.

Zndringer til IFRS 3 om virksomhedssammenslutninger.

Zndringer til IFRS 9, IAS 39 og IFRS 7 vedrgrende IBOR-
reformen (rentebenchmarks).

Den overordnede vurdering er, at eendringerne ikke vil {8 vee-

sentlig indvirkning pé regnskabsafleeggelsen for koncernen.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter regnskaberne for Aktieselskabet
Arbejdernes Landsbank samt dattervirksomheder, som kon-
trolleres af moderselskabet. En koncernoversigt fremgér af
note 44.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af mo-
derselskabets og dattervirksomhedernes regnskaber opgjort
efter koncernens regnskabspraksis elimineret for koncernin-
terne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt fortjenester og tab ved

transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet og arsregnskabet for moderselskabet pree-
senteres i danske kroner, som ogsé er koncernens funktionelle
valuta. Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsda-
gens kurs. Gevinster og tab, som opstdr mellem transaktions-
dagen og afregningsdagen, indregnes i resultatopgerelsen. Pa
balancedagen omregnes monetare aktiver og forpligtelser i
fremmed valuta til balancedagens kurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for mellemvee-
rendets opstden indregnes i resultatopgarelsen under kurs-

reguleringer.

Finansielle instrumenter generelt

Finansielle aktiver klassificeres og méles péd grundlag af Ar-
bejdernes Landsbanks forretningsmodel og de underliggende
kontraktmaessige pengestrgmme, som knytter sig til de finan-

sielle aktivers karakteristika:

® Amortiseret kostpris

® Dagsveerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen
(FVPL)

Finansielle aktiver, som holdes med henblik pé at generere de
kontraktmeessige betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger
udelukkende udggres af rente og afdrag pd det udestdende
belgb, méles efter tidspunktet for forste indregning til amor-
tiseret kostpris. Udlén, tilgodehavender hos kreditinstitutter,
tilgodehavende renter og provisioner, kapitalindskud i Ban-
kernes EDB Central a.m.b.a. og andre tilgodehavender indgar
i denne kategori.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennaevnte kri-
terier for forretningsmodel, eller hvor de kontraktmaessige
pengestrgmme ikke udelukkende udgares af rente og afdrag
pa det udestdende belgb, méles efter tidspunktet for farste
indregning til dagsveerdi med veerdiregulering over resul-
tatopgerelsen. Denne residualkategori omfatter bl.a. finan-

sielle aktiver, der er erhvervet med henblik pa at indgd i en
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portefalje af veerdipapirer beregnet for hyppig omsaetning,
betegnet handelsbeholdningen, og finansielle aktiver, der
styres og rapporteres pd dagsveerdibasis. Heri indgar aktiver
tilknyttet puljeordninger og andre beholdninger af aktier
og obligationer. Finansielle forpligtelser, der ikke males til
dagsveerdi, jf. nedenfor, méles til amortiseret kostpris og med
udskillelse af indbyggede derivater, der ikke er neert forbundet
med hovedkontrakten. Finansielle forpligtelser, der indregnes
til dagsverdi, bestar af derivater, indl&n i puljeordninger og
negative obligationsbeholdninger.

RESULTATOPGORELSE
Netto renteindtaegter
Renteindtaegter og renteudgifter omfatter sével forfaldne som
periodiserede renter frem til balancedagen, og indregnes i re-

sultatopgerelsen i den periode, de vedrerer.

® Renteberende finansielle instrumenter indregnes efter
den effektive rentes metode baseret pé vaerdien af det
finansielle instrument ved forste indregning. Renter fra
kunder, kreditinstitutter mv. resultatfgres under renteind-
teegter, og renter til kunder, kreditinstitutter mv. resultat-
fores under renteudgifter.

® Over- ogunderkurs samt provisioner og gebyrer, der anses
som en integreret del af den effektive rente af et udlan eller
af langfristet funding, indregnes som en del af amortiseret
kostpris og dermed som en integreret del af det finansielle
instrument under henholdsvis renteindtaegter eller rente-
udgifter.

® Renter pd dagsverdiansatte finansielle instrumenter pree-
senteres sarskilt, bortset fra renter vedrgrende aktiver og
indlén i puljer, som vises under kursreguleringer. Under
rente af obligationer indgér indeksregulering af obligatio-
ner samt kursregulering af nulkuponobligationer. Kursre-
gulering af indskudsbeviser udstedt af Danmarks Natio-
nalbank medtages under rente af kreditinstitutter.

® Renter pa udlan med individuel nedskrivning for kredit-
forringelse (stadie 3) foretages pa baggrund af den ned-
skrevne veerdi. Rentebelgb herudover indregnes under
nedskrivninger pd udlan og tilgodehavender mv.

® Renteelementet péd repo-/reverseforretninger medregnes
under de respektive renteposter afhengig af modpart.

s Terminstilleeg (netto) pa terminsforretninger samt renter
pé swapforretninger (netto) placeres under gvrige rente-
indtaegter.

Rente til hybrid kernekapital med uendelig lgbetid, hvor
banken har en ubetinget ret til at undlade at betale renter,
indregnes direkte pd egenkapitalen pa betalingstidspunktet
som udlodning. Skatteeffekten af rentebetalingen indgar i re-

sultatopgerelsen under regnskabsposten skat.
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Netto gebyr- og provisionsindtaegter

Gebyrer og provisioner opfattes som prisen pé serviceydelser
fra indgéede kontrakter med kunder, uanset om de kan rela-
teres til en engangsydelse eller en lgbende ydelse. Gebyrer
og provisioner, der vedrgrer en lgbende ydelse, periodiseres
over lgbetiden. Provisioner vedrgrende garantier indtaegts-
fares over garantiernes lgbetid. Jvrige gebyrer indregnes i
resultatopgerelsen, nér transaktionen er gennemfart.

Vederlag for formidling af realkreditlén for Totalkredit og DLR
Kredit opggres efter en modregningsmodel. Provision for 18-
neetablering indregnes pé tidspunktet for lanets etablering, og
vederlag for lobende servicering af lantager indregnes i takt
med, at koncernen forestar serviceringen og dermed opnér
ret til vederlaget. Konstaterede modregningsberettigede tab
behandles som en indtegtsreduktion i den periode, hvor der

foretages modregning.

Afgivne gebyrer og provisioner behandles regnskabsmaessigt
identisk med modtagne gebyrer og provisioner.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kurs-
reguleringer af finansielle instrumenter, som opggres til
dagsveerdi under resultatopggrelsen efter IFRS 9. For Arbej-
dernes Landsbank omhandler det renter og kursreguleringer
vedrgrende aktiver tilknyttet puljeordninger og indskud i pul-
jeordninger, aktier ogobligationer, derindgérihandelsbehold-
ningen eller i gvrigt styres og rapporteres pd dagsverdibasis,
samt betalinger vedrgrende afledte finansielle instrumenter,
som ikke preesenteres under renteindteegter. Herudover ind-
regnes resultateffekten af valutakursreguleringer ligeledes

under kursreguleringer.

Verdiendringer péd investeringsejendomme fores ogsd som

en kursregulering.

Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter omfatter lgnninger, feriegodtgerelser, ju-
bileeumsgratialer, pensionsudgifter, lansumsafgift og andre

sociale ydelser.

Administrationsudgifter bestér af IT-udgifter, marketing, kon-

torhold, smaanskaffelser, revision mv.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindtegter og -udgifter indeholder regnskabspo-
ster af sekundeer karakter i forhold til bankens aktiviteter, her-
under drift af fast ejendom og operationelle leasingydelser
samt gevinst og tab ved salg af leasingaktiver. Gevinst og tab
ved salg af leasingaktiver opgeres som salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og leasingaktivets bogfarte veerdi ved
kontraktudlgb.
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I posten andre driftsudgifter indgdr endvidere bankens for-
holdsmaessige andel af lovmaessige udgifter til Garantifonden
for Indskydere og Investorer samt Afviklingsformuen i regi af
Finansiel Stabilitet.

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksom-
heder indregnes med den forholdsmeessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter skat. Pé koncernens og modersel-
skabets anden totalindkomst indregnes den forholdsmaessige
andel af anden totalindkomst, der er indregnet pd den asso-

cierede virksomheds egenkapital.

Skat

Arbejdernes Landsbank er sambeskattet med sine danske dat-
tervirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skatte-
maessige underskud). Beregnet skat af drets indkomst samt

udskudt skat afseettes i den enkelte virksomhed.

De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen,
og banken betaler selskabsskat i henhold til acontoskatte-
ordningen. I det omfang betalt acontoskat ikke svarer til den
forventede skat af drets indkomst, indgar rentetilleeg eller -fra-
drag vedrgrende forskellen under renteindtaegter respektive

renteudgifter.

Arets skat, som bestr af &rets aktuelle skat og eendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, i anden totalindkomst med den
del, der kan henfares til posteringer i anden totalindkomst, og
i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer,

som er fort direkte pd egenkapitalen.

Skatteeffekten af rente til hybrid kernekapital med uendelig
lgbetid indregnes i resultatopggrelsen.

BALANCE

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos central-
banker indregnes ved fgrste indregning til dagsveerdi og males

efterfolgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og tilgodehavender
hos centralbanker pé opsigelse méles ved forste indregning
til dagsveerdi og males efterfolgende til amortiseret kostpris.
Indskudsbeviser indregnes til dagsveerdi ved forste indreg-

ning og efterfalgende males til amortiseret kostpris.
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UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten omfatter udlén, pantebreve, finansielle lea-
singkontrakter, factoring og reverseforretninger, hvor modpar-

ten ikke er et kreditinstitut eller en centralbank.

Udl&n til amortiseret kostpris méles ved farste indregning til
dagsveerdi med tilleeg af direkte henfarbare transaktionsom-
kostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provisio-
ner, som direkte er forbundet med at yde lénet. Efterfalgende
males udlan til amortiseret kostpris efter den effektive rentes
metode, og med fradrag for det forventede kredittab, hvorved
modtagne provisioner, direkte transaktionsomkostninger og

over- og underkurs amortiseres over lanets forventede lgbetid.

Reguleringer til imgdegéelse af tab som felge af kreditrisiko
indregnes i resultatopgerelsen under regnskabsposten ned-

skrivninger pé udlan og tilgodehavender mv.

Tilgodehavende belgb hos leasingtagere af finansielle leasing-
kontrakter indregnes som udlan svarende til nettoinvesterin-
gen i leasingkontrakterne. Indteegter fra finansielle leasing-
kontrakter periodiseres over kontraktens lgbetid, sdledes at

der afspejles et konstant periodisk afkast af investeringen.

Tilgodehavende fra factoring (fakturabeldning) og fakturaaf-
keb indregnes som udlan. Indteegter fra underkurs pé afkgbte
fakturaer amortiseres over betalingsfristens lgbetid.

Udlan verdiansettes efter en model, som er baseret pa for-
ventede tab i overensstemmelse med IFRS 9. Opggrelsen af
det forventede tab er baseret pd historiske observationer af PD
(sandsynlighed for misligholdelse), EAD (stgrrelsen af kun-
dens eksponering ved en evt. misligholdelse) og LGD (tab ved
misligholdelse) justeret for forventninger til den fremtidige
makrogkonomiske udvikling. For portefgljer, hvor koncernen
ikke har PD-vaerdier, anvendes en mere enkel tilgang, f.eks.
en portefoljetilgang baseret pa forventede tabsprocenter. Det
geelder for pantebreve, udlén i dattervirksomheden AL Finans
A/S og kreditinstitutter.

Fastleeggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) ta-
ger udgangspunkt i observerede misligholdelser igennem en
periode, der konverteres til en estimeret sandsynlighed for
PD inden for en horisont pd 12 méneder. Livstids-PD opggres
med udgangspunkt i observerede rating migrationer og fast-
seettes ud fra faciliteternes kontraktuelle lgbetid samt kundens

aktuelle rating.

Fastleggelsen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD)
tager hgjde for den forventede eendring til eksponeringen efter
balancedagen, inkl. tilbagebetaling af renter og afdrag samt
yderligere treek pé kredittilsagn. Fastleeggelse af EAD tager
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udgangspunkt i historisk information om forventede a&ndrin-
ger i eksponeringer over lanenes levetid inden for det enkelte
1&ns rammer. Der tages derved hgjde for afdragsprofil, fortids-
indfrielser og eendringer i brugen af kreditter.

For bankens kunder i stadie 1, 2 og 2 svag anvendes en blanko
tabsandel ved misligholdelse (LGD) baseret pd en standard-
sats, som er adopteret fra Basel II. Dette gaelder for alle segmen-
ter, der er omfattet af PD-tilgangen pa ner for udlan mindre
end 100.000 kr., hvor det af forsigtighedshensyn antages, at
der tabes 100 pct. af blankoandelen. For alle stadie 3 kunder
anvendes en blanko tabsandel pa 100 pct., hvor der i bereg-
ningen af blankoverdien, for stadie 3- kunder omfattet af en
individuel gennemgang, tages hgjde for kundens tilbagebe-

talingsevne.

Nedskrivning pa kreditforringede udlan opgeres som det for-
ventede tab pé baggrund af en reekke mulige udfald (scenarier)
for ldntagers gkonomiske situation og sikkerhedernes veerdi
samt koncernens kredithdndtering. Til beregningen af nutids-
vaerdien anvendes for fastforrentede udlan og tilgodehaven-
der den oprindeligt fastsatte effektive rentesats. For variabelt
forrentede udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle
effektive rentesats pd udlénet eller tilgodehavendet.

Fremadskuende information indgér i beregningen af forventet
tab i form af makrogkonomiske prognoser og fremskrivnin-
ger. Arbejdernes Landsbank bruger en model herfor, som er
udviklet og vedligeholdes af LOPI — Lokale Pengeinstitutter.

Modellen er opbygget omkring fastleeggelsen af historiske
sammenhange mellem nedskrivninger inden for en rakke
sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogkonomi-
ske variabler. Disse sammenhange tilfgres herefter estimater
for de makrogkonomiske variable, baseret pa prognoser fra
konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken
m.fl., hvor prognoserne i almindelighed reekker to ar frem i tid
og omfatter variable som stigning i offentligt forbrug, stigning
i BNP, rente osv. Derved beregnes de forventede nedskriv-
ninger i op til to &r frem i tid inden for de enkelte sektorer
og brancher, mens der for lgbetider udover 2 ar foretages en
lineeer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar 2
og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i modelmeessig
henseende antages at indtreeffe en langtidsligevaegt opgjort
som et strukturelt niveau fra prognoserne. Lgbetider udover 10
ar tildeles i modelmessig henseende samme nedskrivnings-
procent som langtidsligeveegten i ar 10. Endelig transformeres
de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer,
der korrigerer datacentralens estimater i de enkelte sektorer
og brancher. Instituttet foretager tilpasninger til disse, baseret
pé egne forventninger til fremtiden og med udgangspunkt i

lénesammensatningen.
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Koncernen foretager herudover en ledelsesmeessig vurdering
af, om der er fremkommet vaesentlig ny information, som
endnu ikke er indarbejdet i beregningerne, og som giver an-

ledning til at korrigere i det forventede kredittab.

Nedskrivninger pd udlén og tilgodehavender mv. fares pd en
korrektivkonto, som modregnes i udlan, og hensettelse pa
garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnes som en hensat
forpligtelse. Itesultatopggrelsen indregnes nedskrivninger og
hensattelser under posten nedskrivninger pd udlén og tilgo-

dehavender mv.

Opggrelsen af det forventede kredittab athaenger af, om der er
indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen siden forste
indregning. Opggrelsen af nedskrivninger folger en model,

hvor udldnsportefoljen opdeles i 4 stadier:

® Stadie 1: Eksponeringer med fraveer af betydelig stigning i
kreditrisikoen siden forste indregning. Aktivet nedskrives
med et belgb, der svarer til det forventede kredittab ved
misligholdelse indenfor de kommende 12 méneder.

® Stadie 2: Eksponeringer, hvor der er identificeret en be-
tydelig stigning i kreditrisikoen. Aktivet nedskrives med
et belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets
levetid.

® Stadie 2 svag: Eksponeringer, hvor der er identificeret
en betydelig stigning i kreditrisikoen, samt kundens be-
talingsevne er kendetegnet ved betydelige svaghedstegn.
Aktivet nedskrives med et belgb, der svarer til det forven-
tede kredittab i aktivets levetid.

® Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver, hvor det finan-
sielle aktiv er misligholdt eller pd anden made er kreditfor-
ringet. I stadie 3 beregnes nedskrivningerne baseret pé en
individuel vurdering af kredittabet i aktivets levetid. Til
forskel fra gvrige stadier indregnes renteindtaegter alene
baseret pd den nedskrevne vaerdi af aktivet.

Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede tab er
baseret pa PD-lignende modeller udviklet af Bankernes EDB
Central, BEC, suppleret med koncernens interne rating samt
andre registreringer for kreditsvaghed, som anvendes i den
interne kreditstyring. Placeringen i stadier foretages uden

hensyntagen til sikkerheder og starrelsen af det forventede tab.

Et udlén med en 12-méneders PD under 0,2 pct. pd balan-
cetidspunktet betragtes som veerende forbundet med en lav-
kreditrisiko, sdfremt aktuelle eller forventede forhold ikke
indikerer andet. Udldn med en lav kreditrisiko fastholdes i
stadie 1. Foruden udldn med en 12-méaneders PD under 0,2
pct. er det bankens vurdering, at tilgodehavender hos danske
kreditinstitutter og centralbanker som udgangspunkt har en
lav kreditrisiko.
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En eksponering overgér fra stadie 1 til stadie 2, nér der vur-
deres at veere en betydelig stigning i kreditrisikoen, bl.a. nér
der observeres folgende stigning i PD (sandsynligheden for
misligholdelse):

® En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv pd 100 pct. og en stigning i 12-méneders
PD pd 0,5 procentpoint, nir 12-méneders PD ved forste
indregning var under 1,0 pct.

® En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det fi-
nansielle aktiv pa 100 pct. eller en stigning i 12-maneders
PD pé 2,0 procentpoint, ndr 12-méneders PD ved farste
indregning var 1,0 pct. eller derover.

® Eksponeringen har vaeret i restance/overtraek i mere end
30 dage.

Safremt ovenstdende stigning i PD observeres i kombination
med, at kundens betalingsevne er kendetegnet ved betydelige
svaghedstegn, overgdr eksponeringen til stadie 2 svag. Kon-
cernen anvender herudover ogsé en rekke egne kriterier for
indikation af kreditsvaghed udtrykt ved den interne rating

eller andre arsagskoder, der indikerer svaghedstegn.

En eksponering overgér til stadie 3, nar aktivet er kreditforrin-
get. Udlén og andre tilgodehavender, der méles til amortiseret
kostpris, samt garantier og kredittilsagn kan veere kreditforrin-

get, hvis en eller flere af folgende begivenheder er indtruffet:

Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder.
Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende
overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter eller

® Nar instituttet eller andre langivere yder ldntager lempel-
serivilkar, som ikke ville veere overvejet, hvis ikke lantager
var i gkonomiske vanskeligheder.

® Det er sandsynligt, at ldntager vil gd konkurs eller blive
omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.

® Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pa
grund af gkonomiske vanskeligheder.

®m Erhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til en be-
tragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.

Herudover vurderes udlénet senest at vaere kreditforringet,
hvis lantager har veeret i restance i mere end 90 dage.

Signifikante udl&n vurderes individuelt for indikation pé kre-
ditforringelse ved hver regnskabsafslutning. Koncernen gen-
nemgdr alle udlan i stadie 3 og udvalgte stadie 2 svag over
100.000 kr. individuelt — minimum en gang om &ret. Udlén i
stadie 3 mindre end 100.000 kr. nedskrives konsekvent med
blankoveerdien.
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Séafremt et udlén ikke leengere er ramt af de kriterier, der ligger
til grund for den hidtidige stadieinddeling, som kriterieveer-
dierne tilsiger, flyttes udlénet til det stadie, som passer til de

geldende kriterier.

Fastleeggelsen af, hvorndr en l&ntager har misligholdt sin for-
pligtelser, er afggrende for opgerelsen af det forventede kre-
dittab.

Arbejdernes Landsbank anser en léntager for at have mislig-

holdt sine forpligtelser séfremt:

® Lantager er mere end 90 dage i restance pa vaesentlige dele
af deres forpligtelser eller

® Det er usandsynligt, at ldntager kan tilbagebetale sine for-
pligtelser fuldt.

Ved vurdering af om den enkelte ldntager er kreditforringet,
herunder om det er usandsynligt, at den enkelte lantager kan
tilbagebetale sine forpligtelser, tages udgangspunktibade kva-
litative og kvantitative indikatorer. En kvantitativ indikator
kan for eksempel veere kundens rating, mens en kvalitativ in-

dikator kan veere, om kunden har begéet brud pé indgéet aftale.

Safremt mulighederne synes udtemte for, at debitor opfylder
betingelserne for at servicere sit mellemvaerende med koncer-
nen, indledes inkassobehandling med indfrielse af eventuelle

sikkerheder ogdel-eller helafskrivning afrestmellemverende.

Hensaettelser til tab pé garantier og uudnyttede kreditter be-
handles efter det samme regelset, som kendetegner veerdian-
seettelsen pa udlan. Hensattelse pd uudnyttede kreditter og

garantier indregnes under hensatte forpligtelser.
Der henvises i gvrigt til omtalen af kreditrisiko i note 47.

Obligationer

Obligationer indregnes pé afregningsdagen og males ved far-
ste indregning til dagsveerdi ekskl. transaktionsomkostnin-
ger. Efterfolgende maéles obligationer til dagsveerdi, idet de
indgér i handelsbeholdningen eller styres og rapporteres pa
dagsveerdibasis. Dagsveerdien er det belgb, som vaerdipapi-
rerne kan handles til mellem uafhaengige parter. I et aktivt
marked udtrykkes dagsveerdien ved en noteret pris. Nér der
foreligger et aktivt marked, méales dagsveerdien af obligationer
ved anvendelse af noterede markedspriser for instrumenterne.
Et marked betragtes som aktivt, ndr instrumentet handles med
tilstraekkelig hyppighed og volumen til at give en valid pris-
seetning. Dagsveerdien af sddanne instrumenter opggres pa
grundlag af de senest observerbare lukkekurser pa balance-
dagen (niveau 1). Alternativt anvendes anerkendte modeller

og observerbare markedsdata for tilsvarende aktiver til méaling
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af dagsveerdien (niveau 2). En mindre del af obligationerne er

veerdiansat i niveau 3.

Dagsverdien af udtrukne obligationer opgeres som nutids-
vaerdien af obligationerne. En mindre del af obligationerne er
vaerdiansat ved anvendelse af modeller og tilgengelige data,
som kun i mindre omfang er observerbare markedsdata. Rea-
liserede og urealiserede gevinster og tab indregnes i kursre-

guleringer.

Strategiske vaerdipapirbeholdninger erhvervet af Arbejdernes
Landsbank, der ikke indgér i handelsbeholdningen, males til
dagsveerdi pa baggrund af tilgengelige handelsoplysninger
eller anerkendte vaerdianseettelsesprincipper og aktuelle mar-
kedsdata, herunder en vurdering af den fremtidige indtjening
og pengestrgm (niveau 3). Dagsverdien er ligeledes pavirket

af medejerskab, samhandel og aktioneroverenskomst.

Kaob og salg af obligationer indregnes pd afregningsdatoen.
Dagsveerdiregulering af obligationer indregnes lgbende i re-

sultatopgerelsen under kursreguleringer.

Aktier mv.

Aktier mv. méles ved farste indregning og efterfalgende til
dagsveerdi. Dagsvaerdien er det belgb, som et finansielt aktiv
kan handles til mellem uafhaengige parter. I et aktivt marked

udtrykkes dagsveerdien i form af noterede priser.

I et mindre aktivt eller ikke aktivt marked er dagsveerdien
en modelberegnet veerdi baseret pd anerkendte modeller og
observerbare markedsdata for tilsvarende aktiver. En storre
del af aktierne er veerdiansat ved anvendelse af modeller og
tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er observerbare

markedsdata.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele be-
regnes pd baggrund af tilgeengelige oplysninger om handler
mv., alternativt beregnes den pa baggrund af forventede be-
talingsstremme. Realiserede og urealiserede gevinster og tab
indregnes i kursreguleringer og udbytter indregnes i udbytte

af aktier i resultatopggrelsen.

Kob og salg af aktier mv. indregnes pd afregningsdatoen.
Dagsveerdiregulering af aktier mv. indregnes lgbende i resul-
tatopgerelsen under kursreguleringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter er instrumenter, hvis
dagsveerdi er afledt af veerdien pé et underliggende aktiv, f.eks.
et veerdipapir. Afledte finansielle instrumenter samt uafvik-
lede spotforretninger indregnes p& handelsdagen og males

sével ved forste indregning som efterfalgende til dagsveerdi.
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Positive dagsvaerdier indregnes som andre aktiver. Negative

dagsveerdier indregnes som andre passiver.

Zndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter
indregnes i resultatopgarelsen under renteindtaegter, valuta-
kursreguleringer eller kursregulering af derivater atheengig af
veerdieendringens indhold.

Repo-/reverseforretninger

Repo-/reverseforretninger males lgbende til amortiseret kost-
pris. Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er
indgdet aftale om tilbagekab, indregnes i balancen, som om
vaerdipapirerne fortsat er en del af beholdningen (repoforret-
ninger). Det modtagne belgb opfares som geeldsforpligtelse,
og forskellen mellem salgs- og kebssum indregnes i resultat-
opgerelsen over lgbetiden som renter. Afkastet af veerdipa-
pirerne indregnes i resultatopgerelsen. Kabte veerdipapirer,
hvor der samtidig med kabet er indgéet aftale om tilbagesalg
(reverseforretninger), indregnes ikke i balancen. Det afgivne
belgb indregnes som tilgodehavende, og forskellen mellem
kebs- og salgssum indregnes i resultatopgerelsen over lgbe-

tiden som renter.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er til-
knyttede virksomheder, men i hvilke koncernen besidder ka-
pitalandele og udgver en betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse. Betydelig indflydelse opnés typisk ved direkte
eller indirekte at eje eller rdde over mere end 20 pct. af stem-
merettighederne, men ikke over 50 pct. Ved vurdering af, om
koncernen har bestemmende eller betydelig indflydelse, ta-
ges hgjde for de stemmerettigheder, der pd balancedagen kan
udnyttes.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males
til den forholdsmasssige andel af indre vaerdi pa balancedagen
med fradrag eller tilleeg af forholdsmaessig andel af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. Kapitalandele i associe-
rede virksomheder testes for nedskrivningsbehov, nar der er

indikationer pé veerdiforringelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder er virksomheder, hvor modersel-
skabet Arbejdernes Landsbank A/S har bestemmende indfly-
delse. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og

males til indre vaerdi i moderselskabsregnskabet.

Aktiver og indlén tilknyttet puljeordninger

Aktiver ogindlén tilknyttet puljeordninger méles til dagsveerdi
og indregnes i separate balanceposter, og afkastet af midlerne
i puljeordningerne fores under driftsposten kursreguleringer

i en seerskilt post. Under kursreguleringer fores en regulering
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svarende til puljeafkastet til puljedeltagerne, sdledes at pul-

jernes resultat neutraliseres i koncernens og bankens resultat.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver i form af erhvervet software (feerdiggjorte
udviklingsprojekter), indregnes til kostpris. Kostprisen omfat-
ter de omkostninger, som er medgéet til at kunne ibrugtage den
enkelte software. Erhvervet software afskrives lineaert over

den forventede brugstid, typisk 3 ar.

Udviklingsprojekter under opferelse omfatter eksterne om-
kostninger til projekter, hvor en fremtidig udviklingsmulighed
for koncernen kan pavises, men hvor ibrugtagning endnu ikke
er mulig. Udviklingsprojekter under udfgrelse indregnes til
kostpris. Kostprisen omfatter de omkostninger, der er medgdet
til projektet. Der afskrives ikke pé& udviklingsprojekter under
udferelse. Ved ibrugtagning flyttes aktivet til feerdiggjorte ud-

viklingsprojekter og afskrives over typisk 3 &r.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at
opné lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster. Investeringsejen-
domme indregnes ved anskaffelsen til kostpris og méles efter-
folgende til dagsveerdi. Dagsveerdien fastsattes pd baggrund
af afkastmetoden, hvor eksterne eksperter minimum hvert
tredje &r involveres i malingen af dagsveerdien. Zndringer i

dagsveerdier indregnes under kursreguleringer.

Lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter. Der foretages ikke afskrivning pd investe-

ringsejendomme.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra Arbejdernes
Landsbank selv udgver sit virke som pengeinstitut. Domicil-
ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og méles
efterfolgende til omvurderet veerdi svarende til ejendommens
dagsveerdi p& omvurderingstidspunktet. Omvurderings-
modellen er baseret pa aktuelle markedsdata, som danner
grundlag for en afkastmodel, hvori ejendommens lejeindtaegt,
driftsudgifter, herunder administration og vedligeholdelse
mv. indgdr. Hvis sarlige forhold tilsiger det, kan anden veer-
dianseettelsesmetode anvendes, som bedre afspejler ejendom-

mens markedsverdi.

Omvurdering foretages sd hyppigt, og mindst én gang om aret
med udgangspunkt i det aktuelle marked og renteniveau, at
den regnskabsmaessige veerdi ikke antages at afvige vaesentligt
fra domicilejendommenes dagsveerdi pé balancetidspunktet.
Ved den arlige vurdering udtages et antal ejendomme, hvorpéd

der foretages en vurdering af ekstern valuar.
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Domicilejendomme afskrives lineaert over den forventede
brugstid under hensyntagen til den forventede restveerdi ved
brugstidens udlgb. Forventet brugstid revurderes hvert &r og

udger:

® Hovedkontor: 100 &r.

® Domicilejendomme, der anvendes til filialdrift: 50/75 &r.
Der afskrives ikke pa grundveerdien.

Opskrivninger af domicilejendomme til dagsvaerdi indregnes i
anden totalindkomst og henlaegges til en seerlig reserve under
egenkapitalen (opskrivningshenlaeggelser), medmindre stig-
ningen modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er indregnet
i resultatopgerelsen. Af- og nedskrivninger samt genvundne
nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og

nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er
leasingtager i forbindelse med lejemal til brug for bankvirk-
somhed, indregnes ligeledes under domicilejendomme og re-
praesenterer leasingtagers ret til at anvende det underliggende
aktiv. Det modsvares tilsvarende af en leasingforpligtelse mélt
til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingbetalinger pé disse

huslejekontrakter.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler i form af IT-udstyr, biler, inventar og indretning
af lejede lokaler indregnes til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er lea-

singgiver, indregnes ligeledes under gvrige materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget for et materielt aktiv er forskellen
mellem anskaffelsesprisen for aktivet og restveerdien ved
brugstidens opher, og der foretages lgbende en vurdering
af restveerdien. For indretning af lejede lokaler foretages af-
skrivning over 5 &r, dog maksimalt den forventede brugstid.
For de gvrige driftsmidler foretages afskrivning lineeert over
aktivernes forventede brugstid, som forventes at veere indtil
5 ar. Pengeautomater, mgnttellere og bokse vurderes dog at
have en leengere brugstid, typisk indtil 10 &r.

Materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, néar der er
indikationer pé veerdiforringelse, og der nedskrives til genind-
vindingsveerdien, som er den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen
og nytteveerdien. Nedskrivning foretages over resultatopge-

relsen.
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Andre aktiver

Andre aktiver omfatter bl.a. kapitalindskud i Bankernes EDB
Central a.m.b.a., tilgodehavende renter og provisioner samt
positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spot-
forretninger. Med undtagelse af afledte finansielle instrumen-
ter og spotforretninger males andre aktiver til kostpris eller
amortiseret kostpris.

Posten indeholder ogsd aktiver i midlertidig besiddelse og
omfatter overtagne ejendomme og kapitalandele mv., som af-
venter salg eller afvikling inden for kort tid, og hvor et salg
er meget sandsynligt. Aktiverne maéles til det laveste belgb af
kostpris og dagsvaerdi med fradrag af omkostninger ved salg.
Der afskrives ikke pd aktiverne fra det tidspunkt, hvor de klas-

sificeres som aktiver i midlertidig besiddelse.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter under aktiver bestdr hovedsage-
ligt af forudbetalt lgn. Periodeafgreensningsposter indregnes
og males sdvel ved forste indregning som efterfglgende til
kostpris.

Aktuelle og udskudte skatteaktiver

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-

komster samt for betalt aconto- og udbytteskat.

Udskudt skat maéles af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessige veerdi af aktiver og for-
pligtelser. I de tilfeelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pé grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes i balancen under posterne udskudte
skatteaktiver og udskudte skatteforpligtelser pa grundlag af
den forventede skattesats. Udskudt skat méles pd grundlag af
de skatteregler og den skattesats, der vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring
iudskudt skat som folge af eendringer i skattesatsen indregnes

i resultatopggrelsen.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlan omfat-
ter bl.a. modtagne belgb under repoforretninger, dvs. salg af
vaerdipapirer, hvor der samtidig indgds aftale om tilbagekgb
pé et senere tidspunkt. Geeld til kreditinstitutter og central-
banker samt indlan indregnes ved laneoptagelse til dagsvaerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af atholdte direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfglgende maling

af geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlan, der
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ikke er repoforretninger, sker til amortiseret kostpris ved an-
vendelse af den effektive rentemetode, sdledes at forskellen
mellem nettoprovenu og nominel verdi indregnes i resultat-

opgerelsen under renteudgifter over l&neperioden.
@vrige forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi

Posten omhandler dagsveaerdien af negative obligationsbe-
holdninger, som opstar, nér banken videresalger modtagne
obligationer i forbindelse med reverseforretninger. Disse
modtagne obligationer indregnes ikke i balancen, hvorfor et

videresalg medfarer en negativ beholdning.

Andre passiver

Andre passiver omfatter bl.a. forskellige kreditorer, leasing-
forpligtelser, skyldige renter og provisioner, kortfristede
medarbejderforpligtelser samt negativ dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter og spotforretninger. Med undtagelse
af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger males

andre passiver til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgreensningsposter under passiver indeholder ind-
teegter, der er indgéet for balancetidspunktet, men som
vedrgrer en senere regnskabsperiode, hovedsageligt forud
modtagne gebyrer og provisioner. Periodeafgreensningsposter
indregnes og males sdvel ved forste indregning som efterfal-

gende til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af
en begivenhed indtruffet for eller pd balancedagen har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Det geel-
der bl.a. forventede tab i forbindelse med retssager, men ogsd
forventede tab pé udstedte garantier, uudnyttede rammer og
kredittilsagn, hvor tabsrisikoen opggares i henhold til reglerne
efter IFRS 9, som er beskrevet i anvendt regnskabspraksis un-

der: Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris.

@vrige hensatte forpligtelser omfatter primeert jubileeumsgra-
tiale, som indregnes successivt baseret pa et skgn over med-
arbejdere, der forventes at opna ret til jubileeumsgratiale. For-
pligtelsen forventes realiseret inden for 1-40 &r i takt med, at

den enkelte medarbejder oppebeerer ret til jubileeumsgratiale.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af
supplerende kapital og andre kapitalindskud, som i tilfeelde
af likvidation eller konkurs forst fyldestgeres efter de almin-
delige kreditorkrav.
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Efterstillede kapitalindskud indregnes ved ldneoptagelse til
dagsveerdi med fradrag af direkte henferbare eksterne trans-
aktionsomkostninger. Efterfolgende méles efterstillede ka-
pitalindskud til amortiseret kostpris ved anvendelse af den
effektive rentes metode. Fortidsindfrielse af efterstillede ka-
pitalindskud skal godkendes af Finanstilsynet. Efterstillede
kapitalindskud medregnes i kapitalgrundlaget mv. i henhold
til Lov om finansiel virksomhed.

Egenkapital
Egenkapitalen bestar udover indbetalt aktiekapital og akku-
muleret overfort overskud af falgende poster:

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af bankens
domicilejendomme efter reduktion af eventuel udskudt skat.
Reserven oplases i takt med at de opskrevne ejendomme af-

skrives, nedskrives eller seelges.

Reserve efter indre veerdis metode

Reserve efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i
forhold til kostpris. Reserven reduceres med udbytteudlod-
ninger til moderselskabet, andre egenkapitalbevaegelser samt

ved hel eller delvis realisation af kapitalandelene.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet
for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (deklare-
ringstidspunktet). Udbytte, som foreslds udloddet for ret,
indgar under egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Egne aktier
Egne aktier indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses- og afsta-
elsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i

overfgrt resultat under egenkapitalen.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital udstedt med uendelig lgbetid og uden
kontraktuel forpligtelse til betaling af ydelser og renter opfyl-
der ikke betingelserne for en finansiel forpligtelse i henhold

til IAS 32. Kernekapitalen indregnes derfor som egenkapital.

Nettobelgbet ved udstedelsen indregnes som en stigning i
egenkapitalen. Betaling af renter behandles som udbytte og
indregnes direkte i egenkapitalen pé det tidspunkt, forplig-
telsen opstér. Skatteeffekten af rentebetalingen indregnes pa

resultatopgerelsen under regnskabsposten skat.
Ved bankens indfrielse af hybrid kernekapital vil egenkapi-

talen pé indfrielsestidspunktet blive reduceret med indfriel-

sesbelgbet. Anskaffelses- og afstdelsessummer for kab og salg
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af hybrid kernekapital under CRR indregnes direkte i egen-

kapitalen pd samme médde som beholdninger af egne aktier.

Eventualforpligtelser mv.

Posten omfatter mulige forpligtelser, der hidrgrer fra tidligere
begivenheder, og hvis eksistens er athengig af, at der indtree-
der fremtidige usikre begivenheder, som ikke er under koncer-
nens fulde kontrol. Der oplyses om eventualforpligtelser, som
kan, men sandsynligvis ikke vil, kreeve et traek pa koncernens
ressourcer. Endvidere oplyses om aktuelle forpligtelser, der
ikke er indregnet, idet det ikke er sandsynligt, at forpligtelsen
vil medfore treek pé koncernens ressourcer, eller forpligtelsens

starrelse ikke kan maéles palideligt.

Posten omfatter bl.a. afgivne garantier og indestéelser, uigen-
kaldelige tilsagn om at yde kredit og lignende forpligtelser, der
ikke er indregnet i balancen. Garantier og andre forpligtelser
oplyses med den fulde pélydende verdi reduceret med hen-
seettelse til imgdegéelse af tab. Hensattelse til imadegaelse af
tab indregnes under posten nedskrivninger pa udlan og tilgo-
dehavender mv. i resultatopggrelsen og under posten hensatte

forpligtelser i balancen.

Pengestramsopgarelse
Pengestramsopggrelsen viser pengestrgmme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskyd-

ning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte me-
tode med udgangspunkt i resultat for skat reguleret for ikke-
likvide driftsposter, eendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet omfatter afdrag pé lea-
singforpligtelser, &endringer i storrelsen eller ssmmensetnin-
gen af efterstillede kapitalindskud og hybrid kernekapital, be-
taling af udbytte til aktionaerer og renter af hybrid kernekapital
samt kab og salg af egne aktier.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet omfatter afdrag pa lea-
singforpligtelser, &endringer i storrelsen eller ssmmenseetnin-
gen af efterstillede kapitalindskud og hybrid kernekapital, be-
taling af udbytte til aktionarer og renter af hybrid kernekapital
samt kgb og salg af egne aktier.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker samt tilgodehavender hos kreditinsti-

tutter og centralbanker med mindre end 3 méneders forfald.

Segmentoplysninger
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse
med koncernens anvendte regnskabspraksis og fglger den in-

terne ledelsesrapportering.
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Transaktioner mellem segmenterne omfatter alene renter for
likviditetsover-/underskud samt en likviditetspreemie rela-
teret til prisen for at overholde koncernens likviditetsmal-
setning for LCR. Rentesatsen for likviditetsover-/underskud
fastseettes ud frabankens indl&nsrentesatser. Centralt atholdte
omkostninger sdsom lgn, husleje, afskrivninger mv. fordeles
til de enkelte segmenter ud fra en vurdering af den forholds-
maessige andel af det samlede aktivitetsniveau. Segmentakti-
ver og -forpligtelser er de driftsaktiver og driftsmeessige for-
pligtelser, der anvendes i et segments drift, henholdsvis er
opstdet i forbindelse med segmentets drift, og som direkte er
tilknyttet eller pd rimelig made kan allokeres til segmentet. I
det enkelte segment indgér en beregnet egenkapitalandel ba-
seret pd kapitalmélsaetningen. Den del af egenkapitalen, som
overstiger den ngdvendige egenkapital i relation til kapital-

madlsaetningen, indgar under Jvrige aktiviteter.
Kundeaktiviteter defineres som:

s Alleindgaede forretninger/handler med kunder, hvor kon-
cernen opndr indtjening i form af rentemarginaler, provi-
sioner, gebyrer eller kursskeeringer.

s Afkast pd anlegsaktier, der relaterer sig til kundeaktivite-
ter.

®» Afkast pa derivater indgéet til afdeekning af markedsrisiko
pé kundeaktiviteter.

Investeringsaktiviteter defineres som:
s Aktiviteter relateret til Treasury og likviditetsstyring.
Jvrige aktiviteter defineres som:

®m  Afkast pd anlaegsaktier, der ikke kan relateres til kunde-
aktiviteter.

® Ejendomsdrift.

® Andre aktiviteter, der ikke kan relateres til kundeaktivite-
ter eller investeringsaktiviteter.

Nogletal
Resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie opgares i over-

ensstemmelse med IAS 33.
Jvrige negletalsberegninger folger Finanstilsynets krav
herom, jf. regnskabsbekendtggrelsens bilag 7 og indberet-

ningsvejledningens bilag 5.

Der henvises til note 46 for angivelse af nggletalsdefinitioner.
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Note 2
Vaesentlige regnskabsmaessige

sken og vurderinger

Opggrelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver
og forpligtelser forudsetter, at ledelsen foretager en rakke
skon og vurderinger af fremtidige forhold, der har veesent-
lig indflydelse pd den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og

forpligtelser.

Ledelsens anvendte skan og vurderinger er baseret pé forud-
satninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sa-
gens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede fremtidige
begivenheder eller omstendigheder kan opstd. At foretage
skon og vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nar
disse desuden involverer kundeforhold og gvrige modparter,
vil de veere forbundet med usikkerhed. Det kan veere ngdven-
digt at eendre tidligere foretagne sken som folge af &ndringer i
de forhold, der 14 til grund for de tidligere sken eller pa grund

af ny viden eller efterfolgende begivenheder.

De omrader, hvor kritiske sken og vurderinger har den vee-

sentligste effekt pé regnskabet, er fglgende:

Nedskrivning af udlan og hensaettelse pa

garantier som falge af kreditforringelse

Ved maéling af bankens samlede udlan og garantier efter IFRS
9 opstér en modelusikkerhed forbundet med opggrelsen af
nedskrivningerne. Usikkerheden fremkommer dels som falge
af usikkerhed i relation til opgerelse af modellens inputpara-
metre, bl.a. sikkerhedsverdier og ejendomspant samt opstil-
ling af betalingsreekker, men ogsé fra de modelantagelser, der
ligger til grund for modellen. Derudover kan der vere usik-
kerhed forbundet med de gkonomiske konsekvenser i relation

til enkelte delportefaljer.

Hvor der foreligger objektiv indikation for kreditforveerring,
har koncernen udarbejdet betalingsreekker i overensstem-
melse med geldende regnskabsstandarder. Koncernens kre-

ditrisiko er beskrevet i note 47 om risikostyring.

Banken har en stgrre risikoeksponering mod udléan til andels-
boliger og andelsboligforeninger.

Markedet for andelsboliger har ikke samme grad af gennem-
sigtighed som ejerboligmarkedet, hvilket stiller store krav til

bankens vardiansettelse af de beldnte aktiver.

Ved udlédn til andelsboligforeninger veerdiansetter ban-

ken det beldnte aktiv p& grundlag af en veerdiansattelse af
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andelsboligforeningens ejendom i alternativ anvendelse som
udlejningsejendom. Tilsvarende veerdiansattelsesmetode
anvendes som hovedregel ved beldning af privatkundens an-
delsbolig. I tilleeg hertil foretager banken altid en blastemp-
ling af den enkelte andelsboligforening med tilhgrende A/B

vurderingsrapport.

Blastemplingen sker pd baggrund af bl.a. regnskabet fra an-
delsboligforeningen og revurderes éarligt. Metoden skal sikre
opdaterede og retvisende beléningsverdier pd bankens sik-
kerheder i andelsboliger. Samtidig giver blastemplingen sik-
kerhed for, at der ud over fokus pé eksponeringsudvikling og
kreditvurderinglgbende indhentes alle de oplysninger, som er

ngdvendige for at fastsaette de belénte aktivers veerdi.

Maling af dagsveerdi pa unoterede kapitalandele

Maéling af dagsveaerdi pa unoterede aktier er kun i mindre grad
baseret pa observerbare markedsdata. Hertil kommer, at visse
unoterede aktier ikke har veeret omsat i en arraekke. Maling af
unoterede aktier er derfor opgjort til skennet markedsvaerdi
og er saledes behaftet med usikkerhed.

Veerdiansaettelse af investerings- og domicilejendomme

Der er veesentlige skon forbundet med fastleeggelse af et for-
rentningskrav af investerings- og domicilejendomme. Udta-
gelse af et antal ejendomme hvert &r til ekstern valuarvurde-

ring medvirker til at mindske dette skgn, men fjerner det ikke.

I note 20 belyses falsomheden ved verdiansattelsen, safremt

afkastkravet haeves med 0,5 pct.

Maling af dagsveerdi af avrige finansielle instrumenter

Maling af dagsveerdi pd OTC-derivater og noterede finansielle
instrumenter, der er prissat i markeder med begraenset om-
s@tning, er baseret pd observerbare markedsdata, men kan

alligevel veere behaftet med en vis usikkerhed.

Note 3
Begivenheder efter
regnskabsdrets udlgb

Der er ikke indtruffet heendelser efter regnskabsérets afslut-
ning, som har vasentlig betydning for vurdering af koncer-

nens og moderselskabets finansielle stilling.
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Koncernen
2019 2018
Note mio. kr. mio. kr.

4 Segmentoplysninger

Koncernen driver alene virksomhed fra driftssteder etableret i Danmark.
Omsaetning 2.010,0 1.91722

Omseetning defineres som rente-, gebyr- og provisionsindtaegter samt andre driftsindtaegter.

Kunde- Investerings- Qvrige
aktiviteter aktiviteter aktiviteter 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Koncernen 2019

Resultatopgerelse

Netto renteindtaegter 978,0 103,2 -6,8 1.074,5
Netto gebyr- og provisionsindteegter 6881 0,0 0,0 688,1
Kursreguleringer og udbytte 130,2 2,4 209,1 341,8
Andre driftsindtaegter 35,7 0,0 33,5 69,2
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0,0 0,0 243 24,3
Indtaegter i alt 1.832,1 105,7 260,2 2.197.9
Ombkostninger og afskrivninger -1.505,6 -58,1 -99,7 -1.663,4
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. 53,9 00 0,0 53,9
Omkostninger i alt -1.451,7 -58,1 -99,7 -1.609,5
Resultat for skat 380,4 47,5 160,5 5884
Aktiver
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.906,4 0,0 0,0 22.906,4
Obligationer til dagsveerdi 0,0 20.859,8 0,0 20.859,8
Kapitalandele i associerede virksomheder 0,0 0,0 888,1 888,1
@vrige aktiver 6.276,5 4.165,3 3.928,0 14.369,8
Aktiver i alt 29.182,9 25.025,1 4.816,0 59.024,0
Passiver
Indldn og anden gaeld 42.269,0 0,0 0,0 42.269,0
Allokeret egenkapital 3.148,2 1.382,7 2.324,3 6.855,2
Qvrige passiver 5.753,7 2.055,7 2.090,3 9.899,8
Passiver i alt 51.170,9 3.438,5 4.414,6 59.024,0
Nogletal
Gennemsnitlig allokeret egenkapital 3.338,7 1.286,5 2.239,0 6.864,2
Egenkapitalens forrentning fer skat (pct.) 11,4 37 72 8,6
Indtjening pr. omkostningskrone (kr.) 1,26 1,82 2,61 1,37
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Note
Kunde- Investerings- Qvrige
aktiviteter aktiviteter aktiviteter 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Resultatopgerelse
Netto renteindteegter 1.031,1 53,0 20,3 1.104,4
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 580,3 0,0 0,0 580,3
Kursreguleringer og udbytte 1337 -132,6 443 45,5
Andre driftsindteegter 34,7 0,0 34,1 68,8
Indteegter i alt 1.779,8 -79,6 98,8 1.799,0
Ombkostninger og afskrivninger -1.383,4 -53,8 -92,3 -1.529,5
Nedskrivninger pé& udlan og tilgodehavender mv. 69,5 0,0 0,0 69,5
Omkostninger i alt -1.313,9 -53,8 -92,3 -1.460,0
Resultat for skat 465,9 -133,4 6,5 339,0
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.085,8 0,0 0,0 22.085,8
Obligationer til dagsveerdi 0,0 18.834,3 0,0 18.834,3
@vrige aktiver 4.9376 5.353,2 3.895,6 14.186,4
Aktiver i alt 27.023,4 24.187,5 3.895,6 55.106,5
Passiver
Indldn og anden geeld 40.695,5 0,0 0,0 40.695,5
Allokeret egenkapital 3.440,8 1.362,7 2.069,7 6.873,2
Qvrige passiver 43423 2.252,1 9434 7.5378
Passiver i alt 48.478,6 3.614,8 3.013,1 55.106,5
Nogletal
Gennemsnitlig allokeret egenkapital 3.604,1 1.172,4 1.983,2 6.759,7
Egenkapitalens forrentning fer skat (pct.) 12,9 -11,4 0,3 5,0
Indtjening pr. omkostningskrone (kr.) 1,35 -1,48 1,07 1,23
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

5 Renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1,2 2,1 1,2 2,1
Udlén og andre tilgodehavender 1.058,8 1.110,1 956,1 1.007,8
Qvrige renteindteegter 1,1 235 1,4 23,8
Renteindtaegter opgjort efter den effektive rentemetode i alt 1.061,1 1.135,6 958,7 1.033,6
Obligationer 195,4 151,7 195,4 151,7
Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter -34.2 -23.9 -34.2 -23.9
Rentekontrakter -68,0 -76,1 -68,0 -76,1
Afledte finansielle instrumenter i alt -102,2 -100,0 -102,2 -100,0
Positive renteudgifter p4 finansielle forpligtelser 70 17 70 17
Andre renteindtaegter i alt 100,2 53,4 100,2 53,4
Renteindtaegter i alt 1.161,2 1.189,0 1.058,8 1.087,0

Heraf udger repoforretninger fert under positive
renteudgifter pa finansielle forpligtelser vedrerende:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0,1 0,0 0,1 0,0
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -2,8 -29 -2,8 29
Indldn og anden gaeld -40,9 -55,5 -40,2 -55,1
Efterstillede kapitalindskud -18,5 0,0 -18,5 0,0
Qvrige renteudgifter -0,8 -1,5 -0,8 -1,5
Negative renteindteegter pd finansielle aktiver -23,6 -24,7 23,6 -24,7
Renteudgifter i alt -86,7 -84,6 -86,0 -84,1

Heraf udger reverseforretninger fert under negative
renteindtaegter pd finansielle aktiver vedrerende:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -1,1 2,2 -1,1 2,2
Udlén og andre tilgodehavender -0,1 0,0 -0,1 0,0
Veerdipapirhandel og depoter *) 136,7 114,2 136,7 114,2
Betalingsformidling 153,1 125,1 151,7 123,6
Lanesagsgebyrer 359,3 302,0 325,6 268,6
Garantiprovision 61,7 58,9 61,9 59,0
@vrige gebyrer og provisioner 68,6 59,2 54,0 46,3
Gebyrer og provisionsindteegter i alt 779,5 659,4 729,8 611,8
AL-BoligBonus -56,2 -50,1 -56,2 -50,1
Qvrige afgivne gebyrer og provisionsudgifter -35,1 -29,0 -26,2 -20,4
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt -91,4 -79,1 -82,4 -70,5
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 688,1 580,3 647,4 541,3

*) Koncernens indteegter fra forvaltningsaktiviteter udger 75,2 mio. kr. (2018: 71,6 mio. kr.).
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8 Kursreguleringer
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Obligationer

Aktier mv.

Investeringsejendomme

Valuta

Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter
Rentekontrakter
Aktiekontrakter

Afledte finansielle instrumenter i alt

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Indldn i puljeordninger

@vrige aktiver

Kursreguleringer i alt

96,1 -98,2 96,1 982
3108 132,0 310,8 132,0
0,7 2,4 0,7 24
26,1 22,1 259 21,4
0,8 22 0,8 22
-135,3 71,5 -135,3 715
0,0 0,1 0,0 0,1
-134,5 -69,4 -1345 -69,4
6375 2115 6375 2115
6375 2115 6375 211,55
05 11 05 12
298,3 -14,8 298,1 -15,3

9 Udgifter til personale og administration

Vederlag til ledelsen
Bestyrelse
Direktion
Vederlag til ledelsen i alt
Personaleudgifter
Lenninger
Pensioner (bidragsbaseret)
Udgifter til social sikring
Lensumsafgift
Personaleudgifter i alt
Administrationsudgifter
[T-udgifter
Qvrige administrationsudgifter
Administrationsudgifter i alt

Udgifter til personale og administration i alt

27 2,5 27 25
69 6,5 6,8 6,5
9,6 9,0 9,6 9,0
-695,7 -666,5 -639,6 6127
72,3 75,9 -66,5 -70,0
6,0 -5,2 5,6 -4,9
93,3 -85,1 -876 79,3
-867,3 -832,7 -799,2 -766,9
-395,0 -343,0 -380,2 -329,4
2405 2212 2254 -208,0
-635,6 -564,2 -605,6 5374
15125 -1.405,9 -1.414,4 -1.313,3

Vederlag til bestyrelsen
Fast honorar

Vederlag til bestyrelsen i alt

Antal bestyrelsesmedlemmer i regnskabséaret

27 2,5 27 25
2,7 25 2,7 2,5
13 14 13 14

Oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes individuelle vederlag i 2019 fremgér af ledelsesberetningen.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

9 Udgifter til personale og administration (fortsat)
Vederlag til direktionen

Fast lon -57 -53 -5,7 -53
Pensionsordning (bidragsbaseret) -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Vederlag til direktionen i alt -6,9 -6,5 -6,8 -6,5
Antal direktionsmedlemmer i regnskabsaret 2 2 2 2

Direktionens aflenning fastlaegges af bestyrelsen og bestér alene af en fast len, en bidragsbaseret pensionsordning, hvor der indbetales en fast procentdel
af lennen til et uafhaengigt pensionsselskab, samt fri bil og telefon.

Direktionen er ikke omfattet af bonusordninger eller andre incitamentsprogrammer.

Oplysninger om direktionsmedlemmernes individuelle vederlag i 2019 fremgar af ledelsesberetningen. For deltagelse i bestyrelsesarbejde i dattervirksom-
heden AL Finans A/S modtages et arligt honorar pa 10.000 kr. pr. person.

Direktionen har et opsigelsesvarsel pd 12 maneder, og banken har et opsigelsesvarsel p& 24 maneder. Vied nedlaeggelse af stilling i forbindelse med et
overtagelsestilbud pé& banken gzelder saerlige fratraedelsesvilkar.

Vederlag til ansatte med veesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil ud over ledelsen

Fast lon -40,7 -375 -34,6 -32,7
Variabel lon -1,0 -1,2 -0,7 -0,9
Pensionsordning (bidragsbaseret) -4,1 -3,8 -3,5 -3,3
Fratreedelsesgodtgerelse 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Vederlag til veesentlige risikotagere i alt -45,9 -45,5 -38,8 -40,0
Antal vaesentlige risikotagere i regnskabsaret 35 29 30 25

Variabel len bestdr udelukkende af en overenskomstmaessig fastsat bonusordning.

Aflenningspolitik

Pa bankens hjemmeside findes yderligere oplysninger om koncernens aflenningspolitik, herunder identifikation af veesentlige risikotagere.

Medarbejderantal

Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabsaret
omregnet til fuldtidsbeskeeftigede 1.122 1.088 1.040 1.007

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisionsvirksomhed

Lovpligtig revision af drsregnskab -0,5 -0,7 -0,4 -0,6
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Andre ydelser -0,1 -0,1 -0,1 0,0
I alt -0,6 -0,9 -0,5 -0,8
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv.
Nettopdvirkning indregnet i resultatopgerelsen

Nettobeveegelser pa nedskrivnings-/hensaettelseskonti

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -0,7 21,4 -0,7 21,4
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 491,1 73,7 4917 63,0
Garantier 2,4 176 2,4 176
Uudnyttede rammer og kredittilsagn -3,1 5,1 2.2 75
Nettobevaegelser pd nedskrivnings-/hensaettelseskonti i alt 489,8 1178 491,2 109,5
Renteregulering 13,8 15,5 13,8 15,5
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger og henseettelser *) -439,9 -70,1 -436,4 -65,6
Konstaterede tab e daekket af tidligere nedskrivninger og henseettelser *) -30,6 -18,6 -22,8 -12,9
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 15,2 14,0 14,8 13,6
Tilbagefert reservation for tab pa udlan, der var kreditforringet
ved ferste indregning 57 11,0 57 11,0
Nettopdvirkning indregnet i resultatopgerelsen 53,9 69,5 66,4 71,1

Det positive driftsresultat fra nedskrivninger p& udlan mv. i 2019 kan henferes til en sund udvikling i udléns- og garantiportefeljen, der afspejles i stigende
sikkerhedsveerdier, forbedrede ratings og positive forskydninger i de regnskabsmaessige bruttoveerdier til stadie 1, jf. note 47.

*) Af koncernens konstaterede tab i 2019 forseges 438,9 mio. kr. fortsat inddrevet.
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10  Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender mv. (fortsat)
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Koncernen
Kredit-
forringet ved
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Akk. nedskrivninger og henszettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2019

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1,6
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 95,8
Garantier 1,2
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 21,1
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 119,8

Akk. nedskrivninger og henseettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2018

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1,0
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 49,6
Garantier 1,3
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 10,8
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 62,7

1389

8,0
558,5
18,7
253
610,5

8,0
1.075,1
20,8
34,0
1.137,8

0,0 96
19,2 808,7
0,0 20,5
0,0 51,4
19,2 890,2
0,0 9,0
40,6 1.299,9
0,0 22,8
0,0 48,4
40,6 1.380,0

Fald i stadie 3 nedskrivninger kan primaert henferes til delafskrivning af enkelte sterre kunder. Der er afskrevet for i alt 470,5 mio. kr., heraf tidligere ned-
skrevet 439,9 mio. kr. Af akkumulerede nedskrivninger udger 96,0 mio. kr. (2018: 49,3 mio. kr.) ledelsesmaessige sken som felge af information, der ikke
er indarbejdet i modellerne samt fremadskuende information baseret p& makroskonomiske prognoser og fremskrivninger. De ledelsesmaessige tillaeg er

overvejende relateret til usikkerhed omkring prisfastseettelse af ejer- og andelsboliger.

Arbejdernes Landsbank | 63



Note

10  Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2019

Banken
Kredit-
forringet ved
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Akk. nedskrivninger og henseettelserfordelt pa stadier pr. 31.12.2019

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1,6
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 88,3
Garantier 1.2
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 19,1
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 110,3

Akk. nedskrivninger og henszettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2018

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1,0
Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 439
Garantier 1,3
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 10,3
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 56,4

8,0
5455
18,7
252
5975

8,0
1.062,2
20,8
BEIS)
1.124,9

0,0 96
19,2 786,1
0,0 20,5
0,0 48,2
19,2 864,4
0,0 9,0
40,6 1.277,8
0,0 22,8
0,0 46,0
406 1.355,6

Fald i stadie 3 nedskrivninger kan primaert henferes til delafskrivning af enkelte sterre kunder. Der er afskrevet for i alt 459,2 mio. kr, heraf tidligere ned-
skrevet 436,4 mio. kr. Af akkumulerede nedskrivninger udger 95,7 mio. kr. (2018: 49,0 mio. kr.) ledelsesmaessige sken som felge af information, der ikke
er indarbejdet i modellerne samt fremadskuende information baseret p& makrogkonomiske prognoser og fremskrivninger. De ledelsesmaessige tillaeg er

overvejende relateret til usikkerhed omkring prisfastseettelse af ejer- og andelsboliger.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernen
Kredit- Regn-
forringet Brutto-  Nedskriv- skabs-
ved 1. ind- vaerdi  ninger mv. maessig
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning ialt ialt vaerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessige bruttoveerdier fordelt pa stadier pr. 31.12.2019

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 3.956,4 0,0 8,0 0,0 3.964,4 -9,6 3.954,8

Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 17.469,2 49823 1.215,9 477 23.715,1 -808,7 22.906,4

Garantier 6.631,0 680,2 126,0 0,0 7.437,2 -20,5 7416,7

Uudnyttede rammer og kredittilsagn 6.145,7 1.061,2 248,1 0,0 7.454,9 -51,4 7.403,5
Eksponeringer i alt 34.202,3 6.723,7 1.597,9 47,7 42.571,6 -890,2 41.681,4

Regnskabsmaessige bruttoveerdier fordelt p stadier pr. 31.12.2018
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 5.212,5 0,0 8,0 0,0 5.220,5 -9,0 5.211,5

Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 15.985,6 5.359,8 1.957,2 83,0 23.385,6 -1.299,9 22.085,8

Garantier 5.099,0 676,3 146,9 0,0 5.922,2 -22,8 5.899,3

Uudnyttede rammer og kredittilsagn 5.188,8 1.443,2 3284 0,0 6.960,4 -48,4 6.912,0
Eksponeringer i alt 31.485,9 7.479,3 2.440,5 83,0 41.488,7 -1.380,0 40.108,7

Banken
Kredit- Regn-
forringet Brutto-  Nedskriv- skabs-
ved 1. ind- veerdi  ninger mv. maessig
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning ialt ialt veerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessige bruttoveerdier fordelt pd stadier pr. 31.12.2019

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 3.949,4 0,0 8,0 0,0 3.9574 -9,6 3.947,8

Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 18.392,2 3.811,1 1.110,1 477 23.361,1 -786,1 22.575,0

Garantier 6.669,0 680,2 126,0 0,0 7.475,2 -20,5 7.454,7

Uudnyttede rammer og kredittilsagn 5.614,4 4221 81,6 0,0 6.118,0 -48,2 6.069,8
Eksponeringer i alt 34.624,9 4.913,4 1.325,7 477 40.911,7 -864,4 40.047,4

Regnskabsmaessige bruttoveerdier fordelt pa stadier pr. 31.12.2018
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 5.203,3 0,0 8,0 0,0 5.211,3 -9,0 5.202,3

Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 17.583,9 3.630,1 1.779,6 83,0 23.076,6 -1.2778 21.798,8

Garantier 5.099,0 676,3 146,9 0,0 5.922,2 -22,8 5.899,3

Uudnyttede rammer og kredittilsagn 5.020,4 409,2 135,6 0,0 5.565,2 -46,0 5.519,2
Eksponeringer i alt 32.906,6 4.715,5 2.070,1 830  39.7752 -1.3556 384196
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Note
Koncernen
Kredit-

forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Nedskrivninger i alt primo 1,0 0,0 8,0 0,0 9,0

Nedskrivninger i regnskabsaret som
folge af aendringer i kreditrisiko -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -03 0,0 0,0 0,0 -03
Nedskrivninger i alt ultimo 1,6 0,0 8,0 0,0 9,6

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2018

Nedskrivninger i alt primo 45 0,0 25,9 0,0 30,3
Nedskrivninger i regnskabsaret som
folge af aendringer i kreditrisiko 0,3 0,0 0,0 0,0 0,2
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Tilbageferte nedskrivninger pd indfriede eksponeringer -4,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -178 0,0 -17,8
Nedskrivninger i alt ultimo 1,0 0,0 8,0 0,0 9,0

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmeessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note
10 Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender mv. (fortsat)
Koncernen
Kredit-
forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivningskontoen for udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i 2019

Nedskrivninger i alt primo 49,6 134,6 1.075,1 40,6 1.299,9
Overfersler til stadie 1 23,6 -12,5 -11,1 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 -9,9 46,7 -36,8 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,5 71 75 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabséret som
felge af aendringer i kreditrisiko 2,7 -25,1 -10,4 =32 41,4
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 43,6 277 40,9 0,0 112,2
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -79 -29,2 -977 -1,0 -135,8
Renteregulering 0,0 0,0 13,8 0,0 13,8
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -4227 -172 -439,9

Nedskrivninger i alt ultimo 95,8 1352 5585 19,2 808,7

Nedskrivningskontoen for udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i 2018

Nedskrivninger i alt primo 40,1 175,8 1.121,9 35,7 1.373,5
Overfersler til stadie 1 38,5 -34,1 -4,4 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 -5,4 372 -31,8 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,9 -15,9 16,9 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabséret som
folge af aendringer i kreditrisiko -276 -11,0 46,5 53 13,3
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 15,9 25,6 54,9 0,0 96,4
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -10,9 -43,0 -92,2 -0,4 -146,5
Renteregulering 0,0 0,0 15,5 0,0 15,5
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -52,3 0,0 -52,3

Nedskrivninger i alt ultimo 49,6 134,6 1.075,1 40,6 1.299,9

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernen
Henszettelser
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hensaettelseskontoen for garantier i 2019

Henseettelser i alt primo 13
Overfarsler til stadie 1 0,3
Overfersler til stadie 2 00
Hensaettelser i regnskabsaret som felge af sendringer i kreditrisiko -0,3
Henseettelser pa nye eksponeringer 03
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -0,3

Henseettelser i alt ultimo 1,2

20,8
0,2
0,8
57
2,0
-8,8

18,7

22,8
0,0
0,0
46
24

93

205

Henszettelseskontoen for garantier i 2018

Henszettelser i alt primo 5,4
Overfersler til stadie 1 0,3
Overfersler til stadie 2 -0,1
Overfarsler til stadie 3 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer i kreditrisiko -3,9
Henseettelser pa nye eksponeringer 0,4
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -0,7

Henseettelser i alt ultimo L3

32,8
0,0
0,7

6,6
23
71
20,8

40,5
0,0
0,0
0,0
-11,1
2,8
-93

22,8

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmeessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en

eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernen
Henszettelser
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hensaettelseskontoen for uudnyttede rammer og kredittilsagn i 2019

Henseettelser i alt primo 10,8
Overfarsler til stadie 1 29
Overfersler til stadie 2 03
Overfersler til stadie 3 00
Henseettelser i regnskabséret som felge af sendringer i kreditrisiko -2,7
Henseettelser pa nye eksponeringer 12,0
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -1,7

Henseettelser i alt ultimo 21,1

34,0
13
-39

0,1
1,9
0,5
5,9
25,4

48,4
0,0
0,0
0,0

-3,0

13,9

-7.8

51,4

Hensaettelseskontoen for uudnyttede rammer og kredittilsagn i 2018

Henseettelser i alt primo 72
Overfersler til stadie 1 2,4
Overfersler til stadie 2 -0,2
Overfersler til stadie 3 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af sendringer i kreditrisiko -0,8
Henseettelser pa nye eksponeringer 52
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -3,0

Henseettelser i alt ultimo 10,8

413
0,8
1,7

0,1
1,1

=57/
34,0

53,5
0,0
0,0
0,0

2,1
77

-10,7

484

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en

eksisterende forretning med samme kunde.

Koncernens nedskrivninger og hensaettelser er samlet reduceret med 489,8 mio. kr. i 2019, hvoraf konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger og

henszettelser udger i alt 439,9 mio. kr.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender mv. (fortsat)

Banken
Kredit-
forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2019

Nedskrivninger i alt primo 1,0 0,0 8,0 0,0 9,0
Nedskrivninger i regnskabsaret som
folge af aendringer i kreditrisiko -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Nedskrivninger pa nye eksponeringer 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Nedskrivninger i alt ultimo 1,6 0,0 8,0 0,0 9,6

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2018

Nedskrivninger i alt primo 45 0,0 25,9 0,0 30,3
Nedskrivninger i regnskabsaret som
folge af aendringer i kreditrisiko 0,3 0,0 0,0 0,0 0,2
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 0,2 0,0 0,0 0,0 02
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -4,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -17,8 0,0 -17,8
Nedskrivninger i alt ultimo 1,0 0,0 8,0 0,0 9,0

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige érsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender mv. (fortsat)

Banken
Kredit-
forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivningskontoen for udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i 2019

Nedskrivninger i alt primo 439 131,0 1.062,2 40,6 1.277,8
Overfersler til stadie 1 21,2 -11,0 -10,2 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 97 452 -35,5 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,4 -6,9 73 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabséret som
felge af aendringer i kreditrisiko 1,0 -22,8 -12,3 =32 -374
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 40,2 26,8 371 0,0 104,0
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -79 -29,2 -977 -1,0 -135,8
Renteregulering 0,0 0,0 13,8 0,0 13,8
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -419,1 -172 -436,4

Nedskrivninger i alt ultimo 88,3 133,1 545,5 19,2 786,1

Nedskrivningskontoen for udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i 2018

Nedskrivninger i alt primo 32,0 172,6 1.100,4 35,7 1.340,8
Overfersler til stadie 1 38,1 -34,0 -4,1 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 -43 31,6 273 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,4 -15,8 19,3 -3,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabséret som
folge af eendringer i kreditrisiko -25,4 -4,9 41,7 8,4 19,7
Nedskrivninger pé& nye eksponeringer 13,7 24,1 51,3 0,0 89,1
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer 97 -42,7 -86,7 -0,4 -139,6
Renteregulering 0,0 0,0 15,5 0,0 15,5
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -477 0,0 -47,7

Nedskrivninger i alt ultimo 43,9 131,0 1.062,2 40,6 1.277.8

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige érsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender mv. (fortsat)

Banken
Henszettelser
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Henszettelseskontoen for garantier i 2019

Henseettelser i alt primo 1,3
Overfersler til stadie 1 0,3
Overfersler til stadie 2 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer i kreditrisiko 0,3
Hensaettelser p& nye eksponeringer 03
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer 03

Henseettelser i alt ultimo 1,2

Hensaettelseskontoen for garantier i 2018

05

20,8
02
08
57
2,0
88

18,7

22,8
0,0
0,0
46
24

9,3

20,5

Henseettelser i alt primo 54
Overfersler til stadie 1 0,3
Overfersler til stadie 2 -0,1
Overfersler til stadie 3 00
Henseettelser i regnskabséret som felge af sendringer i kreditrisiko -39
Henseettelser pa nye eksponeringer 04
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -0,7

Henseettelser i alt ultimo 1,3

Hensaettelseskontoen for uudnyttede rammer og kredittilsagn i 2019

Henszettelser i alt primo 10,3
Overfersler til stadie 1 1,9
Overfersler til stadie 2 -0,3
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer i kreditrisiko -2,9
Henseettelser pa nye eksponeringer 11,9
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -17

Henseettelser i alt ultimo 19,1

Hensaettelseskontoen for uudnyttede rammer og kredittilsagn i 2018

-0,1
0,6
02
-1,4
0,8

19
0,6
42
2,4
09
0,2
3,8

32,8
0,0
07
0,1
6,6
23
7.1
20,8

33,9
13
3,9
1,9
05
-5,9

253

40,5
0,0
0,0
0,0
-11,1
2,8
-9,3

22,8

46,0
0,0
0,0

-3,4

13,3

-7.8
482

Henseettelser i alt primo 72
Overfarsler til stadie 1 2,4
Overfersler til stadie 2 -0,2
Overfersler til stadie 3 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af sendringer i kreditrisiko -1,4
Henseettelser pa nye eksponeringer 52
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -3,0

Henseettelser i alt ultimo 10,3

50
-6
19
-0,1
-1,9
06
2,0
1,9

1,8

33,9

53,5
0,0
0,0
0,0
-4,5
77
-10,7

46,0

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige érsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en

eksisterende forretning med samme kunde.

Bankens nedskrivninger og henszettelser er samlet reduceret med 491,2 mio. kr. i 2019, hvoraf konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger og hensaet-

telser udger i alt 436,4 mio. kr.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat -43.,6 -40,1 -34,7 -28,0
Skat af anden totalindkomst -63,8 7,1 -63,8 71
Skat af arets egenkapitalbeveegelser 0,0 14,4 0,0 14,4
Skat i alt -107,5 -32,8 -98,5 -20,7

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Arets aktuelle skat -53,0 53,1 32,4 -30,3
Arets regulering af udskudt skat 10,6 10,3 -1,1 -0,4
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere ar -1,2 2,5 -1,2 2,5
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 0,0 0,2 0,0 0.2
Skat af drets resultat i alt -43,6 -40,1 -34,7 -28,0

Skat af arets resultat kan forklares séledes:

Beregnet skat af drets resultat fer skat med 22 pct. -129,5 -74,6 -1275 71,9
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige indteegter 74,4 36,0 80,7 45,0
Skattemaessig veerdi af ikke-fradragsberettigede udgifter -3,4 -4,2 -2,9 -3,8
Skattemaessig veerdi af resultat i associerede virksomheder 53 0,0 53 0,0
Skattemaessig veerdi af renter af hybrid kernekapital 10,8 0,0 10,8 0,0
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere ar -1,2 2,5 -1,2 2,5
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 0,0 0,2 0,0 0,22
Skat af drets resultat i alt -43,6 -40,1 -34,7 -28,0
Effektiv skatteprocent 74 11,8 6,0 8,6

De effektive skatteprocenter er seerligt pavirket af betydelige skattefrie gevinster i form af kursgevinster og udbytter fra anlaegsbeholdningen.

Skat af anden totalindkomst fremkommer séledes:

Arets regulering af udskudt skat -1,4 7,1 -1,4 7,1
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere &r -6,5 0,0 -6,5 0,0
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar -56,0 0,0 -56,0 0,0
Skat af anden totalindkomt i alt -63,8 -71 -63,8 -71

Arbejdernes Landsbank | 73



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2019

Koncernen Banken

2019 2018 2019 2018

Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Arbejdernes Landsbanks aktioneerers andel af arets resultat 4955 2332 495,5 2332
Skatteeffekt af renter af hybrid kernekapital, jf. egenkapitalopgerelsen og note 11 0,0 14,4 0,0 14,4
Arets resultat reguleret for hybrid kernekapital 495,5 2476 495,5 2476
Gennemsnitligt antal udstedte aktier, jf. note 30 300.000 300.000 300.000 300.000
Gennemsnitligt antal egne aktier, jf. note 31 -6.653 -3.000 -6.653 -3.000
Gennemsnitligt antal aktier i omleb 293.348 297.000 293.348 297.000
Resultat pr. aktie (kr.) 1.689 834 1.689 834
Udvandet resultat pr. aktie (kr.) *) 1.689 834 1.689 834

Arets resultat pr. aktie er beregnet, som om den hybride kemekapital behandles som en forpligtelse, hvormed negletallet er beregnet pa baggrund af
aktionaerernes andel af resultat og egenkapital.

*) Der er ikke udestdende aktieoptioner, som potentielt kan udvande resultat pr. aktie i fremtiden.

13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 2.981,1 42282 2.981,1 4.228,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 973,6 983,3 966,6 974,1
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 3.954,8 5.211,5 3.947,8 5.202,3
Fordelt efter restlebetid:
Anfordring 559,2 549,2 552,2 540,0
Til og med 3 mdr. 3.395,6 4.662,3 3.395,6 4.662,3
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 3.954,8 5.211,5 3.947,8 5.202,3
Heraf udger reverseforretninger 75,5 301,8 75,5 301,8
Udlénskontrakter med adgang til variabel udnyttelse 2.116,7 2.521,7 6.306,1 5.868,0
Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter 1.512,3 1.434,6 13,8 0,0
Pantebreve 1.186,5 1.269,1 1.186,5 1.269,1
Andre udlan og tilgodehavender 18.091,0 16.860,3 15.068,7 14.661,7
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.906,4 22.085,8 22.575,0 21.798,8

Fordelt efter restlebetid:

Anfordring 274,0 2971 274,0 2971
Til og med 3 mdr. 2.460,1 2.272,5 797,8 4.318,4
Over 3 mdr. og til og med 1 &r 3.561,0 3.4473 6.936,4 3.143,0
Over 1 &r og til og med 5 ar 8.102,3 8.191,2 6.406,7 6.414,2
Over 5 ar 8.509,0 78776 8.160,1 7.626,0
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.906,4 22.085,8 22.575,0 21.798,8
Heraf udger reverseforretninger 145,3 1279 1453 1279
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)

Udlén og garantier fordelt pa sektorer og brancher

Offentlige myndigheder 101,5 114,5 101,4 87,1
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 39,1 40,9 83 4,4
Industri og rastofindvinding 579,1 941,3 256,3 200,3
Energiforsyning 71 25,8 3.2 56
Bygge og anlaeg 593,0 602,6 2839 2713
Handel 1.561,2 839,8 4217 318,6
Transport, hoteller og restauranter 300,1 352,4 179,9 2247
Information og kommunikation 59,1 85,4 20,9 11,7
Finansiering og forsikring 7675 821,8 5.570,8 5.144,4
Fast ejendom 9324 888,8 903,6 859,4
Qvrige erhverv 1.894,7 1.688,3 1.309,2 1.135,7
Erhverv i alt 6.733,3 6.287,1 8.957,8 8.176,1
Private 23.488,3 21.583,5 20.970,6 19.434,9
Udldén og garantier i alt 30.323,1 27.985,1 30.029,8 27.698,1

15 Obligationer til dagsveerdi

Statsobligationer 27137 2.563,9 27137 2.563,9
Realkreditobligationer 15.054,2 13.768,8 15.054,2 13.768,8
@vrige obligationer 3.091,9 2.501,6 3.091,9 2.501,6
Obligationer til dagsveerdi i alt 20.859,8 18.834,3 20.859,8 18.834,3

16  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo 0,0 0,0 0,0 0,0
Reklassifikation fra aktier mv. *) 483,0 0,0 483,0 0,0
Tilgang 382,1 0,0 382,1 0,0

Kostpris ultimo 865,1 0,0 865,1 0,0

Op- og nedskrivninger primo 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 24,3 0,0 24,3 0,0
Andre egenkapitalbevaegelser -1,3 0,0 -1,3 0,0

Op- og nedskrivninger ultimo 23,0 0,0 23,0 0,0

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 888,1 0,0 888,1 0,0

*) Efter 31.12.2018 har koncernen successivt erhvervet flere aktier i Vestjysk Bank A/S, hvilket har medfert aendret klassifikation fra aktier mv. til kapital-
andele i associerede virksomheder.

Der henvises til note 44 for specificerede oplysninger om associerede virksomheder, der individuelt set er veesentlige for koncernen.
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Koncernen

2019
Note mio. kr.

17 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2018
mio. kr.

Banken

2019
mio. kr.

2018
mio. kr.

Kostpris primo
Kostpris ultimo
Op- og nedskrivninger primo
Resultat
/Endring af regnskabspraksis, IFRS 9
Op- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Der henvises til note 44 for specificerede oplysninger om konsoliderede dattervirksomheder.

5,6

2735
19,4
0,0
293,0
298,6

5,6

2732
31,4
31,1
2735
279,1

18  Aktiver tilknyttet puljeordninger

Kontantindestdende 182,0
Obligationer 1.916,3
Investeringsforeningsandele 2.923,1
@vrige kapitalandele 699,4
Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt 5.720,8

19 Immaterielle aktiver

3542
1.607,6
1.777,0

4384

4.177,2

182,0
1.916,3
2.923,1

699,4
5.720,8

3542
1.607,6
1.7770

4384

4.177.2

Kostpris primo 67,6
Tilgang 10,6
Afgang -0,2

Kostpris ultimo 78,0

Af- og nedskrivninger primo 48,9
Afgang 0,0
Afskrivninger 9,8

Af- og nedskrivninger ultimo 58,6

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 19,3

873
1,7
31,4
67,6
70,7
31,4
9,5
48,9
187

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

28,0
0,0
28,0
0,0
28,0
28,0
0,0
0,0
0,0

Koncernens immaterielle aktiver bestér af feerdigudviklet og ibrugtagen computersoftware pa 17,2 mio. kr. (2018: 12,7 mio. kr.) samt igangvaerende IT-

projekter pa 2,2 mio. kr. (2018: 6,0 mio. kr.).

20 Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

Dagsvaerdi primo 36,4
Forbedringer 0,0
Veerdireguleringer -0,7

Dagsveerdi ultimo 35,7

Lejeindteegter 2.2

Driftsomkostninger for udlejede arealer -1,0

376
12
2,4
364

2,0
-2,0

36,4
0,0
0,7
35,7

2.2
-1,0

376
12
24
36,4

2,0
2,0

Investeringsejendomme males til dagsveerdi baseret pé ikke-observerbare input (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). | mdlingen indgér estimerede leje-
indteegter og driftsomkostninger samt et afkastkrav i niveauet 4,4 pct. (2018: 4,1 pct.), som fastseettes ud fra renteniveauet og ejendommens beliggenhed.
En foregelse af afkastkravet med 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med ca. 3,6 mio. kr. (2018: 3,9 mio. kr.). Der er anvendt ekstern

valuar ved veerdiansaettelsen i 2019.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

20 Grunde og bygninger (fortsat)

Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 1.088,9 8573 1.088,9 8573
Tilgang 0,0 84,6 0,0 84,6
Forbedringer 5,9 25,5 5,9 25,5
Afgang 0,0 11,5 0,0 11,5
Afskrivninger -70 -57 -70 -57
Veerdireguleringer, som er indregnet i resultatopgerelsen -3,3 -3,8 -3,3 -3,8
Veerdireguleringer, som er indregnet i anden totalindkomst 14,9 142,5 14,9 142,5

Omvurderet veerdi ultimo 1.099,5 1.088,9 1.099,5 1.088,9

Domicilejendomme méles til omvurderet veerdi baseret pé ikke-observerbare input (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). | malingen indgar estimerede leje-
indteegter og driftsomkostninger samt et afkastkrav i niveauet 3,0-7,5 pct. (2018: 3,3-7,5 pct.), som fastseettes ud fra renteniveauet og ejendommens
beliggenhed. En foregelse af afkastkravet med 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med ca. 111,6 mio. kr. (2018: 112,3 mio. kr.).
Der er anvendt ekstern valuar p& udvalgte ejendomme ved veerdianseettelsen i 2019.

Foruden de ejede domicilejendomme ovenfor har koncernen og banken indregnet lejede domicilejendomme (brugsretsaktiver) med en regnskabsmaessig
vaerdi pd 156,2 mio. kr. pr. 31.12.2019 (2018: 0 mio. kr.). Der henvises til note 1 og 42 for yderligere oplysninger om aktiverede leasingkontrakter.

21 @vrige materielle aktiver

Udlejningsbiler

Kostpris primo 110,0 115,4 0,0 0,0
Tilgang og forbedringer 51,7 41,5 0,0 0,0
Afgang -36,9 -46,9 0,0 0,0

Kostpris ultimo 124,8 110,0 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger primo 373 45,0 0,0 0,0
Afgang 22,5 -30,3 0,0 0,0
Afskrivninger 24,4 22,6 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger ultimo 39,2 373 0,0 0,0

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 85,6 72,7 0,0 0,0

Andre materielle aktiver

Kostpris primo 172,5 152,5 164,3 1444
Tilgang og forbedringer 62,3 56,0 60,6 53,3
Afgang -28,3 -36,0 -26,5 -33,4

Kostpris ultimo 206,5 172,5 198,4 164,3

Af- og nedskrivninger primo 65,2 73,9 61,1 69,8
Afgang -25,1 -30,7 -24,1 -29,3
Afskrivninger 33,6 22,0 32,3 20,6

Af- og nedskrivninger ultimo 73,7 65,2 69,3 61,1

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 132,8 1073 129,1 103,2

Arets straksafskrivninger 0,0 0,6 0,0 0,6
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Koncernen

2019
Note mio. kr.

22 Andre aktiver

2018
mio. kr.

Banken

2019
mio. kr.

2018
mio. kr.

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 53,6
Tilgodehavende renter og provisioner 99,8
Kapitalindskud i Bankernes EDB Central a.m.b.a. 509,3
@vrige aktiver 402,4
Andre aktiver i alt 1.065,1

50,9
101,8
460,3
3658
978,8

53,6
99,8
509,3
376,7
1.039,4

50,9
101,8
4603
3383
951,3

23 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 8973
Geeld til kreditinstitutter 671,0
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 1.568,3

Fordelt efter restlebetid:

Anfordring 1.173,7
Til og med 3 mdr. 21,1
Over 1 &r og til og med 5 ar 3735
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 1.568,3

24 Indldn og anden geeld

720,5
901,8
1.622,3

1.023,1
2259
3734

1.622,3

8973
671,0
1.568,3

11737
21,1
3735
1.568,3

720,5
901,8
1.622,3

1.023,1
2259
3734

1.622,3

Pa anfordring 38.858,9
Med opsigelsesvarsel 1.686,8
Tidsindskud 0,0
Seerlige indlansformer 1.723,2
Indldn og anden geeld i alt 42.269,0

Fordelt efter restlebetid:

Anfordring 40.448,8
Til og med 3 mdr. 396,6
Over 3 mdr. og til og med 1 ar 104,7
Over 1 &r og til og med 5 ar 379,6
QOver 5 ar 939,3
Indlan og anden geeld i alt 42.269,0

36.949,5
2.141,8
06
1.603,6
40.695,5

38.291,8
1.049,5
1282
4426
783,4
40.695,5

38.809,1
1.686,8
0,0
1.723,2
422192

40.399,0
396,6
1047
3796
9393

42.219,2

36.916,1
2.1418
06
1.603,6
40.662,1

38.258,4
1.049,5
1282
4426
783,4
40.662,2

25 Andre passiver

Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 399,7
Leasingforpligtelser 171,4
Skyldige renter og provisioner 8,1
Qvrige passiver 834,3
Andre passiver i alt 1.413,5

Der henvises til note 1 og 42 for yderligere oplysninger om leasingforpligtelser.

3271
0,0

53
9373
1.269,8

3997
171,4
8,1
746,1
1.325,2

3271
0,0

53
870,9
1.203,3
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Koncernen

2019
Note mio. kr.

26 Henseettelser til udskudt skat

2018
mio. kr.

Banken

2019
mio. kr.

2018
mio. kr.

Udskudt skat primo -23.6
Udskudt skat indregnet i drets resultat -10,6
Udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 574
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 0,0

Udskudt skat ultimo 232

Udskudt skat vedrerer:

Udlan 21,7
Immaterielle og materielle aktiver 54,4
Medarbejderforpligtelser -5,6
@vrige balanceposter -3,9
Udskudt skat ultimo 23,2

11,7
-10,5
71
-85
23,6

21,5

68

-42
236

-16,8
11
574
0,0
41,7

-17,8
68,9
5,5
-39
41,7

-19,5
0.2
71

-4,6

-16,8

-18,0
12,0
6,6
42

-16,8

27 Hensaettelser til tab pé garantier

Hensat primo 22,8
Hensat ved overgangen fra IAS 39 til IFRS 9 0,0
Hensat i dret 11,6
Tilbagefersel af ubenyttede hensaettelser -14,0

Hensat ultimo 20,5

28 Andre hensatte forpligtelser

30,8

15,5
-33,2
22,8

22,8
0,0
1,6
-14,0
20,5

30,8

155
-33,2
22,8

Hensat primo 69,8
Hensat ved overgangen fra IAS 39 til IFRS 9 0,0
Hensat i dret 421
Anvendt i dret -4.6
Tilbagefersel af ubenyttede hensaettelser -38,0

Hensat ultimo 69,3

39,4
34,7
44,0
3,5
4438
69,8

66,8
0,0
39,2
-46
-36,0
653

38,8
34,7
41,6
3,5
-4438
66,8

Andre hensatte forpligtelser i koncernen omfatter primaert henseettelser til tab pa uudnyttede rammer og kredittilsagn p& 51,4 mio. kr. (2018: 48,4 mio.

kr.), jf. note 10, samt henseettelser til jubileeumsgratiale pa 12,0 mio. kr. (2018: 12,7 mio. kr.).

29 Efterstillede kapitalindskud

Nom. i mio. kr. Rentesats Forfald

900,0 3,26 pct. (var.) 21.05.2031 *) 900,0
Supplerende kapital i alt 900,0
Supplerende kapital, som medregnes ved opgerelse af kapitalgrundlaget 900,0
Ombkostninger ved optagelse af supplerende kapital i etableringsaret 0,1

*) Kan fertidsindfries fra den 21.05.2026.

0,0

0,0

0,0

0,0

900,0

900,0

900,0

01

0,0

0,0

0,0

0,0
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Note
30 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 300.000 aktier & nominelt 1.000 kr. Aktierne er fuldt indbetalt. Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder.

Der er begreensninger i aktiernes omszettelighed, idet overdragelse af retten til en aktie kun kan finde sted med bestyrelsens samtykke og hejest til kurs pari.

Storaktionaerer

Felgende af bankens aktionaerer besidder aktier, hvis samlede palydende veerdi udger mindst 5 pct. af aktiekapitalen:

FOA - Fag og Arbejde, Staunings Plads 1-3, 1790 Kebenhavn V, 5,52 pct.
Fedevareforbundet NNF, Molestien 7, 2450 Kebenhavn SV, 8,11 pct.
HK/Danmark, Weidekampsgade 8, 2300 Kebenhavn S, 9,90 pct.

Dansk Metal, Molestien 7, 2450 Kebenhavn SV, 12,71 pct.

Fagligt Feelles Forbund - 3F, Kampmannsgade 4, 1790 Kebenhavn V, 31,69 pct.

2019 2018 2019 2018
Note stk. stk. mio. kr. mio. kr.

31 Egne aktier

Beholdning primo 6.000 0 6,0 0,0
Kab 2.030 6.000 2,0 6,0
Salg 725 0 07 0,0

Beholdning ultimo 7.305 6.000 73 6,0

Banken kan i henhold til generalforsamlingsbeslutning af 12.03.2018 maksimalt erhverve egne aktier for nom. 10 mio. kr, svarende til 3,3 pct. af aktie-
kapitalen frem til og med 12.03.2023.

Pr. 31.12.2019 udger beholdningen af egne aktier nom. 7,3 mio. kr. (2018: 6,0 mio. kr.), svarende til 2,4 pct. (2018: 2,0 pct.) af aktiekapitalen.

Banken har primaert erhvervet aktierne som led i aftalen om frasalg af bankens aktier i ALKA Forsikring.

32 Udbytte
Der foreslaes et udbytte pa 45 mio. kr. (2018: 60 mio. kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 150 kr. (2018: 200 kr.).

Den 12.03.2019 udbetalte banken ordinzert udbytte til aktionzererne pa 60 mio. kr. (2018: 150 mio. kr.), svarende til et udbytte pr. aktie p& 200 kr.
(2018: 500 kr).
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

33 Kapitalgrundlag

Transformation fra egenkapital til kapitalgrundlag

Egenkapital 6.855,2 6.873,2 6.855,2 6.873,2
Foresléet udbytte -45,0 -60,0 -45,0 -60,0
Immaterielle aktiver -19,3 -18,7 0,0 0,0
Hybrid kernekapital inkl. skyldige renter -446,1 -848,9 -446,1 -848,9
Fradrag for forsigtig veerdiansaettelse -22,5 -20,7 -22,5 -20,7
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder -599,5 -160,6 -595,9 -158,7
Egentlig kernekapital 5.722,9 5.764,3 5.745,8 5.784,8
Hybrid kernekapital 429,0 829,0 429,0 829,0
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder -31,2 -12,6 -30,9 -12,6
Kernekapital 6.120,7 6.580,6 6.144,0 6.601,2
Supplerende kapital 900,0 0,0 900,0 0,0
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder -73 0,0 -72 0,0
Kapitalgrundlag 7.013,4 6.580,6 7.036,8 6.601,2
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Note 34

Kapitalstyring

Arbejdernes Landsbanks mal for kapitalstyringen er pé kon-

cern- og moderselskabsniveau:

® At overholde de lovmasssige krav til Arbejdernes Lands-
banks kapitaldeekning

® At sikre Arbejdernes Landsbank til enhver tid rdder over
tilstraekkelig kapital til at understatte fremtidige aktivite-
ter og veekst

® At kunne fortsaette sin udldnsvirksomhed i en periode
med sveere forretningsbetingelser (eksempelvis kraftige
konjunkturtilbageslag eller uventede store kredittab).

Arbejdernes Landsbank har i &ret opfyldt alle lovgivnings-
massige krav til koncernens og bankens kapital. Arbejdernes
Landsbanks kapitalmdalsetning er aktuelt at have en overdaek-

ning pa 6,5 procentpoint i forhold til solvensbehovet.

Koncernen skal i perioden frem mod 1. januar 2023 opfylde
et NEP-krav pd ialt 7,9 pct. mélt pd koncernens risikovaegtede
eksponeringer, som gaelder udover det til enhver tid geeldende
kapitalkrav, som udggres af solvensbehovet og det gaeldende
kombinerede kapitalbufferkrav. NEP-kravet skal opfyldes efter
folgende indfasningsperiode:

1. januar 2020 1,9 pct.
1. januar 2021 3,1 pct.
1. januar 2022 4,4 pct.
1. januar 2023 7,9 pct.

Koncernen har overvejelser om, at NEP-kravet i et omfang
skal daskkes med udstedelse af saerskilt ikke-foranstillet se-

niorgeld.

Kapitalstyringen sker ud fra de opgerelsesmetoder og nggletal,
som er udviklet af Baselkomiteen, og som er indarbejdet i
den danske lovgivning. Ledelsen overvager lgbende bankens
kapitalforhold. Opggrelsen ved udgangen af hvert kvartal af
Arbejdernes Landsbanks kapitalgrundlag, den samlede risi-
koeksponering og nggletal for kapitaldeekningen, herunder
opggrelsen af bankens individuelle solvensbehov, indberettes
til Finanstilsynet i overensstemmelse med geeldende regler.

Arbejdernes Landsbanks individuelle solvensbehov er udtryk
for koncernens egen vurdering af, hvor hgj kapitalprocenten
bar vere for at sikre indskyderne mod tab. Arbejdernes Lands-
banks opgarelse af det individuelle solvensbehov har siden
ultimo 2012 veret baseret pd den sdkaldte 8+ metode. Ved
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denne metode tages der udgangspunkt i minimumslovkravet
pé 8,0 pct. af den samlede risikoeksponering (sgjle I) med til-
leeg for risici og forhold, der ikke fuldt ud afspejles i opgerel-
sen af den samlede risikoeksponering. Det antages sdledes, at
almindelige risici er deekket af 8%-kravet, og at der derfor skal
tages stilling til, i hvilket omfang Arbejdernes Landsbank har
risici derudover, som ngdvendigger et tillaeg til kapitalbehovet
(sgjle II), jf. Finanstilsynets vejledning herom.

Den samlede risikoeksponering er den beregnede risiko for-
bundet med Arbejdernes Landsbanks forretningsomrader.
Opggrelsen af den samlede risikoeksponering sker ved at ak-
tiverne, poster med markedsrisiko og eksponeringer i form
af garantier veegtes efter standardveegte som athaenger af de
enkelte posters art og modpart, ligesom der ogsa tages hgjde for
eventuel sikkerhedsstillelse. Hertil kommer tillaeg til deekning

af Arbejdernes Landsbanks operationelle risici.
Kapitalgrundlaget er specificeret i note 33.

Forfaldsprofilen for Arbejdernes Landsbanks efterstillede ka-
pitalindskud fremgar af note 47, side 124.

Arbejdernes Landsbank vurderer lgbende behovet for tilpas-
ning af kapitalstrukturen, herunder bankens mal, politikker

og processer. For yderligere informationer henvises der til

den ureviderede risikorapport pa https:/www.al-bank.dk

om-banken/fakta-og-historik/al-i-tal/risiko-og-csr-rapporter.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
35 Hybrid kernekapital
Nom. i mio. kr. Rentesats Forfald
400,0 6,602 pct. (var.) Uendelig *) 0,0 402,9 0,0 402,9
429,0 9,059 pct. (var) Uendelig **) 446,1 4461 446,1 4461
Hybrid kernekapital i alt 446,1 848,9 446,1 848,9
Hybrid kernekapital, som medregnes ved opgerelse
af kernekapitalen/kapitalgrundlaget 429,0 829,0 429,0 829,0

*)  Er indfriet den 23.05.2019.
**) Kan fertidsindfries fra den 22.01.2021.

Udstedelserne er begge omfattet af hybrid kernekapital under CRR-forordningen med uendelig lebetid, og hvor betaling af afdrag og renter er frivillig, hvor-
ved de regnskabsmaessigt behandles som egenkapital.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

36 Eventualforpligtelser mv.

Eventualforpligtelser

Finansgarantier 2.486,7 1.572,8 2.486,7 1.572,8
Tabsgarantier for realkreditldn 3.036,2 2.656,1 3.036,2 2.656,1
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 1.318,2 997,0 1.318,2 997,0
Garantistillelse for tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 38,0 35,5
@vrige eventualforpligtelser 575,7 673,4 575,7 6379
Eventualforpligtelser i alt 7.416,7 5.899,3 7.454,7 5.899,3

Andre forpligtende aftaler

Uigenkaldelige kredittilsagn under 1 &r 889,7 830,1 0,0 0,0
Qvrige kredittilsagn under 1 &r 6.513,7 6.082,0 6.069,8 5.519,2
Ikke-udnyttede tilsagn om betaling af pensionsbidrag 79 14,6 79 14,6
Qvrige forpligtende aftaler 192,4 291,5 192,4 2939
Andre forpligtende aftaler i alt 7.603,8 72181 6.270,2 5.827,7

Koncernens sterrelse og forretningsomfang indebaerer, at koncernen er part i forskellige retssager og tvister. Sagerne vurderes lebende, og der foretages de
nedvendige henszettelser ud fra en vurdering af risikoen for tab. De verserende retssager forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse pa& koncernens finansielle
stilling.

Totalkredit-lan formidlet af banken fra 2007 er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige lebende provisioner, som Totalkredit kan gere geeldende i
tilfeelde af tabskonstatering pa de formidlede lén. Ledelsen forventer ikke, at denne modregningsret vil fa vaesentlig indflydelse pa bankens finansielle stilling.

Deltagelse i den lovpligtige indskyder- og investorgarantiordning medferer, at banken kan blive opkreevet bidrag, séfremt garantiformuen udger mindre end
0,8 pct. af de deekkede indskud i sektoren. Aktuelt udger garantiformuen 1,3 pct. (2018: 1,4 pct.).

Deltagelse i den lovpligtige afviklingsfinansieringsordning medferer, at sektoren &rligt betaler et risikojusteret bidrag i henhold til artikel 4-9 i Europa-Kommis-
sionens delegerede forordning nr. 63/2015 med henblik pa at opbygge en afviklingsformue pa mindst 1 pct. af de deekkede indskud inden 31.12.2024.
Bankens bidrag for 2019 udger 3,3 mio. kr. (2018: 2,9 mio. kr.), svarende til 0,45 pct. (2018: 0,47 pct.) af sektores samlede bidrag p& 724,1 mio. kr.
(2018: 617,5 mio. kr.).

Banken er sambeskattet med evrige danske virksomheder i koncernen. Som administrationsselskab haefter banken ubegraenset og solidarisk med de evrige
koncernvirksomheder for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter
pa koncernniveau udger 26,2 mio. kr. pr. 31.12.2019 (2018: 0,0 mio. kr.). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil
kunne medfere, at bankens heeftelse udger et sterre belab.

Banken er feellesregistreret for lensumsafgift og moms med dattervirksomheden AL Finans A/S og haefter solidarisk for afregning heraf.

Bankens medlemskab af BEC medferer, at banken ved en eventuel udtraeden i en going concern situation er forpligtet til betaling af en udtreedelsesgodt-
gorelse svarende til ca. 2,5 gange det foregdende ars betaling for IT-ydelser fra BEC. Finanstilsynet har generelt indgéet aftaler med datacentralerne om
seerlige vilkar for nedlidende eller forventet nedlidende banker, hvor datacentralernes krav treeder tilbage fra andre simple kreditorer.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

37 Modtagne sikkerheder som kan seelges eller genpantsaettes

| forbindelse med reverseforretninger modtages sikkerhedsstillelse, som i henhold til aftalevilkérerne kan seelges eller genpantseettes.

Obligationer til dagsvaerdi 220,5 4277 220,5 4277
Heraf solgt eller genpantsat 877 302,7 877 302,7

38 Afgivne sikkerheder

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Pantsat i forbindelse med clearing 7197 624,5 7197 624,5
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker i alt 719,7 624,5 719,7 624,5

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Margintilgodehavender i forbindelse med derivattransationer 4176 376,5 4176 376,5
Pantsat i forbindelse med clearing 202,1 4320 202,1 432,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter i alt 619,7 8085 619,7 808,5

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Margintilgodehavender i forbindelse med fondsafvikling 10,5 36,7 10,5 36,7
Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 10,5 36,7 10,5 36,7
Afgivne sikkerhedsstillelser i alt 1.349,9 1.469,6 1.349,9 1.469,6
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Note

39 Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger

Koncernen og banken

Nominel Netto Positiv Negativ
veerdi dagsveerdi dagsveerdi dagsveerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Kontrakter fordelt pa typer pr. 31.12.2019

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb 143,0 -0,4 0,1 0,5
Spotforretninger, salg 48,0 -0,1 0,0 0,1
Terminer/futures, keb 622,3 -75 0,6 8,1
Terminer/futures, salg 6.583,7 -3,7 6,9 10,6
Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 482,3 0,0 0,2 0,1
Spotforretninger, salg 3475 0,1 0,2 0,1
Terminer/futures, keb 1.8279 3,8 54 17
Terminer/futures, salg 29176 11,4 12,1 0,6
Renteswaps 6.885,0 -349,9 273 3772
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb 1,6 -0,3 0,2 0,5
Spotforretninger, salg 1,7 04 0,5 0,2
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt -346,1 53,6 399,7

Kontrakter fordelt pa typer pr. 31.12.2018

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb 25,4 0,0 0,0 0,0
Spotforretninger, salg 201,3 -0,2 0,1 0,3
Terminer/futures, keb 479,2 6,1 6,6 0,5
Terminer/futures, salg 5.391,5 -0,2 70 72
Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 107,7 0,0 0,0 0,0
Spotforretninger, salg 82,8 0,0 0,0 0,0
Terminer/futures, keb 1.849,4 5,8 6,0 0.2
Terminer/futures, salg 3.142,6 -21,6 0,0 21,6
Optioner, erhvervede 0,6 0,4 04 0,0
Renteswaps 7.936,1 -266,6 29,3 2959
Aktiekontrakter
Spotforretninger, kab 32 03 0,7 0,4
Spotforretninger, salg 2,0 -0,2 04 0,7
Terminer/futures, keb 472 -0,2 0,0 0,2
Terminer/futures, salg 472 02 0,2 0,0
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt -276,2 50,9 3271
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Note

39 Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger (fortsat)

Koncernen og banken

Over 3 mdr. Over 1 ar Netto

Til og med og til og og til og dagsveerdi
3 mdr. med 1 &r med 5 ar Over 5 ar ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Kontrakter fordelt pa lebetider pr. 31.12.2019

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Spotforretninger, salg -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Terminer/futures, keb -74 -0,1 0,0 0,0 -7.5
Terminer/futures, salg -3,8 0,1 0,0 0,0 -3,7
Rentekontrakter
Spotforretninger, salg 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Terminer/futures, keb 3,6 0,2 0,0 0,0 3,8
Terminer/futures, salg 11,4 0,0 0,0 0,0 11,4
Renteswaps 0,0 -1,8 -189,0 -159,1 -349,9
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Spotforretninger, salg 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt 36 -1,6 -189,0 -159,1 -346,1

Kontrakter fordelt pa lebetider pr. 31.12.2018

Valutakontrakter

Spotforretninger, salg -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Terminer/futures, keb 6,1 0,0 0,0 0,0 6,1
Terminer/futures, salg -0,1 04 -0,5 0,0 -0,2
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 55 0,4 0,0 0,0 5,8
Terminer/futures, salg 21,6 0,0 0,0 0,0 -21,6
Optioner, erhvervede 04 0,0 0,0 0,0 0,4
Renteswaps 0,5 -2,7 -94,1 -170,2 -266,6
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb 0,3 0,0 0,0 0,0 03
Spotforretninger, salg -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Terminer/futures, keb -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Terminer/futures, salg 0,2 0,0 0,0 0,0 02
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt -9,3 -1,9 -94,7 -170,2 -276,2
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Note

40 Modregningsmuligheder

Koncernen
Modreg-
nings-
Regnskabs- Regnskabs- mulighed,
maessig  Modregning maessig jf. master
vaerdifor  af finansielle  veerdi efter netting  Sikkerheds-

modregning instrumenter modregning agreement

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

stillelse Nettoveerdi

mio. kr. mio. kr.

Modregningsmuligheder pr. 31.12.2019
Finansielle aktiver

Afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger med positiv dagsvaerdi 53,6 0,0 53,6 42

Finansielle aktiver i alt 53,6 0,0 53,6 4,2

Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger med negativ dagsveerdi 3997 0,0 399,7 42

Finansielle forpligtelser i alt 399,7 0,0 399,7 4,2

0,5 48,9
05 48,9
356,9 38,7
356,9 38,7

Modregningsmuligheder pr. 31.12.2018
Finansielle aktiver

Afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger med positiv dagsvaerdi 50,9 0,0 50,9 14,3

Finansielle aktiver i alt 50,9 0,0 50,9 14,3

Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger med negativ dagsveerdi 3271 0,0 3271 14,3

Finansielle forpligtelser i alt 3271 0,0 3271 14,3

0,0 36,6
0,0 36,6
309,1 3,7
309,1 3,7

Banken har master netting agreements med en reekke finansielle modparter, hvilket giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart

i default, men ikke opfylder betingelserne for regnskabsmaessig modregning i balancen.

Aktiver stillet som sikkerhed for egne geeldsforpligtelser hos Nationalbanken, clearingscentraler og kreditinstitutter, som banken har CSA-aftaler med,
er alle baseret pé& standardaftaler, som normalt bruges mellem finansielle markedsdeltagere. Aftalerne definerer vilkér, hvorefter sikkerhedsstillelsen
overferes mellem modparterne for at mindske risikoen. For sé& vidt angdr sikkerhedsstillelse vedrerende dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,

foreskriver CSA-aftalerne udveksling af daglig sikkerhedsstillelse (kontant).

Arbejdernes Landsbank | 88



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2019

Note

41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller dagsvaerdi i henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis og efterfelgende
tabel.

Koncernen
Amortiseret Amortiseret
kostpris Dagsveerdi kostpris Dagsveerdi
2019 2019 2018 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Klassifikation og méling af finansielle instrumenter

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.005,2 970,7

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.954,8 52115

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.906,4 22.085,8

Obligationer til dagsveerdi 20.859,8 18.834,3

Aktier mv. 1.060,4 1.446,9

Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.720,8 41772

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 53,6 50,9

Tilgodehavende renter og provisioner 15,0 84,9 14,9 86,9
Finansielle aktiver i alt 27.881,3 27.779,6 28.282,9 24.596,2

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.568,3 1.622,3
Indlén og anden geeld 42.269,0 40.695,5
Indlén i puljeordninger 5.720,8 41772
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 877 302,7
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 399,7 3271
Skyldige renter og provisioner 43 38 2,8 2,6
Efterstillede kapitalindskud 900,0 0,0

Finansielle forpligtelser i alt 44.741,6 6.212,0 42.320,6 4.809,6
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Note

41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter (fortsat)

Metoder og forudsaetninger for opgerelsen af dagsveerdier

Dagsveerdien defineres som den pris, der kan opnds ved at saelge et aktiv, eller der skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion
mellem uafhaengige markedsdeltagere p& malingstidspunktet.

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik veerdiansaettelse. Konceren anvender de forudseetninger, som markedsdeltagerne
ville gere brug af ved prisfastsaettelse af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsaetninger vedrerende risici. Der tages
séledes ikke hensyn til koncernens hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar dagsvaerdien opgeres.

Finansielle aktiver og forpligtelser, som indregnes i balancen til dagsveerdi, kategoriseres efter dagsveerdihierakiet, som beskrevet nedenfor.

Noterede priser (niveau 1)
P3 alle aktive markeder anvendes officielle noterede lukkekurser som dagsveerdi.

Observerbare input (niveau 2)
For finansielle aktiver og forpligtelser, hvor lukkekurs ikke er tilgaengelig eller ikke vurderes at afspejle dagsveerdien, fastszettes dagsveerdien pé basis af
observerbare markedsoplysninger, herunder rentesatser, valutakurser, volatiliteter og kreditspaend samt kursindikationer fra ferende markedsdeltagere.

Ikke-observerbare input (niveau 3)

| de tilfaelde, hvor observerbare priser baseret p4 markedsoplysninger ikke er tilgeengelige eller ikke skennes at vaere brugbare til fastsaettelse af dagsveer-
dien, anvendes egne forudsaetninger. Forudsaetningerne kan bl.a. vaere nylige transaktioner i tilsvarende aktiver, forventede fremtidige pengestremme eller
virksomhedernes indre veerdi.

Papirer under ikke-observerbare input omfatter unoterede aktier, primeert i selskaber relateret til den finansielle sektor, hvor dagsveerdien bl.a. fastseettes ud
fra bestemmelser i ejeraftaler mv. eller input fra gennemferte handler. Brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter (LOPI) anbefaler kvartalsvist dagsvaerdier
af visse af de sékaldte sektoraktier, dvs. aktier, som bankerne ejer for at deltage aktivt i den infrastruktur og de produktudbud, som understetter sektorens
forretningsgrundlag. De af LOPI anbefalede kurser tager udgangspunkt i ejeraftaler og gennemferte handler i sektoren. | nogle tilfeelde tager dagsveerdien
udgangspunkt i den regnskabsmaessige egenkapital (indre veerdi) i den underliggende virksomhed, idet denne danner baggrund for handelskursen, safremt
ejere skal szelge ejere imellem. Ved opgerelse af dagsveerdien af sektoraktierne i henhold til LOPI's anbefalede kurser indgar de séledes i veerdiansaeettelsen
som et ikke-observerbart input. Banken foretager en selvstaendig vurdering af de anbefalede kurser og verificerer sammenhaeng til gennemferte transak-
tioner og offentliggjorte regnskaber. Veerdien af aktierne aendres med 71,6 mio. kr. (2018: 99,3 mio. kr.) ved en aendring i kurserne med 10 pct. Ledelsen
vurderer, at alternative metoder til dagsveerdimaling af disse aktier ikke vil medfere vaesentlige anderledes dagsveerdier.

Vedrerende afledte finansielle instrumenter foretager banken en regnskabsmaessig CVA-justering af dagsveerdien. CVA-justeringen afspejler derivatmod-
partens kreditrisiko og foretages pa baggrund af en tabsprocent ved konkurs (LGD), den forventede positive eksponering (EPE) og sandsynligheden for
modpartens konkurs (PD). Banken anvender sdvel en parametrisk som semi-analytisk modeltilgang til kvantificering af den fremtidige forventede positive
eksponering. Sandsynligheden for konkurs udledes sé&fremt muligt fra observerbar kreditinformation i markedet. | tilfeelde af at dette ikke er muligt, sker
justering med udgangspunkt i proxy CDS kreditkurver. De samlede CVA-justeringer udger 0,6 mio. kr. ved udgangen af 2019 (2018: 1,4 mio. kr.).

Overfarsler mellem niveauer i dagsveerdihierarkiet

Koncemnen har en praktik for, at séfremt opdatering af kurser ikke forekommer i fem dage, vil dette fere til overfersel mellem kategorierne noterede priser
og observerbare input. Banken har i 2019 overfert 3.447,5 mio. kr. (2018: 3.949,9 mio. kr.) obligationer til dagsveerdi fra niveau 1 til niveau 2 som felge af
manglende frekvent kursopdatering. Modsat er der flyttet 1.359,9 mio. kr. (2018: 100,6 mio. kr.) fra niveau 2 til niveau 1.

Bortset fra ovennaevnte har der ikke vaeret vaesentlige overfersler mellem de tre dagsveerdiniveauer i 2019 og 2018.
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Note

41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernen
Ikke-
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Dagsveerdihierarki pr. 31.12.2019

Finansielle aktiver

Obligationer til dagsvaerdi 9.499,4 11.302,6 577 20.859,8
Aktier mv. 3448 0,0 715,6 1.060,4
Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.3449 376,0 0,0 5.720,8
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 10,4 432 0,0 53,6
Tilgodehavende renter og provisioner 33,1 50,9 0,8 84,9
Finansielle aktiver i alt 15.232,7 11.772,7 774,2 27.779,6

Finansielle forpligtelser

Indlén i puljeordninger 0,0 5.720,8 0,0 5.720,8
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 877 0,0 0,0 87,7
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,0 399,7 0,0 399,7
Skyldige renter og provisioner 2,6 12 00 38
Finansielle forpligtelser i alt 90,2 6.121,8 0,0 6.212,0

Dagsveerdihierarki pr. 31.12.2018

Finansielle aktiver

Obligationer til dagsveerdi 11.5277 7.2570 49,6 18.834,3
Aktier mv. 454,1 0,0 992,8 1.446,9
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.720,4 456,8 0,0 4.177.2
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,6 50,3 0,0 50,9
Tilgodehavende renter og provisioner 553 31,2 0,3 86,9
Finansielle aktiver i alt 15.758,1 7.795,3 1.042,8 24.596,2

Finansielle forpligtelser

Indlén i puljeordninger 0,0 41772 0,0 4.177.2
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 302,7 0,0 0,0 302,7
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 21,4 305,7 0,0 3271
Skyldige renter og provisioner 2,6 0,0 0,0 2,6
Finansielle forpligtelser i alt 326,7 4.482,8 0,0 4.809,6
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Koncernen
2019 2018
Note mio. kr. mio. kr.

41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter (fortsat)

Ikke-observerbare input (niveau 3)

Dagsveerdi primo 1.042,8 1.901,1
Kursreguleringer, som er indregnet i resultatopgerelsen *) 178,5 136,4
Nettoaendring i tilgodehavende renter og provisioner 0,5 03
Kab 125,5 203
Salg **) -535,4 -874,6
Indfrielser -12,6 0,0
Overfersler til niveau 1 0,0 -190,3
Overfersler fra niveau 2 0,0 49,6
Overfersler til niveau 2 -25,0 0,0

Dagsveerdi ultimo 774,2 1.042,8

*) Heraf kan -1,1 mio. kr. (2018: 105,6 mio. kr.) henferes til aktiver, der besiddes ved slutningen af regnskabsperioden.
**) Indeholder afviklet salg af aktier i LR Realkredit A/S i 2019 og i ALKA Forsikring i 2018.

Koncernen
Regnskabs- Regnskabs-
maessig vaerdi Dagsvaerdi  maessig vaerdi Dagsveerdi
2019 2019 2018 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.005,2 1.005,2 970,7 970,7
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.954,8 3.954,8 52115 52117
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.906,4 23.052,5 22.085,8 22.196,5
Tilgodehavende renter og provisioner 15,0 15,0 14,9 14,9
Finansielle aktiver i alt 27.881,3 28.027,5 28.282,9 28.393,9

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.568,3 1.568,3 1.622,3 1.626,6
Indlén og anden geeld 42.269,0 42.269,0 40.695,5 40.695,5
Skyldige renter og provisioner 43 43 2,8 2,8
Efterstillede kapitalindskud 900,0 900,0 0,0 0,0
Finansielle forpligtelser i alt 44.741,6 44.741,6 42.320,6 42.324,9

Metoder for opgerelsen af dagsveerdier for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris er baseret pé ikke-observerbare input (niveau 3 i
dagsveerdihierarkiet).

Udlan og tilgodehavender i kreditinstitutter er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudszettes at vaere modtagne gebyrer og provi-
sioner ved udl&nsforretninger samt den renteniveauafthaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsr-
enter, da udlénene blev etableret. £ndringer i kreditkvaliteten forudseettes at indgé i nedskrivninger pa udlan for sdvel regnskabsvaerdier som dagsvaerdier.

Indla&n, geeld til kreditinstitutter og efterstillede kapitalindskud er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudseettes at veere den
renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da forretningerne blev etableret.
/ndringer i dagsveerdien af geeld til kreditinstitutter pd grund af aendring i koncernens egen kreditveerdighed medtages ikke ud fra en veesentlighedsbe-
tragtning.
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Note
Koncernen
Amortiseret Dagsveerdi gennem
kostpris resultatopgerelsen
Handels- Dagsveerdi
Aktiver Forpligtelser beholdning option I alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Afkast

Renteindtaegter 1.061,1 70 93,2 1.161,2

Renteudgifter -23.6 -63,1 -86,7
Netto renteindtaegter 1.037,4 -56,1 93,2 1.074,5

Udbytte af aktier mv. 2,1 41,4 43,5

Kursreguleringer 125,4 1729 298,3
Afkast i alt 1.037,4 -56,1 220,7 2143 1.416,3
Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker 1.005,2 1.005,2

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.954,8 3.954,8

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.906,4 22.906,4

Obligationer til dagsveerdi 20.859,8 20.859,8

Aktier mv. 164,3 896, 1 1.060,4

Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.720,8 5.720,8

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 53,6 53,6

Tilgodehavende renter og provisioner 15,0 84,9 99,8
Finansielle aktiver i alt 27.881,3 21.162,6 6.6170 55.660,9
Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.568,3 1.568,3

Indlén og anden geeld 42.269,0 42.269,0

Indlén i puljeordninger 5.720,8 5.720,8

Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 877 877

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 3357 64,0 399,7

Skyldige renter og provisioner 43 38 81

Efterstillede kapitalindskud 900,0 900,0
Finansielle forpligtelser i alt 44.741,6 4271 5.784,8 50.953,6
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41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernen

Amortiseret Dagsvaerdi gennem
kostpris resultatopgerelsen
Handels- Dagsveerdi
Aktiver Forpligtelser beholdning option I alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Afkast og klassifikation af finansielle instrumenter i 2018

Afkast
Renteindtaegter
Renteudgifter

Netto renteindtaegter
Udbytte af aktier mv.
Kursreguleringer

Afkast i alt

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi

Aktier mv.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
Tilgodehavende renter og provisioner

Finansielle aktiver i alt

Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlén og anden geeld
Indldn i puljeordninger
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
Skyldige renter og provisioner

Finansielle forpligtelser i alt

1.135,6
-24,7
1,110,9

1.110,9

970,7
52115
22.085,8

14,9
28.282,9

1,7
-59,8
-58,1

-58,1

1.622,3
40.695,5

2,8
42.320,6

51,7

51,7
33
-146,6
91,6

18.834,3
100,0

50,9
86,9
19.072,1

3027
3271

2,6
6324

56,9
131,8
188,7

1.346,9
41772

5.524,0

41772

4.177,2

1.189,0
-84,6
1.104,4
60,3
-14,8
1.149,9

970,7
5211,5
22.085,8
18.834,3
1.446,9
4.177,2
50,9
101,8
52.879,1

1.622,3
40.695,5
4.177,2
302,7
327,1
53
47.130,2
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Koncernen
2019 2018
Note mio. kr. mio. kr.

42 Leasing
Koncernen som leasingtager

Koncernen lejer erhvervslokaler, som anvendes til bankens drift.
Brugsretsaktiver indregnet under domicilejendomme
Tilgang 2,7 0,0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 156,2 0,0

Leasingforpligtelser indregnet under andre passiver

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 171,4 0,0
Der henvises til note 47 for forfaldsanalyse af udiskonterede leasingforpligtelser pr. 31.12.2019.

Beleb indregnet i resultatopgerelsen

Indtaegter fra videreudlejning af brugsretsaktiver 0,6 0,0
Renteomkostninger pd leasingforpligtelser 0,8 0,0
Ombkostninger relateret til kortfristede leasingkontrakter 0,8 0,0
Ombkostninger relateret til leasingkontrakter af lav veerdi 0,6 0,0
Afskrivninger pa brugsretsaktiver 22,4 0,0

Beleb indregnet i pengestremsopgerelsen

Samlede udgdende pengestramme relateret til leasingkontrakter 24,6 0,0
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Koncernen
2019 2018
Note mio. kr. mio. kr.

42 Leasing (fortsat)
Koncernen som leasinggiver
Finansielle leasingkontrakter behandles regnskabsmaessigt som et lanefinansieret kab, hvorfor leasingtilgodehavenderne indregnes i balancen som udlan til

amortiseret kostpris, mens renteindteegterne heraf indregnes i resultatopgerelsen.

Koncernen samarbejder med bilforhandlere landet over og tilbyder finansieringslesninger til bade erhverv og privat. Herudover fremlejer koncernen nogle
erhvervslokaler p& samme vilkar som den overordnede leasingkontrakt, hvorfor fremlejekontrakten med koncernen som mellemliggende leasinggiver
klassificeres som finansiel leasing.

Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter

Fordelt efter restlebetid:

Under 1 &r 964,6 868,8
Mellem 1 og 2 ar 3359 355,4
Mellem 2 og 3 ar 166,7 173,7
Mellem 3 og 4 ar 778 71,2
Mellem 4 og 5 ar 24,8 30,8
Over 5 ar 9,7 0,8
Udiskonterede leasingbetalinger i alt 1.579,6 1.500,6
Heraf ikke-indtjente finansieringsindteegter 61,0 60,2
Nettoinvesteringer i alt 1.518,6 1.440,4
Akkumulerede nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter 6,4 58

Beleb indregnet i resultatopgerelsen

Renteindtaegter pa leasingtilgodehavender 573 57,0

Operationelle leasingkontrakter behandles regnskabsmaessigt som en lejekontrakt, hvorfor leasingaktiverne indregnes i balancen som materielle aktiver,
mens lejeindtaegterne indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter.

Koncernen udlejer boliger, erhvervslokaler og biler.

Tilgodehavender fra operationelle leasingkontrakter

Fordelt efter restlebetid:

Under 1 &r 41,0 32,6
Mellem 1 og 2 ar 29,8 26,3
Mellem 2 og 3 ar 19,0 19,1
Mellem 3 og 4 ar 74 49
Mellem 4 og 5 ar 53 3,1
Over 5 ar 35 8,6
Udiskonterede leasingbetalinger i alt 105,9 94,5

Udiskonterede leasingbetalinger omfatter fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter. Dvs. de ydelser, som leasingtager
er eller kan blive forpligtet til at erleegge i lobet af leasingperioden.

Belob indregnet i resultatopgerelsen

Lejeindteegter 53,1 49,8
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

43 Transaktioner med neertstdende parter

Aktionzerer med betydelig indflydelse

Renteindtaegter 0,8 0,0 0,8 0,0
Renteudgifter -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Gebyrer og provisionsindtaegter 1,6 1,4 1,6 1,4
udl&n 178 0,7 175 05
Indlan 210,3 234,5 210,3 2345
Efterstillede kapitalindskud 385,0 0,0 385,0 0,0
Modtagne sikkerheder og garantier 2.167,0 2.3323 2.166,7 2.330,5
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 60,4 56,5 60,4 56,5
Betalte udbytter -19,0 -475 -19,0 -475
Hybrid kernekapital 205,0 361,3 205,0 361,3
Betalte renter af hybrid kernekapital -23,8 -29,0 -23,8 -29,0

Bestyrelse og direktion

Renteindtaegter 0,0 0,1 0,0 0,1
Renteudgifter -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Gebyrer og provisionsindtaegter 0,1 0,1 0,1 0,1
Udlan 0,7 2,2 0,7 2,2
Indlan 17,8 25,5 17,8 25,5
Modtagne sikkerheder og garantier 3,8 2,3 3,8 2,3
Afgivne garantier 2,3 3,6 2,3 3,6
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 19,0 1,8 19,0 1,8
Hybrid kernekapital 0,0 0,2 0,0 0,2
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Transaktioner med neertstdende parter (fortsat)

Tilknyttede virksomheder

Renteindteegter 62,1 60,3
Gebyrer og provisionsindteegter 04 04
Kursreguleringer 0,0 0,1
Andre driftsindteegter 3.4 33
Udgifter til personale og administration -1,3 -0,9
Udlan 4.790,2 4.346,2
Indlén 13,0 12,7
Tilgodehavende renter 0,0 0,3
Qvrige passiver 1,4 1,4
Afgivne garantier 38,0 35,5
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 598,3 416,3
Associerede virksomheder
Renteindteegter 0,5 0,0 0,5 0,0
Gebyrer og provisionsindtaegter 0,4 0,0 04 0,0
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,1 0,0 0,1 0,0
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 10,4 0,0 10,4 0,0
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,1 0,0 0,1 0,0

Neertstdende parter omfatter bankens bestyrelse og direktion, herunder neertstdende parter til disse, samt tilknyttede og associerede virksomheder.
Neertstdende parter omfatter desuden aktioneerer, der har en ejerandel pd mere end 20 pct. eller besidder mere end 20 pct. af stemmerne.

Transaktioner og mellemvaerender med neertstdende parter vedrerer primaert saedvanlige indlan og udlén samt ydede kreditfaciliteter.

Alle engagementer med neertstdende parter er indgaet og forrentet pa markedsbaserede vilkér svarende til koncernens evrige kunder og samarbejds-
partnere. Dog kan medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer opné samme personalevilkér som evrige ansatte. Der er ingen kreditforringede (stadie 3)
engagementer med naertstéende parter.

Udlan til bestyrelsesmedlemmer og deres naertstéende forrentes i intervallet 2,0-14,0 pct. p.a. (2018: 2,0-8,5 pct. p.a.), og udlén til direktionsmedlemmer
og deres naertstéende forrentes i intervallet 3,0-9,5 pct. p.a. (2018: 3,0-9,5 pct. p.a.). Indlan til bestyrelsesmedlemmer og deres naertstéende forrentes
i intervallet -0,5-1,0 pct. p.a. (2018: 0,0-1,0 pct. p.a.), og indlén til direktionsmedlemmer og deres neertstdende forrentes i intervallet 0,0-1,0 pct. p.a. i
bade 2019 og 2018.

Bestyrelsens og direktionens individuelle vederlag og aktiebeholdninger i 2019 fremgar af ledelsesberetningen, mens yderligere oplysninger om aflen-
ningsvilkar er beskrevet i note 9.

Foruden almindelige bankengagementer, afgivne garantier og ydede kreditfaciliteter omfatter transaktioner og mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder ogsa afregning af sambeskatningsbidrag, udlejning af kontorlokaler og modtaget depositum samt leasing af biler pd markedsbaserede vilkar.

Supplerende kapital i Vestjysk Bank i form af udstedte obligationer for 12,6 mio. kr. er blevet indfriet i lebet af 2. halvar 2019.
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2019 2018
Note mio. kr. mio. kr.

44  Koncernoversigt

Moderselskab: Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank, Kebenhavn

Tilknyttede virksomheder

AL Finans A/S, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 100 100
Arets resultat 19,4 31,4
Egenkapital 285,8 266,4

AL Finans A/S tilbyder bilfinansiering, leasing, factoring og fakturaafkeb. Dattervirksomhedens aktiviteter er finansieret med egenkapital og lantagning i
moderselskabet.

Handels ApS Panoptikon, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 100 100
Arets resultat 0,0 0,0
Egenkapital 12,7 12,7

Dattervirksomheden er aktuelt uden aktivitet.

Associerede virksomheder

Vestjysk Bank A/S, Lemvig

Stemme- og ejerandel (pct.) 32
Omsaetning 952,4
Avets resultat 296,2
Anden totalindkomst 27
Totalindkomst i alt 2989
Aktionaerernes andel heraf 278,6

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 10.797,3

Qvrige aktiver 10.400,9
Aktiver i alt 21.198,2

Indlén og anden geeld 12.902,0

@vrige forpligtelser 5.7074
Forpligtelser i alt 18.609,4
Egenkapital 2.588,8
Aktionzerernes andel heraf 2.358,8
Koncernens andel heraf 765,3

De sammenfattede finansielle oplysninger stammer fra selskabets offentliggjorte drsregnskab for 2018. Omsaetning defineres som rente-, gebyr- og provi-
sionsindteegter samt andre driftsindteegter.

Baseret pa berskursen kan dagsveerdien af bankens aktier i Vestjysk Bank A/S (niveau 1 i dagsveerdihierarkiet) opgeres til 898,2 mio. kr. pr. 31.12.2019.
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2019 2018 2017 2016 2015
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

45 Hovedtal for koncernen

Resultatopgerelse

Netto renteindtaegter *) 1.074,5 1.104,4 1.193,6 1.248,3 1.253,0
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 688, 1 580,3 55515 536,0 5173
Kursreguleringer og udbytte 341,8 45,5 945,1 -25,5 -188,4
Andre driftsindteegter *) 69,2 68,8 90,5 81,8 107,6
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 24,3 0,0 0,0 65,2 102,4
Indteegter i alt 2.197,9 1.799,0 2.784,7 1.905,8 1.791,9
Ombkostninger og afskrivninger *) -1.663,4 -1.529,5 -1.465,6 -1.336,1 -1.359,2
Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender mv. 53,9 69,5 -14,3 -55,7 -102,9
Omekostninger i alt -1.609,5 -1.460,0 -1.479,9 -1.391,8 -1.462,1
Resultat for skat 588,4 339,0 1.304,7 514,0 329,8
Skat -43,6 -40,1 -149,3 -94,6 -45,5
Arets resultat 544,8 2989 1.155,5 4194 284,4

Udvalgte balanceposter

Udldn og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris *) 22.906,4 22.085,8 21.958,1 21.058,3 19.768,3
Obligationer til dagsveerdi 20.859,8 18.834,3 11.812,4 15.207,8 15.402,0
Aktiver i alt 59.024,0 55.106,5 47.368,9 44.425,8 42.070,4
Indlan inkl. puljeordninger 47.989,8 44.872,7 37.483,7 34.205,8 32.314,0
Egenkapital 6.855,2 6.873,2 6.761,5 5.681,7 5.279,6

@vrige hovedtal

Netto rente- og gebyrindteegter 1.806,1 1.745,0 1.792,9 1.829,8 1.822,5
Kursreguleringer 298,3 -14,8 901,3 -709 -240,5
Udgifter til personale og administration -1.512,5 -1.405,9 -1.353,8 -1.214,0 =119, 1
Kapitalgrundlag 7013,4 6.580,6 5.677,6 5.413,4 4.142,6
Kernekapital 6.120,7 6.580,6 5.677,6 5.413,4 4.142,6
Egentlig kernekapital 5.722,9 5.764,3 5.035,2 4.660,2 3.969,3
Eksponeringer med kreditrisiko 25.685,6 23.895,0 23.180,2 22.908,8 20.790,7
Eksponeringer med markedsrisiko 6.022,8 52674 4.185,4 5.353,8 6.819,6
Eksponeringer med operationel risiko 3.720,4 3.660,0 3.665,9 3.314,2 3.352,8
Samlet risikoeksponering 35.428,7 32.822,4 31.031,5 31.576,8 30.963,1

Sammenligningstallene for 2015-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2015-2017 er ikke tilpasset effekt
af implementering af IFRS 9.

*) 12017 blev der foretaget reklassifikation af en raekke leasingaftaler i dattervirksomheden AL Finans A/S. Dette er beskrevet i note 1 i &rsrapporten for
2017. Sammenligningstallet for 2016 er tilpasset som felge heraf.
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Note 2019 2018 2017 2016 2015
Solvens
Kapitalprocent pct. 19,8 20,0 18,3 171 13,4
Kernekapitalprocent pct. 173 20,0 18,3 17,1 13,4
Egentlig kernekapitalprocent pct. 16,2 17,6 16,2 14,8 12,8
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat pct. 8,6 5,0 21,0 9,4 6,4
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 79 4,4 18,6 77 55
Indtjening pr. omkostningskrone *) kr. 1,37 1,23 1,88 1,37 1,23
Resultat pr. aktie kr. 1.689 834 3.680 1.225 777
Udvandet resultat pr. aktie kr. 1.689 834 3.680 1.225 777
Afkastningsgrad pct. 1,0 0,6 2,5 1,0 0,7
Markedsrisiko
Renterisiko pct. 1,2 0,5 -0,7 -1,2 -1,0
Valutaposition pct. 1,5 2,2 1,4 2,4 1,6
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet
Udlén plus nedskrivninger i forhold til indlan *) pct. 49,4 52,1 62,0 65,6 65,5
Likviditetsdeekningsgrad (LCR) pct. 269,9 268,1 185,7 153,5 152,3
Kredit
Summen af store eksponeringer **) pct. 82,3 59,1 92,1 0,0 10,6
Arets nedskrivningsprocent pct. 02 0,2 0,1 0.2 03
Arets udlansvaekst *) pct. 37 0,8 43 6,5 8,1
Udlén i forhold til egenkapital 33 32 3.2 37 3,7
Egenkapital
Indre veerdi pr. aktie kr. 21.897 20.491 19.709 16.109 14.769
Foresldet udbytte pr. aktie kr. 150 200 500 100 100
Medarbejdere

Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabséaret
omregnet til fuldtidsbeskeeftigede 1.122 1.088 1.054 1.063 1.075

Der henvises til note 46 for angivelse af nogletalsdefinitioner.

Sammenligningstallene for 2015-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2015-2017 er ikke tilpasset
effekt af implementering af IFRS 9.

*) 12017 blev der foretaget reklassifikation af en reekke leasingaftaler i dattervirksomheden AL Finans A/S. Dette er beskrevet i note 1 i drsrapporten for
2017. Sammenligningstallet for 2016 er tilpasset som felge heraf.

**) Definitionen af negletallet for store eksponeringer er aendret i 2017. Nogletallet er pd baggrund heraf genberegnet for 2017, men er ikke tilpasset for
tidligere é&r.
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2019 2018 2017 2016 2015
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

45 Hovedtal for banken

Resultatopgerelse
Netto renteindteegter 972,9 1.002,9 1.080,4 1.131,6 1.142,9
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 6474 5413 535,1 519,8 509,7
Kursreguleringer og udbytte 341,6 45,0 945,3 -25,8 -188,9
Andre driftsindtaegter 339 345 574 36,2 41,5
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 437 31,4 20,7 100,0 135,5
Indteegter i alt 2.039,5 1.655,1 2.639,0 1.761,8 1.640,7
Ombkostninger og afskrivninger -1.526,4 -1.399,3 -1.338,3 -1.210,9 -1.224,6
Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender mv. 66,4 71,1 -4,6 -49,4 -99,0
Omkostninger i alt -1.460,0 -1.3282 -1.342,9 -1.260,3 -1.323,5
Resultat for skat 579,5 326,8 1.296,1 501,4 317,2
Skat -34,7 -28,0 -140,6 -82,0 -32,8
Arets resultat 544,8 2989 1.155,5 419,4 284,4

Udvalgte balanceposter

Udldn og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 22.575,0 21.798,8 21.682,8 20.850,0 19.637,1
Obligationer til dagsveerdi 20.859,8 18.834,3 11.812,4 15.207,8 15.402,0
Aktiver i alt 58.845,7 54.973,8 47261,3 44.340,3 41.978,3
Indlén inkl. puljeordninger 47.940,0 44.839,3 37.460,7 34.204,5 323144
Egenkapital 6.855,2 6.873,2 6.761,5 5.681,7 5.279,6

@vrige hovedtal

Netto rente- og gebyrindteegter 1.663,8 1.604,4 1.659,4 1.696,8 1.704,7
Kursreguleringer 298,1 -15,3 901,5 71,3 -241,0
Udgifter til personale og administration -1.414,4 -1.313,3 -1.264,4 -1.130,4 -1.111,5
Kapitalgrundlag 7.036,8 6.601,2 5.695,8 5.4274 4.149,5
Kernekapital 6.144,0 6.601,2 5.695,8 54274 4.149,5
Egentlig kernekapital 5.745,8 5.784,8 5.053,1 4.673,6 3.975,6
Eksponeringer med kreditrisiko 26.504,2 24.6475 23.9371 23.679,9 21.448,0
Eksponeringer med markedsrisiko 6.024,1 5.266,0 4.179,0 5.349,6 6.808,4
Eksponeringer med operationel risiko 3.395,6 3.311,8 3.312,0 2.944,1 2.9570
Samlet risikoeksponering 35.923,9 33.225,2 31.4282 31.973,6 31.213,4

Sammenligningstallene for 2015-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2015-2017 er ikke tilpasset effekt
af implementering af IFRS 9.
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Note 2019 2018 2017 2016 2015
Solvens
Kapitalprocent pct. 19,6 19,9 18,1 17,0 13,3
Kernekapitalprocent pct. 17,1 19,9 18,1 17,0 13,3
Egentlig kernekapitalprocent pct. 16,0 17,4 16,1 14,6 12,7
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat pct. 8,4 48 20,8 9,1 6,1
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 79 4,4 18,6 77 55
Indtjening pr. omkostningskrone kr. 1,40 1,25 1,97 1,40 1,24
Resultat pr. aktie kr. 1.689 834 3.680 1.225 777
Udvandet resultat pr. aktie kr. 1.689 834 3.680 1.225 777
Afkastningsgrad pct. 1,0 0,6 2,5 1,0 0,7
Markedsrisiko
Renterisiko pct. 1,2 0,5 -0,7 -1,2 -1,0
Valutaposition pct. 1,5 2.2 1,3 2.3 1,3
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet
Udlén plus nedskrivninger i forhold til indlan pct. 487 51,5 61,2 65,0 65,1
Likviditetsdeekningsgrad (LCR) pct. 269,9 268,1 185,7 153,5 152,3
Kredit
Summen af store eksponeringer *) pct. 65,4 53,0 80,3 0,0 10,6
Arets nedskrivningsprocent pct. 02 0,2 0,0 0.2 03
Arets udlansvaekst pct. 35 07 40 6,2 8,1
Udlén i forhold til egenkapital 33 32 3.2 37 3,7
Egenkapital
Indre veerdi pr. aktie kr. 21.897 20.491 19.709 16.109 14.769
Foresldet udbytte pr. aktie kr. 150 200 500 100 100
Medarbejdere

Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabséret
omregnet til fuldtidsbeskeeftigede 1.040 1.007 975 986 999

Der henvises til note 46 for angivelse af nogletalsdefinitioner.

Sammenligningstallene for 2015-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2015-2017 er ikke tilpasset effekt
af implementering af IFRS 9.

*) Definitionen af negletallet for store eksponeringer er zendret i 2017. Negletallet er pd baggrund heraf genberegnet for 2017, men er ikke tilpasset for
tidligere &r.
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Note

46 Nogletalsdefinitioner

De i arsrapporten anferte negletal er beregnet saledes:

Solvens

Kapitalgrundlag x 100

Kapitalprocent = . -
Den samlede risikoeksponering

Kernekapital x 100

Kernekapitalprocent = = -
Den samlede risikoeksponering

Egentlig kernekapital x 100
Egentlig kernekapitalprocent = gentig kemetapria’ x

Den samlede risikoeksponering
Indtjening
Resultat fer skat x 100
Egenkapital (gns.)
Resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning fer skat =

Egenkapitalforrentning efter skat = .
Egenkapital (gns.)

Indteegter

Indtjening pr. omkostningskrone = -
Omkostninger (ekskl. skat)

Arbejdernes Landsbanks aktioneerers andel af drets resultat
Resultat pr. aktie = inkl. skatteveerdien af afkast p& hybrid kernekapital

Antal aktier i omleb (gns.)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerers andel af arets resultat
Udvandet resultat pr. aktie = inkl. skatteveerdien af afkast pa hybrid kernekapital

Udvandet antal aktier i omleb (gns.)
Resultat efter skat x 100

Afkastningsgrad = P—
Aktiver i alt (gns.)
Markedsrisiko
- Renterisiko x 100
Renterisiko = -
Kernekapital
” Valutakursindikator 1 x 100
Valutaposition = -
Kernekapital
- Valutakursindikator 2 x 100
Valutarisiko = -
Kernekapital
Likviditet

Bruttoudlan

Udlén plus nedskrivninger i forhold til indlén =
Indlan

Likviditetsbeholdning og let realisable aktiver x 100
Betalingsforpligtelser de kommende 30 dage

Likviditetsdaekningsgrad (LCR) =

Kredit
Sum af de 20 sterste eksponeringer efter fradrag, ekskl. kreditinstitutter
Summen af store eksponeringer *) = og feellesejede edb-centraler x 100
Egentlig kernekapital
Arets nedskrivninger pa udldn og garantier x 100
Bruttoudlan og -garantier
(Udlan ekskl. reverse ultimo - Udlan ekskl. reverse primo) x 100

Arets nedskrivningsprocent =

Arets udlansvaekst =
Udlén ekskl. reverse primo

Udlén
Egenkapital

Udlan i forhold til egenkapital =

Egenkapital

Arbejdernes Landsbanks aktioneerers andel af egenkapitalen

Indre veerdi pr. aktie =
p Antal aktier i omleb

Udbytteprocent x aktiens palydende
100

Foresldet udbytte pr. aktie =
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Note

46  Nogletalsdefinitioner (fortsat)

@vrige nogletal
Udlan
Sum af indldn inkl. puljeordninger + Gaeld til Danmarks Nationalbank med restlebetid

> 1 ar + Udstedte obligationer med restlebetid > 1 &r + Efterstillede kapitalindskud
+ Egenkapital

Modificeret formel i forhold til likviditetdeekningsgrad (LCR), jf. Finanstilsynets
vejledning om tilsynsdiamanten for pengeinstitutter.

Funding ratio *) =

Likviditetspejlemeerke *) =
Likviditetspejlemaerket angiver evnen til at klare 3 méneders likviditetsstress.

(Udlan ekskl. reverse ultimo - Udlan ekskl. reverse ultimo 1 ar fer) x 100

Udlansveekst *) =
) Udlan ekskl. reverse ultimo 1 &r fer

(Bruttoudlén og -garantier inden for brancherne
Ejendomseksponering *) = ,Gennemferelse af byggeprojekter” og ,Fast ejendom”) x 100

Bruttoudlan og -garantier

*) Nogletallet anvendes i Finanstilsynets pejlemaerker, som er omtalt i ledelsesberetningen.
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Note 47

Risikostyring

Arbejdernes Landsbank er eksponeret over for forskellige ri-

sikotyper.
De vigtigste risikotyper for koncernen er:

Kreditrisiko
Markedsrisiko
Likviditetsrisiko
Operationel risiko

Denne note til drsrapporten indeholder de kvantitative op-
lysninger vedrgrende kredit-, markeds-, likviditets- og ope-

rationelle risici.

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for, at en modpart som fglge af mang-
lende evne eller vilje helt eller delvist misligholder sine be-
talingsforpligtelser. Risikoen dakker hele spektret fra, at en
kunde ikke betaler til tiden, til at en kunde ultimativt erkleeres

konkurs.

Kreditpolitik

Den samlede kreditrisiko styres efter politikker og rammer, der
er vedtaget og fastlagt af bestyrelsen. Bevillingsinstrukser er
videredelegeret fra bestyrelsen til direktion og videre gennem

organisationen.

En central del af Arbejdernes Landsbanks forretningsmodel er
atrddgive om ogydelan, kreditter ogandre finansielle produk-
ter til privatpersoner, foreninger og virksomheder, herunder
finansieringslgsninger inden for billén, leasing og factoring
via bankens dattervirksomhed AL Finans A/S.

Bevilling af udlan foretages indenfor rammerne af kreditpo-

litikken og under hensyntagen til en raeekke standardvilkér.

Erhvervskunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra koncer-
nens side pd 14 dage. Fastforrentede 1an er dog uopsigelige fra
koncernens og kundens side i hele udlénsperioden. Ved mis-

ligholdelse er det muligt for koncernen at tilsidesaette dette.

Privatkunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra koncernens
side pd 3 méaneder. Fastforrentede 1dn er dog uopsigelige fra
koncernens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er
det muligt for koncernen at tilsidesatte dette.
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Den primeere mélgruppe i banken er privatkunder, foreninger
samt mindre og mellemstore danske erhvervsvirksomheder,
der vil etablere et helkundeforhold. Helkundeforhold giver
et bedre indblik i kundens samlede gkonomi, hvilket danner
grundlag for den bedst mulige rddgivning samt bedre mulig-
hed for at kunne vurdere risikoen i det enkelte engagement.
Herudover gnsker banken at medvirke til, at medlemmerne
hos bankens ejerkreds har mulighed for at fa udfert diverse
bankforretninger. I bankens dattervirksomhed, AL Finans A/S,
er malgruppen ogsé privatkunder samt mindre og mellemstore

danske erhvervsvirksomheder.

Arbejdernes Landsbank gnsker som udgangspunkt ikke at
deltage i gearede investeringsforretninger og gnsker ikke at
deltage i finansiering af projekter med spekulation for gje. Ved
kreditgivningen tages udgangspunkt i en etisk profil samt et
gnske om risikospredning pa bade brancher og engagements-
starrelse. Derved opnés et beeredygtigt fundament for Arbej-

dernes Landsbanks videre udvikling.

Arbejdernes Landsbank har en politik for afskrivninger, sa
udlén, som ikke vurderes at kunne inddrives, afskrives. Der-
udover indgér retningslinjer for afskrivninger i instruks for

direktionen.

Kreditorganisation

Arbejdernes Landsbank er organiseret med 70 filialer og 6
selvsteendige erhvervscentre samt bankens dattervirksomhed
AL Finans A/S.

Bevillingsbefgjelserne er opbygget sdledes, at filialerne, er-
hvervscentrene samt AL Finans A/S kan bevilge starstedelen
af sagerne, mens starre og mere komplekse sager samt sager,
der afviger fra kreditpolitikkens hovedregel til kreditrisikopro-
fil, indstilles af filialerne, erhvervscentrene eller AL Finans
A/S og bevilges i den centrale kreditafdeling, bankens kre-
ditkomité eller bestyrelsen. Arbejdernes Landsbank har orga-
nisatorisk adskillelse mellem de kundevendte funktioner og

kontrol- og overvagningsfunktionen.

Kreditafdelingen har ansvar for den daglige kreditstyring,

controlling, overvdgning og rapportering ud mod filialnettet.

Rating
Banken har i flere ar anvendt egenudviklede ratingmodeller
for bade privat- og erhvervskunder til at understgtte vurde-

ringen af kreditrisikoen.
Ratingmodellerne er baseret pd en kombination af betalings-

adfeerd og en raeekke gvrige objektive informationer om kun-

den, herunder regnskaber for erhvervskunder og gkonomiske
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oplysninger for privatkunder. Ratingskalaen gér fra 1-11, hvor
rating 1 er den bedste, og rating 11 er den darligste.

Bankens ratingklasser grupperes i 4 kategorier, svarende til

Finanstilsynets bonitetskategorier:

® Ratingklasse 1-5: Kunder med eksponeringer af god/nor-
mal bonitet.

® Ratingklasse 6-8: Kunder med begyndende/visse svag-
hedstegn.

® Ratingklasse 9: Kunder med vaesentlige svaghedstegn,

men uden objektiv indikation for kreditforringelse (OIK).

® Ratingklasse 10-11: Kunder med OIK bade med og uden
individuelle nedskrivninger.

Ratingkategorierne indgar i den kvartalsvise kreditrisikorap-
portering til direktion og bestyrelse. Thenhold til kreditpolitik-

kenbehandlesratingklasse 6-8 og 9 samlet ved rapporteringen.

Uanset kundens rating vil den enkelte kreditafgerelse altid

baseres pd en samlet vurdering af kunden.

Bankens rating af kunderne udger et centralt veerktgj i den
lobende kreditstyring og overvdgning af portefeljen samt i ban-
kens model for nedskrivninger. Placering af eksponeringer i
stadier foretages pé baggrund af BEC's PD-vaerdier suppleret
med bankens interne rating samt en reekke gvrige kriterier
for kreditsvaghed.

Ratingfordeling og -udvikling overvéges lgbende bdde pa por-
tefglje- og enkeltkundeniveau. I den daglige styring anvendes
derikkeratingibankens dattervirksomhed ALFinans A/S.IAL
Finans A/S handteres kunderne som hovedregel pa baggrund
af en individuel vurdering. For leasingomradet anvendes der
en ansggningsmodel. I forbindelse med koncernregnskabet
tildeles kunderne i dattervirksomheden, AL Finans A/S, en

rating efter en internt udviklet model.

Kreditrisikostyring og overvégning
Arbejdernes Landsbank har lgbende fokus pé at forbedre pro-
cesser og veerktajer, der kan bidrage til en mere effektiv styring

og overvagning af kreditrisikoen.

For banken geelder, at filialnettet er ansvarlige for at indhente,
registrere og dokumentere bevillingsgrundlaget og har ligele-
des ansvaret for lobende at folge op pd kundeforholdene. Dette
inkluderer opdatering af kreditgrundlag og registreringer, der
benyttes i forretningen, i bankens forskellige opfelgnings-

veerktgjer og i bankens ratingmodel.

Filialledelsen har ansvaret for, at medarbejderne har den

forngdne viden, indsigt og indgéende kendskab til bankens
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kreditpolitik og de tildelte bemyndigelser. Filialledelsen har
tillige ansvaret for, at bevilling af kreditforhold, der oversti-
ger filialens bemyndigelse, indstilles til bevilling i bankens

centrale kreditafdeling.

Den centrale kreditafdeling skal sikre, at savel kreditstrategi
som kreditpolitik efterleves af filialerne. Ligeledes varetager
den centrale kreditafdeling filialkontakten, herunder kredi-
trédgivning og bevilling/videreindstilling pa filialindstillede
og ofte mere komplekse sager, der overstiger filialledelsens

bevillingsbefgjelser.

Den centrale kreditafdeling foretager labende filialcontrolling,
herunder kreditgennemgange af filialer, hvor der foretages en
stikprovegennemgang af nybevilgede ldnesager med fokus pa
bevillingsgrundlag samt datakvalitet. Herudover vurderes pa
kvaliteten af filialens h&ndtering af svage kunder samt ud-
valgte ledelseskontroller. Der foreligger en turnus, sdledes at
alle filialer bliver gennemgéet hvert 3.-5. ar. I det omfang det
vurderes ngdvendigt, vil filialen skulle udfeerdige handlings-
planer med opfglgning fra kreditafdelingen.

I Arbejdernes Landsbank foretages endvidere en é&rlig aktiv-
gennemgang af engagementer pé basis af en vassentligheds- og
risikobaseret tilgang. Dette omfatter ogsé bankens dattervirk-
somhed AL Finans A/S. Aktuelle og fremtidige risici pa de
udvalgte engagementer vurderes, og det kontrolleres, at kredit-
politik og bevillingsbefgjelser er overholdt, at kreditstyringen
er betryggende, samt at risikoklassifikation og nedskrivninger

er retvisende. Konklusionerne rapporteres til bestyrelsen.

Behandling af overtraek foretages dagligt i filialerne. Kreditaf-
delingen overvéager lgbende behandlingen af overtrak.

Kreditsvage kunder héndteres lobende, og hvert kvartal gen-
nemgds kunder placeret i stadie 3 og den svageste del af stadie
2, individuelt, ud fra udvalgte vasentlighedskriterier, med
henblik pé udarbejdelse af handlingsplaner og pé at foretage
vurdering af, om kunden er kreditforringet, og om der er et
nedskrivningsbehov. Udvelgelseskriterierne sikrer, at kre-
ditsvage kunder over en vis engagementsgraense gennemgas
minimum én gang érligt. Nedskrivninger pa den del af porte-
foljen, som ikke er kreditforringet, opgeres pé baggrund af en
modelberegning. Bankens dattervirksomhed, AL Finans A/S,
har en proces for gennemgang af udlén med svaghedstegn,
hvor der foretages den ngdvendige individuelle nedskrivning.
For gvrige udlan foretages opgarelsen af det forventede tab pa

baggrund af en modelberegning.

Der henvises i gvrigt til anvendt regnskabspraksis i note 1.
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Koncernen validerer de forventede tab. Formélet med valide-
ringen er at sikre, at korrektivkontoen er tilstraekkelig til at
daekke tabsrisikoen i koncernens udlans- og garantiportefalje
samt at foretage et nedskrivningstillaeg i form af ledelsesmaes-
sige sken for de omréder, hvor modellen ikke afspejler tabsrisi-
koen tilstraekkeligt. Valideringen omfatter bade en kvantitativ
og en kvalitativ validering. Den kvantitative validering sker
med afset i objektive maéltal og portefgljemaessige betragt-
ninger. Den omfatter hovedsageligt validering af modellens
inputparametre samt de modelmaessige forudsatninger. Den
kvalitative validering er i hej grad foretaget pa baggrund af
individuel gennemgang af specifikke engagementer, udtaget

som en del af en stikprgve.

Alle stgrre udldnsengagementer revurderes lgbende og som
minimum en gang &rligt pa grundlag af kundens regnskaber
mv. Séfremt udviklingen i objektive indikatorer vurderes at
give anledning til individuel nedskrivning, foretages ned-

skrivninger efter de herfor fastsatte regler.

I praksis revurderes de stgrre udlansengagementer dog oftere,
eksempelvisiforbindelse med denlgbende kundekontakteller
den kvartalsvise opgerelse af det individuelle solvensbehov,
hvor alle udl&nsengagementer over 1 pct. af kapitalgrundlaget
vurderes. For svage engagementer over 2 pct. af kapitalgrund-
laget foretages endvidere en vurdering af, om der er forhgjede
risici, som kreever et tilleeg i solvensbehovet.

Kreditrisikoen rapporteres til direktion og bestyrelse, hvor
udvikling i risikonggletal, brancher og kundesegmenter kom-
menteres narmere, ligesom der rapporteres pd opfyldelse og
overholdelse af kreditpolitiske mélsaetninger og krav, der er
fastsat i kreditpolitikken.

Endvidere udarbejdes diverse ledelsesrapporteringer til yder-
ligere overvagning af kreditkvaliteten samt relevante analyser

til understattelse af kreditovervagningen.

Risikoafdelingen (2. linje) overvéger at savel kreditstyring
som interne kontroller er betryggende. Risikoafdelingen har
endvidere ansvaret for kreditrisikorapporteringen til bankens

direktion og bestyrelse.

Risikoafdaekning og risikoreduktion
Arbejdernes Landsbank anvender de muligheder, der er for at
reducere risikoen, som overvejende er at have sikkerhed i de

aktiver, der finansieres.

Arbejdernes Landsbank anvender konservative belanings-
veerdier pé alle veesentlige aktivtyper. Dette indebeerer, at en
del aktiver af forsigtighedsgrunde opggares til en reduceret

veerdi, hvorfor den reelle sikkerhedsveerdi vurderes at veare
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hgjere end opgjort. For at sikre uathengighed og ngdvendige
kompetencer er veerdiansettelsesprocessen af ejendomme
outsourcet til Totalkredit. Der er fokus pd, at belénte akti-
ver vurderingsmassigt er opdaterede og dokumenterede. De
hyppigst forekommende sikkerheder er pant i fast ejendom,

andelsboliger samt biler.

For individuelt vurderede eksponeringer opgeres sikkerhe-
derne i nedskrivningsberegninger til skgnnede dagsveerdier
fratrukket forventede omkostninger ved overtagelse og reali-
sation, mens sikkerhedsverdierne til brug for modelnedskriv-

ninger indregnes mere konservativt.

De samlede modtagne sikkerheder i Arbejdernes Landsbank
fremgér af side 118.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Maksimal krediteksponering

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.954,8 52115 3.9478 5.202,3
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 22.906,4 22.085,8 22.575,0 21.798,8
Garantier 7416,7 5.899,3 7.454,7 5.899,3
Uigenkaldelige kredittilsagn 889,7 830,1 0,0 0,0
Qvrige uudnyttede rammer og kredittilsagn 6.513,7 6.082,0 6.069,8 5.519,2
Samlet krediteksponering pd poster til amortiseret kostpris,
garantier og kredittilsagn 41.681,4 40.108,7 40.047,4 38.419,6
Obligationer til dagsveerdi 20.859,8 18.834,3 20.859,8 18.834,3
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 53,6 50,9 53,6 50,9
Samlet krediteksponering pd poster til dagsveerdi 20.913,4 18.885,2 20.913,4 18.885,2
Maksimal krediteksponering 62.594,8 58.993,9 60.960,8 57.304,8
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Koncernen

Krediteksponering for
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter nedskrivning mv.
og anvendte sikkerheder

Stadie 1
mio. kr.

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 2  Stadie 3
mio. kr. mio. kr.

Stadie 1
mio. kr.

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 3
mio. kr.

Stadie 2
mio. kr.

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 2
mio. kr.

Stadie 1
mio. kr.

Stadie 3
mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa finansielle instrumenter pr. 31.12.2019

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter

og centralbanker 3.956,4

Udlan og andre

tilgodehavender til

amortiseret kostpris  17.469,2

Garantier 6.631,0

Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 6.145,7
Eksponeringer i alt ~ 34.202,3

0,0 8,0 0,0
49823 12159 477
680,2 126,0 0,0
10612 2481 0,0
6.723,7 1.5979 477

3.954,8

173734
6.629,8

6.124,5
34.082,5

0,0 0,0 0,0
4.847)1 6574 28,5

6797 1073 0,0
10562 2227 0,0
6.583,0 9874 28,5

3.954,8 0,0 0,0 0,0
61179 17743 2265 15,8
6.083,3 6276 99,6 0,0
40116 4001 46,2 0,0

20.1676 2.802,1 3723 15,8

Foregelsen af eksponeringer i stadie 1 kan henferes til en god udvikling i udlans- og garantiportefeljen. Reduktionen i stadie 3 skyldes overvejende delafskrivning af

enkelte sterre kunder.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa finansielle instrumenter pr. 31.12.2018

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter

og centralbanker 5.212,5

Udlén og andre

tilgodehavender til

amortiseret kostpris  15.985,6

Garantier 5.099,0

Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 5.188,8
Eksponeringer i alt ~ 31.485,9

0,0 8,0 0,0
53598 1.9572 83,0
676,3 146,9 0,0
1.443,2 328,4 0,0
7.479,3 2.440,5 83,0

52115

15.936,0
5.097,8

5.1779
31.4232

0,0 0,0 0,0
52253 882,1 42,4
675,5 126,1 0,0
1.439,6 2945 0,0
73404 1.302,7 42,4

52115 0,0 0,0 0,0
6.019,5 1.674,1 2515 276
4.784,8 6315 114,7 0,0
3.763,3 432,1 91,2 0,0
19.779,1  2.737,6 457,5 27,6
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Banken

Krediteksponering fer
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter nedskrivning mv.
og anvendte sikkerheder

Stadie 1
mio. kr.

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 2 Stadie 3
mio. kr. mio. kr.

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 3
mio. kr.

Stadie 2
mio. kr.

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 1
mio. kr.

Stadie 3
mio. kr.

Stadie 2
mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa finansielle instrumenter pr. 31.12.2019

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter

og centralbanker 3.949,4

Udlan og andre

tilgodehavender til

amortiseret kostpris  18.392,2

Garantier 6.669,0

Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 5.614,4
Eksponeringer i alt ~ 34.624,9

0,0 8,0 0,0
3811,1  1.110,1 477
680,2 126,0 0,0
4221 81,6 0,0
49134 1.3257 47,7

0,0 0,0 0,0
36780 5646 28,5
6797 1073 0,0
4182 56,4 0,0
47760 7282 28,5

3.9478 00 0,0 0,0
104372 16672 2235 15,8
6.1213 6276 99,6 0,0
45387 3708 44,0 0,0
25.0450 2.6656 3671 158

Foregelsen af eksponeringer i stadie 1 kan henferes til en god udvikling i udlans- og garantiportefeljen. Reduktionen i stadie 3 skyldes overvejende delafskrivning af

enkelte sterre kunder.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pé finansielle instrumenter pr. 31.12.2018

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter

og centralbanker 5.203,3 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 00 52023 0,0 0,0 0,0

Udlén og andre

tilgodehavender til

amortiseret kostpris ~ 17.583,9 3.630,1 1.779,6 83,0 3.499,0 7174 42,4 10.058,3 1.492,2 2478 276

Garantier 5.099,0 676,3 146,9 0,0 675,5 126,1 00 47848 6315 114,7 0,0

Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 5.020,4 409,2 135,6 0,0 4073 101,7 00 4.1407 355,9 85,2 0,0
Eksponeringeri aft ~ 32.906,6 4.7155 2.070,1 83,0 32.850,2 4.581,8 945,2 42,4 24.186,1 2.479,5 447,7 27,6
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Koncernen
Krediteksponering for Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr. ~ mio. k. mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa sektorer og brancher pr. 31.12.2019

Kreditinstitutter
og centralbanker 4.186,2 0,1 15,7 00 4.1832 0,1 0,0 00 4.1822 0,1 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 123,6 8,8 0,5 0,0 122,3 8,8 0,1 0,0 101,7 5,3 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug,
jagt, skovbrug
og fiskeri 28,4 9,7 18,8 0,0 28,4 9,5 5,1 0,0 3,4 17 45 0,0
Industri og
rastofindvinding 7243 154,8 772 1,7 720,7 153,9 53,5 0,0 340,3 20,9 43 0,0
Energiforsyning 3.4 77 0,0 0,0 3,4 76 0,0 0,0 1,2 4,1 0,0 0,0
Bygge og anleeg 588,7 202,5 50,7 0,4 586,7 199,0 41,4 0,4 310,9 51,6 16,2 0,0
Handel 1.591,0 940,5 128,2 0,0 1.587,2 931,2 99,7 0,0 382,9 119,8 21,8 0,0
Transport, hoteller
og restauranter 1939 192,3 123,0 0,0 193,1 189,5 103,3 0,0 113,2 45,1 8,8 0,0
Information og
kommunikation 61,8 30,0 51 0,0 61,4 29,5 2,2 0,0 21,7 11,4 1,4 0,0
Finansiering
og forsikring 956,4 57,1 65,3 0,0 951,1 547 22,6 0,0 865,4 327 63 0,0
Fast ejendom 9410 2993 86,1 26 9363 2871 48,0 7 725,6 119,9 40,4 17
Dvrige erhverv 25902 1.0588 75,9 00 25740 1.0436 387 00 1271, 607,6 63 0,0
Erhverv i alt 7.679,0 2.952,6 630,3 4,7 76423 29057 414,4 2,1 4.035,7 1.014,9 109,9 1,7
Private 222135 37622 9515 430 22.1347 3.6684 572,8 264 11.8481 1.781,8 2623 14,1
Eksponeringer i alt 34.202,3 6.723,7 1.597,9 47,7 34.082,5 6.583,0 9874 285 20.1676 2.802,1 3723 15,8
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Koncernen
Krediteksponering for Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr. ~ mio. k.  mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa sektorer og brancher pr. 31.12.2018

Kreditinstitutter
og centralbanker 5.477,8 0,0 15,7 00 54754 0,0 0,0 00 54746 0,0 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 1422 5,5 0,0 0,0 1411 5,4 0,0 0,0 110,3 23 0,0 0,0
Erhverv
Landbrug,
jagt, skovbrug
og fiskeri 47 375 64,1 0,0 47 373 1,5 0,0 1,4 3,9 02 0,0
Industri og
réstofindvinding 4642 4941 90,6 20 4618 4923 52,8 00 255, 56,6 47 0,0
Energiforsyning 1,1 13,9 0,0 0,0 1,1 13,8 0,0 0,0 0,4 47 0,0 0,0
Bygge og anleeg 369,1 4589 99,0 0,5 3673 455,8 50,8 0,5 266,6 121,1 15,7 0,1
Handel 945,5 966,2 254,2 0,1 942,2 9574 180,4 0,0 2424 145,6 177 0,0
Transport, hoteller
og restauranter 243,8 173,8 152,7 0,0 2425 170,0 122,7 0,0 164,4 471 16,5 0,0
Information og
kommunikation 33,0 119,7 49 0,0 32,8 119,3 30 0,0 13,3 9,0 1,5 0,0
Finansiering
og forsikring 1.108,4 90,2 218,2 00 1.0983 81,2 35,5 0,0 1.052,1 442 21,6 0,0
Fast ejendom 832,1 2534 2215 40 8293 2402 1160 10 6416 109,7 64,1 1,0
Dvrige erhverv 1.8229 10507 1185 00 18127 1.036,1 69,7 00 9490 351,6 14,4 0,0
Erhverv i alt 5.824,9 3.6585 1.223,7 6,6 57928 3.6034 632,4 1,5 3.586,3 893,4 156,4 1,2
Private 200410 3.8153 1.201,1 764 200139 37315 6703 409 106079 1.841,8  301,1 26,4
Eksponeringer i alt 31.485,9 74793 2.440,5 83,1 31.423,2 73404 1.302,7 42,4 19.779,1 2.737,6 457,5 27,6
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. k. mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa sektorer og brancher pr. 31.12.2019

Kreditinstitutter
og centralbanker 4.178,1 0,1 15,7 00 4.175,1 0,1 0,0 0,0 4.175,1 0,1 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 123,5 8,8 04 0,0 122,2 8,8 0,1 0,0 101,7 5,3 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug,
jagt, skovbrug
og fiskeri 48 2,7 18,5 0,0 48 2,6 48 0,0 12 11 45 0,0
Industri og
rastofindvinding 3459 23,0 30,3 1,7 342,8 22,3 6,9 0,0 331,0 16,1 3,7 0,0
Energiforsyning 1,3 5,4 0,0 0,0 1,3 53 0,0 0,0 1,0 3,9 0,0 0,0
Bygge og anleeg 3477 877 34,1 0,4 346,1 84,6 254 0,4 288,0 40,9 15,0 0,0
Handel 428,8 144,0 62,0 0,0 426,7 136,0 34,0 0,0 3412 977 20,9 0,0
Transport, hoteller
og restauranter 135,7 73,7 46,2 0,0 135,0 71,0 26,8 0,0 108,4 39,1 8,7 0,0
Information og
kommunikation 21,3 14,9 4.8 0,0 21,0 14,4 1,9 0,0 19,5 10,7 1,4 0,0
Finansiering
og forsikring 6.343,4 52,1 64,7 00 6.3382 49,8 22,0 00 6.2880 32,2 6,2 0,0
Fast ejendom 910,1 291,5 85,0 26 9055 2793 46,9 17 7226 19,1 40,3 17
Dvrige erhverv 1.858,9 670,2 55,6 00 1.8442 6556 18,9 00 12027 5865 49 0,0
Erhverv i alt 10.397,8 1.365,2 401,3 4,7 10.365,6 1.321,0 187,7 2,1 93036 9473 105,6 1,7
Private 19.9255 3.539,4 908,4 430 19.851,7 3.446,1 540,5 26,4 114646 1.713,0 261,5 14,1
Eksponeringer i alt 34.624,9 49134 1.325,7 47,7 345146 4.776,0 728,2 28,5 25.0450 2.665,6 3671 15,8
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. k. mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa sektorer og brancher pr. 31.12.2018

Kreditinstitutter
og centralbanker 5.4677 0,0 15,7 00 5.4653 0,0 0,0 00 54653 0,0 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 130,5 5,5 0,0 0,0 129,4 5,4 0,0 0,0 109,1 23 0,0 0,0
Erhverv
Landbrug,
jagt, skovbrug
og fiskeri 47 3,0 63,2 0,0 47 2,9 0,6 0,0 1,4 0,8 0,1 0,0
Industri og
rastofindvinding 2678 26,2 53,3 20 2656 25,0 159 00 2536 19,2 47 0,0
Energiforsyning 0,8 5,8 0,0 0,0 0,7 5,6 0,0 0,0 04 3,9 0,0 0,0
Bygge og anleeg 3164 145,4 82,5 0,5 3147 142,9 35,1 0,5 260,9 92,7 14,6 0,1
Handel 284,7 157,6 108,1 0,1 282,22 150,2 34,9 0,0 209,0 95,8 13,4 0,0
Transport, hoteller
og restauranter 202,4 81,4 66,8 0,0 201,1 778 377 0,0 163,0 38,8 16,4 0,0
Information og
kommunikation 16,8 9,4 4,5 0,0 16,6 9,2 2,6 0,0 13,2 6,8 1,5 0,0
Finansiering
og forsikring 5.852,2 66,2 2179 00 58421 572 35,3 00 58127 42,0 21,5 0,0
Fast ejendom 8289 2288 2143 40 8260 2157 108,7 1,0 6413 1074 63,4 1,0
@vrige erhverv 14508 3753 79,8 00 14413 3620 314 0,0 9160 2934 11,6 0,0
Erhverv i alt 9.2252 1.099,1 890,4 6,6 9.1952 1.0487 302,2 1,5 82714 700,7 1471 1,2
Private 18.0832 3.6109 1.164,0 764 180603 35276 6429 40,9 103403 17764 3006 26,4
Eksponeringer i alt 32.906,6 4.7155 2.070,1 83,1 32.850,2 4.581,8 945,2 42,4 24.186,1 2.479,5 447,7 276
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Koncernen

Krediteksponering for
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter nedskrivning mv.
og anvendte sikkerheder

Kredit- Kredit- Kredit-

forringet forringet forringet

ved 1. ved 1. ved 1.

ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr.  mio. k. mio. k. mio.kr. ~ mio. kr.  mio.kr.  mio. k. mio.kr.  mio.kr.  mio. kr.  mio. kr.  mio. kr.

Regnskabsmeessig krediteksponering fordelt pa ratingklasser pr. 31.12.2019

Rating 1
Rating 2
Rating 3
Rating 4
Rating 5
Rating 6
Rating 7
Rating 8
Rating 9

Rating 10
Rating 11

Eksponeringer i alt

34184
1.962,4
5.606,7
7.606,4

10.164,5
3.480,2
1.784,4

154,8
21,8

1,8

09
34.202,3

0,4

45
53,5
1873
5527
582,4
2.595,6
1.324,1
948,4
4489
257
6.723,7

0,0
0,0
0.2

2,1
26,7
0.2
4538
14
25,8
23,5
1.472,2
1.597,9

0,0
0,0
0,0
03
07
30
11
24
10
0,6
386
477

3.4176
1.952,9
5.586,6
7579,9

10.121,8
3.468,5
17767
154,4
213

1,8

0,9
34.082,5

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa ratingklasser pr. 31.12.2018

0,4
44
53,1
184,5
5458
575,0
2.535,4
1.307,0
9314
4247
21,2
6.583,0

0,0
0,0
0,2
1,9
26,7
0,2
458
1,
25,8
22,1
8637
9874

0,0
0,0
0,0
03
0,6
3,0

2,4
1,0
06

19,5

285

3.083,1
1.551,0
3.588,3
4.4270
4500,4
1.740,6
1.158,8
102,9
13,3
17

0,6
20.167,6

04
42
42,9
134,0
4753
430,1
4537
7225
3855
139,9
13,6
2.802,1

0,0
0,0
02
0,1
22
0,0
0,9
0,0
03
5,6

3629

3723

0,0
0,0
0,0
0,1
0,6
0,8
07
1,0
0,5
0,2
1,9
15,8

Rating 1
Rating 2
Rating 3
Rating 4
Rating 5
Rating 6
Rating 7
Rating 8
Rating 9

Rating 10
Rating 11

Eksponeringer i alt

46963
2.638,8
4.083,0
6.216,1
83167
3.487)1
1.884,9

127,0
29,0

6,6

04
31.485,9

03
11,4
11,6
159,8
286,2
511,1
3.919,3
1.386,1
713,0
3578
22,7
7.479,3

0,0
03

19

58
375
82,9
172,8
50,3
56,6
69,0
1.963,4
24405

0,0
02
01
12
2,4
2,9
23
43
22
16

65,9

83,0

4.695,1
26288
40772
6.205,0
8296,8
3.480,1
1.8777
126,7
29,0

6,5

0,4
31.423,2

03
114
103,6
1577
276,3
500,6
3.858,9
1.369,3
699,2
3438
19,5
7.340,4

0,0
0,2

1,6

48
359
81,5
171,1
46,6
54,2
60,5
846,1
1.302,7

0,0
0,2
0,1
12
24
29
23
43
22
1,6

253

42,4

4562,8
22222
2.190,2
3.653,7
4.069,4
1.718,4
1.252,1
80,7
23,3
6,0

04
19.779,1

03
93
770
132,4
201,4
404,9
563,8
810,0
3714
152,7
143
2.737,6

0,0
0,0
04
09
9,9

18,0
175
184
13,7

3709

4575

0,0
0,1
0,0
08
18
12
16
18
08
13

18,0

276

Ratingskalaen gar fra 1-11, hvor rating 1 er den bedste, og rating 11 er den darligste. Eksponeringer i ratingklasse 10-11, som er placeret i stadie 1, skyldes en
tidsmaessig forskel mellem ratingtildelingen og den systemmaessige stadietildeling.
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr.  mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. k. mio. kr.

Regnskabsmeessig krediteksponering fordelt pa ratingklasser pr. 31.12.2019

Rating 1 34145 0,4 0,0 00 34138 0,4 0,0 00 3.0826 0,4 0,0 0,0
Rating 2 1.870,2 45 0,0 00 1.860,9 44 0,0 00 15284 42 0,0 0,0
Rating 3 5.159,8 53,5 02 00 5.140,4 53,1 02 00 35096 42,9 0.2 0,0
Rating 4 12.039,9 1873 0,0 03 120150 1845 0,0 03 97509 1340 0,0 01
Rating 5 73163 5527 03 07 72794 5458 03 06 42607 4753 01 06
Rating 6 28606 5824 0,0 30 2850,1 5750 0,0 30 16356 430, 0,0 08
Rating 7 17844  1.352,1 17 11 17767 1294, 17 11 11588 3659 03 07
Rating 8 1548 12300 10 24 1544 1213 10 24 1029 6983 0,0 10
Rating 9 21,8 6108 0,0 10 213 5944 0,0 10 133 3638 0,0 05
Rating 10 18 3140 22,0 06 18 2900 20,7 06 17 137,1 55 0.2
Rating 11 09 257 13005 38,6 09 212 7043 19,5 06 136 361,0 11,9
Eksponeringerialt ~ 34.624,9 49134 1.3257 477 345146 47760 7282 285 250450 26656 3671 15,8
Rating 1 4.691,2 03 0,0 00 4690, 03 0,0 00 45623 03 0,0 0,0
Rating 2 2.564,5 ! 03 02 25546 1,4 0.2 02 22066 93 0,0 0,1
Rating 3 35489 1116 19 01 35438 1036 16 01 21324 770 0,4 0,0
Rating 4 104844 1598 45 12 104742 1577 40 12 83670 1324 09 08
Rating 5 66895 2862 22,5 24 66729 2763 20,9 24 39191 2014 9,1 18
Rating 6 28802 5111 283 29 28743 5006 270 29 16362 4049 77 12
Rating 7 18849 13762 30,1 23 18777 13206 28,7 23 12521 3388 97 16
Rating 8 1270 13213 50,1 43 1267 13046 46,5 43 807 7875 175 18
Rating 9 290 6012 55,4 22 290 5876 53,0 22 233 3632 18,4 08
Rating 10 66 3137 479 16 65 2997 39,5 16 60 1504 136 13
Rating 11 0,4 227  1.8290 65,9 04 195 7237 25,3 04 143 3703 18,0
Eksponeringerialt ~ 32.906,6 4.7155 2.070,1 83,0 32.8502 4.581,8 9452 42,4 24.186,1 24795 4477 276

Ratingskalaen gar fra 1-11, hvor rating 1 er den bedste, og rating 11 er den darligste. Eksponeringer i ratingklasse 10-11, som er placeret i stadie 1, skyldes en
tidsmaessig forskel mellem ratingtildelingen og den systemmaessige stadietildeling.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Modtagne sikkerheder 24.104,9 22.432,5 17.735,2 16.604,2
Anvendte sikkerheder 18.323,6 17.1070 11.953,9 11.278,8
Overskydende sikkerheder 5.781,4 5.325,5 5.781,4 5.325,5

Koncentration pa anvendte sikkerheder

Stadie 1
Ejendomme 8.366,7 7914,0 8.366,7 7.914,0
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 953,4 576,9 953,4 576,9
Biler 27695 2.035,1 98,9 125,3
Kautioner og garantier 4,5 3,9 4,5 3,9
Qvrige sikkerheder 1.820,7 1.114,3 46,1 44,0
Stadie 1 i alt 13.914,9 11.644,1 9.469,7 8.664,1
Stadie 2
Ejendomme 2.002,3 1.984,1 2.002,3 1.984,1
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 41,6 43,1 41,6 431
Biler 4946 976,8 222 297
Kautioner og garantier 1,3 1,4 1,3 1,4
Qvrige sikkerheder 1.241,1 1.597,4 43,1 44,1
Stadie 2 i alt 3.780,9 4.602,8 2.1104 2.102,3
Stadie 3
Ejendomme 3438 465,2 3438 465,2
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 9,8 11,2 9,8 11,2
Biler 62,8 717 48 6,4
Kautioner og garantier 0,0 40 0,0 40
Qvrige sikkerheder 198,6 293,0 2,5 10,7
Stadie 3 i alt 615,1 845,2 361,1 497,5

Kreditforringet ved ferste indregning

Ejendomme 12,6 14,3 12,6 14,3
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 0,0 0,1 0,0 0,1
Biler 0,1 0,2 0,1 0,2
Qvrige sikkerheder 0,0 0,2 0,0 0,2
Kreditforringet ved ferste indregning i alt 12,7 14,9 12,7 14,9
1 alt 18.323,6 17.107,0 11.953,9 11.278,8

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i ejendomme og lesere i form af biler mv. Herudover tages der sikkerhed i selskabers aktier/anparter, veerdipapirer,
fakturaer, garantier samt kaution. Det er ikke alle sikkerhedstyper, som medtages med veerdi til modelnedskrivningsberegning. | stadie 3 foretages en konkret vurder-
ing af de enkelte sikkerheder. | noten er der foretaget en specifikation af sikkerheder med beldningsvaerdi fordelt pa art og stadier.

Det vurderes lobende, om der har veeret aendringer i kvaliteten af sikkerheder og andre forhold som et resultat af forringelse eller aendringer i praksis vedrerende
sikkerhedsstillelser. Veerdianszettelse af ejendomme er i 2019 outsourcet til Totalkredit, men praksis for veerdianszettelse af sikkerheder er usendret.

Sikkerhederne er opgjort inkl. sikkerheder til daekning af uudnyttede rammer og kredittilsagn.
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Koncernen Banken
2019 2018 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Eksponeringer, der er fuldt deekket af sikkerheder

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7.392,2 6.518,8 4.929,0 4.720,7
Garantier 2214 120,8 2214 120,8
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 17412 1.542,7 949,4 756,8
Eksponeringer i alt 9.354,8 8.182,4 6.099,9 5.598,3

Koncentrationsrisiko pé store eksponeringer, der udger 10 pct. eller mere af kapitalgrundlaget, jf. CRR-forordningens artikel 392
Kreditinstitutter

Krediteksponering efter fradrag 851,5 0,0 851,5 0,0

Qvrige erhverv

Krediteksponering efter fradrag 804,0 0,0 804,0 0,0

Antal store eksponeringer
Kreditinstitutter fer fradrag 9 8 9 8
Qvrige erhverv fer fradrag 1 0 2 1

Store eksponeringer i pct. af kapitalgrundlaget
10-15 pct. af kapitalgrundlaget 11,5 0,0 11,4 0,0

Summen af store eksponeringer, ekskl. kreditinstitutter i pct. af kapitalgrundlaget 11,5 0,0 11,4 0,0

Kreditlempelse (forbearance)

En udlansfacilitet defineres som kreditlempet, hvis der grundet lanetagers skonomiske vanskeligheder er givet lempelige vilkér pa rente og/eller ydelse, eller hvis
der er sket en refinansiering med lempelige vilkér.

Non-Performing er defineret som klassen af eksponeringer, der er misligholdte (ud fra Basel-kriterierne) og/eller er kreditforringede. Dvs. eksponeringer mod kunder
med afskrivninger, nedskrivninger i stadie 3 eller 90 dages restance.

Kreditlempede udlan

Private
Non-Performing 170,7 310,9 1707 310,9
Performing 22,2 14,2 22,2 14,2
Ialt 192,8 3251 192,8 325,1
Erhverv
Non-Performing 109,0 528,8 109,0 528,8
Performing 16,8 15,2 16,8 15,2
I alt 125,9 544,0 125,9 544,0

Kreditlempede udlén i alt

Non-Performing 279,7 839,7 279,7 839,7
Performing 39,0 29,4 39,0 29,4
I alt 3187 869,1 3187 869,1

Reduktionen i kreditlempede udlan skyldes overvejende delafskrivning af enkelte sterre kunder.
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Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tab som falge af, at dagsveerdien
af aktiver og forpligtelser andrer sig pé grund af eendringer i

markedsforholdene.

Arbejdernes Landsbank patager sig labende forskellige former
for markedsrisici, hovedsageligiform afrente-, aktiekurs- eller
valutarisici. Markedsrisiciene opstér, dels som fglge af ser-
viceringen af kundebehov, dels som falge af bankens dispone-
ringer i finansielle instrumenter, herunder afledte finansielle

instrumenter til styring og justering af markedsrisici.

Koncernens markedsrisikorelaterede aktiviteter kan henfares
til en aktiv forvaltning af indl&nsoverskuddet. Forvaltningen
sker primeert ved erhvervelse af likvide aktiver til sikring af
koncernens likviditetsmadl for likvide aktiver (HQLA), sup-
pleret med aktive placeringer baseret pa afkast/risiko betragt-
ninger, der understgtter koncernens gnske om en lgnsom

indtjening.

Handel med aktier, obligationer, valuta og relaterede afledte
finansielle instrumenter er vigtige forretningsomrader for kon-
cernen i serviceringen af kunderne. Arbejdernes Landsbank
holder i den henseende en mindre beholdning af forretninger

pé bagerne for at imgdekomme kundeflow.

Markedsrisikoen styres pd koncernniveau, og markedsrisiko
i andre enheder i koncernen afdaekkes lgbende af modersel-
skabet. Koncernens markedsrisiko kategoriseres overordnet
i fem risikoklasser; generel renterisiko, specifik renterisiko,

aktierisiko, valutarisiko og ravarerisiko.

Formalet med markedsrisikostyringen er at balancere den
samlede markedsrisiko pé aktiver og forpligtelser for herigen-

nem at opnd en tilfredsstillende afvejning af afkast og risiko.

Rammer, malseetninger og strategier for koncernens mar-
kedsrisiko er fastlagt i et delegeringssystem, hvor bestyrelsen
fastseetter rammer for de samlede markedsrisici, som koncer-
nen maksimalt ma patage sig. Direktionen videregiver dele af
risikorammerne til Likviditets- og Finansomréddet. De gvrige
rammer disponeres pa baggrund af direktionens investerings-
strategiske overvejelser, som baseres pd vurderinger af afkast
i forhold til risiko i finansielle instrumenter samt under hen-

syntagen til koncernens gvrige risici.
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Markedsrisikoovervagning
Der udarbejdes daglige detaljerede risikorapporter, som tilgér

direktionen og andre relevante personer.

Markedsrisiko, der er uathaengig af forretningsansvar og posi-
tionsstyring, kontrollerer, at de opgjorte risici overholder de
udstukne rammer og den aktuelle strategi pd omradet. Even-
tuelle overskridelser rapporteres til bestyrelse, direktion, den

risikoansvarlige og til Risiko- og Likviditetsudvalget.

Rapportering til direktionen og den risikoansvarlige sker pa
daglig basis, ligesom detaljeret kvalitativ og kvantitativ rap-
portering til bestyrelsen og til Risiko- og Likviditetsudvalget
sker p& ménedsbasis.

Generel og specifik renterisiko

Renterisiko kan opdeles i en generel risiko, som er pévirk-
ninger, der rammer de finansielle markeder generelt, og en
specifik risiko, som alene rammer én enkelt udsteder af ob-
ligationer. Arbejdernes Landsbank anvender denne sondring
bade i den daglige styring af renterisikoen, samt i opgarelsen
af risikoeksponeringer i markedsrisikoen, der anvendes i sol-

vensopgerelsen.

For generel renterisiko er der i markedsrisikoinstruksen fastsat
rammer for den totale nettorenterisiko og for nettorenterisi-
koen pr. valuta samt for en reekke stress-scenarier. Dette sikrer,
at koncernen styrer og overvéger de primere renterisikomal
i form af parallelskifte af rentekurverne, rentespandsrisiko
mellem valutaer og rentestrukturrisiko. Rammerne opggres,

monitoreres og rapporteres pd daglig basis.

Styringen af renterisikoen tager udgangspunkt i at opné en
balancering af renterisikoen pé aktiver og forpligtelser. For
storstedelen af de fastforrentede aktiver og forpligtelser er ren-
terisikoen, som led i risikostyringen, afdeekket ved hjelp af af-

ledte finansielle instrumenter, primeert futures og renteswaps.

Den generelle renterisiko er ultimo 2019 opgjort til 71,7 mio.
kr. (2018: 24,8 mio. kr.), beregnet ved en stigning i renten pa
1 procentpoint. Dette betyder, at egenkapitalen far skat vil
vaere pévirket negativt med 71,7 mio. kr. ved en stigning pé 1
procentpoint, og positivt med 19,4 mio. kr. (2018:-6,6 mio. kr.)
ved et rentefald pa 1 procentpoint. Beregningerne inkluderer
konveksitetsrisikoen.

Koncernens renterisiko ved henholdsvis en rentestigning og

et rentefald pd 1 procentpoint fordelt pd forretningstype og

efter valuta er angivet i tabellerne nedenfor:
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Rente- Rente-
stigning pa fald pa
1 procent- 1 procent-
point point
2019 2019

mio. kr. mio. kr.

Renterisiko fordelt pé forretningstyper

Obligationer mv. -381,7 341,0
Afledte finansielle instrumenter 386,9 -399,8
Pantebreve -60,9 64,3
Qvrige poster -15,9 13,8
I alt -71,7 19,4

Renterisiko fordelt efter valuta

DKK -48,8 -6,8
EUR -21,8 25,1
usb 1,5 -1,6
GBP -0,7 0,7
CHF -0,8 0,8
SEK -0,6 0,6
NOK -0,5 0,5
dvrige 0,0 0,0
Ialt -71,7 19,4

Rente- Rente-
stigning pa fald pa
1 procent- 1 procent-
point point
2018 2018

mio. kr. mio. kr.

Renterisiko fordelt p& forretningstyper

Obligationer mv. -522,9 482,0
Afledte finansielle instrumenter 585,6 -576,5
Pantebreve 71,1 75,9
Qvrige poster -16,4 12,0
I alt -24,8 -6,6

Renterisiko fordelt efter valuta

DKK -145,5 78,6
EUR 37,1 -39,3
usD 876 -50,1
GBP -1,0 1,0
CHF 07 08
SEK -1,6 1,6
NOK -0,7 0,8
Qvrige 0,0 0,0

I alt -24,8 -6,6

Specifik renterisiko udtrykker risikoen overfor en specifik
udsteder/udstedelse, dvs. et eventuelt tab ved eendringer i
kreditkvaliteten, likviditeten og lignende for en specifik ud-
steder. Den specifikke renterisiko beregnes som den initiale
defaultrisiko pé en given udsteder/udstedelse samt risikoen
for andringer i kreditkvaliteten (kreditspendsrisikoen) ud-

trykt ved eendringer i kreditspendet.

Kreditspendsrisikoen pd beholdning af obligationer og ob-
ligationsbaserede derivater er ultimo 2019 opgjort til 411,0
mio. kr. (2018: 435,8 mio. kr.) beregnet ved en kreditspeends-
udvidelse pé 1 procentpoint. Dette betyder, at egenkapitalen
for skat ville veere pévirket negativt med 411,0 mio. kr. ved
en udvidelse af kreditspeendet pd 1 procentpoint, og modsat
ville egenkapitalen vaere pavirket tilsvarende positivt ved en
indsneevring af kreditspaendet.

Kreditspendsrisiko er i markedsrisikoinstruksen underlagt
en raekke forskellige begransninger. Overvdgningen sker
lgbende, og der rapporteres pd daglig basis om rammernes

udnyttelse.

Der investeres overvejende i danske og europeiske statsob-
ligationer samt danske realkreditobligationer, som benyttes
til sikring af koncernens likviditetsmél for likvide aktiver
(HQLA). Desuden placeres langt stgrstedelen i hgjtratede ak-
tiver, hvor AAA-andelen udger knapt 59 pct., og samlet an-
del af investmentgrade-aktiver udger 93 pct. af den samlede
beholdning.

Aktuelt er der investeret 6 pct. (2018: 4 pct.) af den samlede
obligationsbeholdning i en diversificeret portefglje af virk-
somhedsobligationer, ekskl. pengeinstitutter, hovedsagelig i
DKK- og EUR-obligationer.

Investering i obligationer udstedt af pengeinstitutter udger 11
pct. af bankens samlede obligationsportefglje (2018: 7 pct.)
og er hovedsagelig i banker i investmentgrade-segmentet
eller bedre og med en hovedveegt i pengeinstitutter i EUR-
obligationer.

Den relative sammensatning af obligationsbeholdningen ul-
timo 2019 fordelt pa ekstern rating-kategori og udstedertype:

Koncernen
2019 2018
pct. pct.
AAA 59 52
AA+, AA, AA- 15 28
A+ A A 7 5
BBB+ 2 2
BBB 6 6
BBB- 2 3
Rating < BBB- 2 1
No Rating 7 3
I alt 100 100

Ratingklassifikation baseret p& S&P's ratings eller ratings fra Moody omsat til
tilsvarende ratings i S&P's klassifikation.
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Koncernen
2019 2018
pct pct

Obligationsbeholdning fordelt p& udstedere

Stater 12 14
Realkredit 71 75
Pengeinstitutter 11 7
Qvrige virksomheder 6 4
I alt 100 100

Valutarisiko

Valutarisikoen styres ved at matche de finansielle aktiver i
overensstemmelse med den valutamaessige fordeling af for-
pligtelserne. Derudover afdekkes valutarisikoen ved anven-
delse af afledte finansielle instrumenter. Det er koncernens
strategi kun at have begreensede nettopositioner i fremmed
valuta.

En for koncernen ugunstig bevegelse i kursen pd EUR pé 2
pct. og i gvrige valutaer pa 10 pct. vil resultere i en negativ re-
sultat- og egenkapitalpévirkning for skat pa 9,8 mio. kr. (2018
18,0 mio. kr.).

Arbejdernes Landsbank anvender endvidere valutakursindi-
kator 1 til styring af valutarisikoen.

Valutakursindikator 1 angiver den starste sum af henholdsvis
positioner i valutaer, hvor banken har et nettotilgodehavende,
og summen af positioner, hvor banken har nettogeld.

Valutaindikator 2 giver et mél for valutakursrisikoen, hvor der
tages hgjde for, hvor meget de enkelte valutaer, der indgér,
har svinget i forhold til danske kroner, beregnet ud fra de af

Finanstilsynet meddelte varianser og korrelationer.

Koncernen
2019 2018
Valutakursindikator 1 i mio. kr. 93,1 144,5
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapitalen 1,5 2.2
Valutakursindikator 2 i mio. kr. 0,5 1,2
Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapitalen 0,0 0,0

Aktierisiko
Arbejdernes Landsbank benytter aktiemarkederne som sup-
plerende investeringer i forhold til obligationsbeholdningen

og kontante placeringer. Der handles primeert i aktier og

investeringsforeninger pé& velkendte etablerede markeder.
Risikoen opgeres og monitoreres pd daglig basis, og der er
fastsat rammer for nettorisiko, bruttorisiko, korte/lange po-
sitioner pd sdvel totalniveau samt pé specifikke markeder og

produkttyper.

I opgerelsen af aktierisikoen skelnes der mellem aktierisiko
indenfor og udenfor handelsbeholdningen. Aktier indenfor
handelsbeholdningen er aktier, der erhverves med handels-
hensigt. Et generelt fald i aktiemarkederne pa 10 pct. vil med-
fore et kurstab i handelsbeholdningen og en negativ egenka-
pitalpdvirkning fgr skat pd 16,4 mio. kr. (2018: 10,0 mio.kr.).

Aktier udenfor handelsbeholdningen bestér primeert af inve-
steringer i sektorselskaber, som har til formél at understgtte
pengeinstitutternes forretninger indenfor realkredit, IT, be-
talingsformidling og investeringsforeninger. En generel &n-
dringafkurserne pd 10 pct. vil medfare et kurstab og en negativ
egenkapitalpavirkning for skat i niveauet 89,6 mio. kr. (2018:
134,7 mio.kr.).

Koncernen
2019 2018
mio. kr. mio. kr.
Handelsbeholdning
Noterede aktier 155,3 95,5
Unoterede aktier 9,0 45
Handelsbeholdning i alt 164,3 100,0
Aktier udenfor handelsbeholdningen
Noterede aktier 168,1 3448
Unoterede aktier 728,1 1.002,1
Aktier udenfor
handelsbeholdningen i alt 896,1 1.346,9
I alt 1.060,4 1.446,9

Révarerisiko
Arbejdernes Landsbank har ikke ravarepositioner ultimo 2019

og patager sig kun i meget begreenset omfang sddanne risici.
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at koncernen enten ikke kan
opfylde sine betalingsforpligtelser, i takt med at de forfalder,
eller kun er i stand til dette via uforholdsmaessigt store finan-

sieringsomkostninger.

Likviditetsrisiko opstér som folge af et mismatch i balancen
mellem lgbetiden pé aktiver og passiver. Koncernens udlans-
portefalje har generelt en leengere varighed end passiverne,
herunder indlan. Denne risiko afspejler sig i en risiko for eks-
traudgifter som folge af, at banken skal betale mere for den
likviditet, der skal anvendes til at deekke betalingsforpligtel-
serne i en situation, hvor koncernen specifikt eller sektoren
som helhed rammes af ekstraordinere forhold. Hovedparten
af koncernens likviditetsrisiko er i DKK, mens en mindre del

af risikoen er koncentreret i primart EUR og USD.

Styring og overvégning af likviditetsrisikoen sker med ud-
gangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker, instruk-
ser og beredskabsplaner. Derudover er der udstukket interne
rammer til likviditetsstyringsfunktionen (Treasury), som har
ansvaret for, at koncernen overholder de bevilgede rammer
for den kortsigtede likviditet. Direktionen har i samarbejde
med de relevante stabsfunktioner ansvaret for styringen af

den langsigtede funding.

Koncernen har implementeret forskellige interne modeller til
at estimere det fremadrettede likviditetsbehov, herunder ogsa
stresstestmodeller, som udsatter koncernen for specifikke og
markedsrelaterede stgd, som anses for utaenkelige, men ikke
usandsynlige. Modellerne tager udgangspunkt i bde frem-
skrivninger og historiske kendte likviditetstraek.

Likviditetsberedskab iht. LCR

Bestyrelsen har i likviditetspolitikken fastlagt, at koncernen
skal have en likviditetsmeessig overdeekning i forhold til mi-
nimumskravene i LCR. Det er endvidere koncernens politik,
atlikviditetsprognoserne, som udarbejdes mindst én gang ma-
nedligt, overholder en likviditetsmaessige overdeekning som
sikrer, at banken har en rettidig reaktionstid. I politikken er
endvidere fastsat, at de udarbejdes stresstests, som ogsa sik-
rer, at koncernen har en rettidig reaktionstid til at overholde
en likviditetsmeessig overdeekning. Likviditetsprognoserne
tilgar bestyrelsen ménedligt og oftere, hvis det skulle blive

pékreevet.
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Koncernen
2019 2018
mia. kr. mia. kr.
Likviditetsbuffer i alt 19,6 20,4
Nettooutflow 72 76
LCR (pct) 269,9 268,1

LCR er ultimo 2019 opgjort til 269,9 pct. (2018: 268,1 pct.),
hvilket er i komfortabel afstand til koncernens mélsetning.

Fundingstruktur

Koncernens aktiviteter finansieres overvejende gennem ind-
lén, egenkapital og efterstillede kapitalindskud. Sekundeert
via l&n eller repotransaktioner med andre kreditinstitutter og

Nationalbanken.

Koncernen
2019 2018
mia. kr. mia. kr.

Funding ratio

Egenkapital og efterstillet kapital 78 6,9
Indlén 479 44,8
Funding i alt 55,7 51,7
Udlén (ekskl. reverse) 23,2 23,0
Funding ratio (pct.) 41,7 44,4

Koncernens funding er ultimo 2019 forgget med 4,0 mia. kr.
til 55,7 mia. kr. Den vasentligste @endring er en stigning i
indlénene, der i al veesentlighed kan henfgres til indl&n pa
anfordring. Herudover kan stigningen henfgres til udstedelse
af efterstillet kapitalindskud. Indldn er fortsat koncernens
starste fundingkilde og udger ultimo 2019 86,0 pct. af den
samlede funding.

Koncernens funding overstiger koncernens udlén med 32,5

mia. kr. pr. 31. december 2019.

Likviditetsberedskabsplan

Koncernen har endvidere udarbejdet en likviditetsbered-
skabsplan, som angiver konkrete tiltag til forbedring af likvi-
diteten og nedbringelse af risici, herunder beldning eller salg
af aktiver, som banken kan iveerksatte, hvis likviditetsprog-
noserne ikke kan leve op til politikkerne. Beredskabsplanen
skal endvidere overvejes aktiveret, hvis der sker vaesentlige
forringelser af likviditeten.
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Kontraktuel lgbetid af finansielle forpligtelser

Regnskabs- Kontraktlige
maessig veerdi  pengestramme  Inden for 1 &r Over 1 ar
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Koncernen 2019

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.568,3 1.568,3 1.194,8 3735
Indlén og anden geeld 42.269,0 42.269,0 40.950,1 1.318,9
Indlén i puljeordninger 5.720,8 5.720,8 1.515,9 4.205,0
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 877 877 877 0,0
Afledte finansielle instrumenter 399,7 402,6 118,8 283,8
Leasingforpligtelser 171,4 171,4 25,2 146,2
Efterstillede kapitalindskud 900,0 900,0 0,0 900,0
Eventualforpligtelser 7.416,7 7.416,7 3.355,0 4.061,7

Koncernen 2018

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.622,3 1.622,3 1.249,0 3734
Indlén og anden gaeld 40.695,5 40.695,5 39.469,5 1.226,0
Indlén i puljeordninger 41772 41772 2.2077 1.969,6
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 302,7 302,7 302,7 0,0
Afledte finansielle instrumenter 3271 300,2 104,6 195,5
Eventualforpligtelser 5.899,3 5.899,3 2.3276 35717

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige udiskonterede penge-
stromme og omfatter aftalte betalinger, dog ekskl. renter af

ikke afledte finansielle instrumenter.

Betalinger vedrgrende eventuelforpligtelser forfalder, sdfremt
en raekke forudbestemte betingelser er opfyldt. Sddanne beta-
lingsforpligtelser er medtaget pé aftalernes udlgbstidspunkt.

Ved indlén i puljeordninger er alene kundernes indestdende i
puljerne fordelt, idet det fremtidige afkast til puljedeltagerne
afheenger af afkastet af puljeaktiverne. Der vil veere sammen-
heeng mellem forfald pa forpligtelserne og aktiverne relateret
til puljerne.

Ovenstdende lgbetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste
tidspunkt, et belgb kan kraeves betalt.

Koncernens aktivmasse bestér i betydeligt omfang af letom-

seettelige aktiver i form af indskudsbeviser og obligationer,

som tilpasses i takt med, at likviditetsforpligtelser forfalder.
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Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab
som falge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde procedurer
eller systemer, menneskelige fejl eller eksterne begivenheder,

herunder juridiske risici.

Politik for operationel risiko

Operationelle risici og tab som folge heraf kan begrenses,
men ikke fjernes. Det er Arbejdernes Landsbanks politik, at
operationelle risici skal begraenses under hensyntagen til de

omkostninger, som er forbundet hermed.

Behandlingen af operationelle risici skal understgtte Arbej-
dernes Landsbanks virke som en stabil og sikker finansiel virk-
somhed. Arbejdernes Landsbank skal derfor tilbyde produkter
og have systemer, hvor koncernen fuldt ud kan gennemskue
den operationelle kompleksitet, og hvor det er muligt at re-
ducere de operationelle risici til et acceptabelt niveau. Det
opnés bl.a. gennem brug af afprevede og veldokumenterede

losninger samt et hgjt fagligt niveau blandt medarbejderne.

Styring af den operationelle risiko er forankret i politik for
operationel risiko, og implementeret i organisationen i tilhg-

rende forretningsgang.

Styring, overvagning og rapportering

Der udfgres i Arbejdernes Landsbank en risikoidentifikations-
proces, som danner grundlag for vurderingen af de operatio-
nellerisici det kommende ar. Formélet er at sikre, at koncernen
har et fuldsteendigt overblik over de veesentligste processer og
tilherende operationelle risici.

Der foretages en systematisk opsamling af handelser af ope-
rationel karakter, som danner baggrund for en lgbende rap-
portering af de tab og begivenheder, som vurderes at kunne
henferes til operationelle risici. Med baggrund i udviklingen
og rapporteringen foretages der i regi af Operationel Risiko-
komite en vurdering af, om setup i form af forretningsgange
etc. kan justeres og forbedres med henblik pd at undgd eller
minimere eventuelle operationelle risici. Forretningsgange og
processer gennemgds lgbende og vurderes af sdvel compliance

funktionen som den interne og eksterne revision.

IT-sikkerhed

Et vigtigt omréde ved vurdering af operationelle risici i Arbej-
dernes Landsbank vedrgrer brugen af IT. IT er vaesentlig i for-
hold til at understgtte forretningsaktiviteterne i Arbejdernes
Landsbank, og derfor er det centralt at beskytte Arbejdernes
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Landsbanks IT-miljg mod tab af tilgeengelighed, integritet og
fortrolighed. Specielt har den stigende cybertrussel skabt en
aget fokus pé IT-sikkerhed.

Der er ansat en IT-sikkerhedsansvarlig og DPO, ligesom ledel-
sen lgbende forholder sig til IT-sikkerheden.

Arbejdernes Landsbanks arbejde i relation til IT-sikkerhed ta-
ger udgangspunkt i en reekke forskellige standarder og ,best
practises”. Herunder med oget fokus pd at sikre de kritiske
systemer, der varetages af BEC. Dette foregar igennem lgbende
leverandgrstyring, der skal sikre det ngdvendige sikkerheds-
niveau for IT-systemerne i Arbejdernes Landsbank.

Hvidvaskrisici

Arbejdernes Landsbank har stor fokus pé antihvidvask (AML),
herunder de risikobegrensende foranstaltninger, der skal
ivaerksaettes for at undgd, at Arbejdernes Landsbank bliver
misbrugt til hvidvask og finansiering af terrorisme.

AML-afdelingen har til formal at sikre, at Arbejdernes Lands-
bank overholder Lov om forebyggende foranstaltninger mod
hvidvask og finansiering af terrorisme samt Forordning om

pengeoverforsel og EU’s terrorforordninger.
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