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FINANSTILSYNET

Redegorelse om pabud til Arbejdernes Lands-
bank - Undersogelse af loanpolitik og lenpraksis

1. Indledning

Finanstilsynet har i forbindelse med en temaundersggelse pa aflanningsom-
radet i 2023 undersggt Arbejdernes Landsbanks lgnpolitik og lanpraksis. For-
malet med undersggelsen var at undersgge, om de omfattede institutters lan-
politikker og lgnpraksis understatter en sund og effektiv risikostyring.

2. Sammenfatning

Finanstilsynet vurderer, at Arbejdernes Landsbanks Ignpolitik pa en raekke
omrader ikke lever op til aflanningsreglerne. Finanstilsynet har derfor udstedt
fem pabud til Arbejdernes Landsbank om at justere lgnpolitikken og eventuelt
tilknyttede retningslinjer.

Kriterier for sign-on og buy-out-bonusser

Et pengeinstitut skal opstille kriterier for tildeling af sign-on og buy-out-bonus-
ser, hvis instituttet gnsker at anvende disse former for variabel aflgnning.
Dette indebeerer bl.a., at regelgrundlaget skal veere korrekt beskrevet i lgn-
politikken.

Finanstilsynet vurderer, at Arbejdernes Landsbank i deres lgnpolitik har byttet
om pé sign-on- og buy-out-bonus, hvorfor banken beskriver en bonus, de kal-
der sign-on, som reelt har karakter af buy-out. Sign-on-bonus er omfattet af
lempeligere reglerne om variabel lgn, mens buy-out-bonus er omfattet de al-
mindelige begraensninger. Der er sdledes en risiko for, at Arbejdernes Lands-
bank anvender variabel aflanning uhensigtsmaessigt og i strid med reglerne
pa omradet. Pa den baggrund har Arbejdernes Landsbank faet et padbud om
at tilrette lgnpolitikken, sa den er i overensstemmelse med reglerne om hen-
holdsvis sign-on- og buy-out-bonus.*

Kriterier for fast lgn
Et pengeinstitut skal gare det klart i lgnpolitikken, hvilke forhold der har be-
tydning for vurderingen af, hvilken lgn en medarbejder er berettiget til.

1 pabuddet er givet i medfer af 88 16 og 17 i bekendtgarelse nr. 1242 af 10. juni 2021 om lgnpolitik
og aflenning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaeglerselskaber, investeringsforvalt-
ningsselskaber, investeringsforeninger og visse holdingvirksomheder (aflanningsbekendtgarel-
sen).
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Forhold af betydning kan f.eks. veere relevant erfaring, seerlige kompetencer
og ansvar. Dette geelder ogsa for Ign til direktionen.

Finanstilsynet vurderer, at Arbejdernes Landsbank i deres lgnpolitik ikke fast-
seetter kriterier for tildeling af fast lgn for direktionen, men blot naevner, at
direktionen aflgnnes med fast lgn samt pensionsordning. Det er derfor uklart,
hvilke konkrete kriterier der er lagt veegt pa ved fastsaettelsen af den faste lgn
for direktionsmedlemmer. Arbejdernes Landsbank har faet et pabud om at
fastsaette kriterier for fastseettelse af direktionens faste lgn i politikken.?

Retningslinjer og proces for identifikation af veesentlige risikotagere

Et pengeinstitut skal identificere de medarbejdergrupper, som tager veesent-
lige risici pa vegne af instituttet. En udpegelse som veesentlig risikotager in-
debeerer, at vedkommende omfattes af aflanningsreglernes krav til tildeling
og udbetaling af variabel Ign. Desuden skal Ignpolitikken indeholde retnings-
linjer for udpegelsen af veesentlige risikotagere, herunder f.eks. instituttets
interne proces for udpegning.

Finanstilsynet vurderer, at Arbejdernes Landsbanks Ignpolitik har uklare ret-
ningslinjer for processen for udpegelsen af veesentlige risikotagere. De ngd-
vendige oplysninger om udpegningen af vaesentlige risikotagere fremgar des-
uden ikke af lgnpolitikken. Arbejdernes Landsbank har faet et pdbud om at
sikre dokumentation for bankens interne identifikationsproces for udpegning
af vaesentlige risikotagere, samt fastsaette retningslinjer i bankens Ignpolitik
for udpegelse af veesentlige risikotagere.?

Kriterier for tildeling af variabel Ign i politikken

Et pengeinstituts lgnpolitik skal opstille klare og gennemsigtige kriterier for
tildeling af variabel lgn for at sikre en effektiv risikostyring og sikre transpa-
rens omkring virksomhedens Ignforhold.

Finanstilsynet vurderer, at Arbejdernes Landsbanks kriterier for tildeling af
variabel lgn bar uddybes. Det fremgar bl.a., at engangsvederlag kan udbeta-
les i ekstraordinaere situationer og ved ekstraordingere indsatser, men det er
uklart, hvad dette indebaerer. Desuden har Arbejdernes Landsbank ikke fast-
sat et loft i Ignpolitikken, der angiver en gvre graense for tildeling af variabel
lgn, set i forhold til den faste lgn. Arbejdernes Landsbank har derfor modtaget
et pabud om at fastsaette mere konkrete kriterier for tildeling af variabel lgn i
deres lgnpolitik, samt at fastleegge en gvre graense for tildelinger af variabel
lgn.4

Oplysninger om integration af baeredygtighedsrisici
Et pengeinstitut skal i lgnpolitikken oplyse, hvorvidt aflgnningen tager hgjde
for integration af  beeredygtighedsrisici [ investerings- og

2 pabuddet er givet i medfar af § 9, stk. 3, nr. 5, i aflanningsbekendtggarelsen.
3 Pabuddet er givet i medfer af §8 2 og 9, stk. 2, i aflanningsbekendtggrelsen.
4 Pabuddet er givet i medfer af § 9 stk. 3, nr. 5 og nr. 6, i aflanningsbekendtgarelsen.



radgivningsprocesser, og hvor dette er tilfeeldet, udbygge lgnpolitikken med
oplysninger om, hvordan der konkret tages hensyn til baeredygtighedsrisici
ved anvendelse af variabel lgn. Desuden skal oplysningerne offentliggares
pa instituttets hjemmeside.

Finanstilsynet vurderer, at Arbejdernes Landsbank mangler at offentliggare
oplysninger om beeredygtighedsrisici, og hvordan banken tager hgjde for
disse, pa deres hjemmeside, samt at indarbejde disse i lanpolitikken. Arbej-
dernes Landsbank har faet et pAbud om at indarbejde oplysningerne i lgnpo-
litikken og offentliggere dem pa bankens hjemmeside.®

5 P&buddet er givet i medfer af artikel 5, stk. 1 og 2, i EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS
FORORDNING (EU) 2019/2088 af 27. november 2019 om beeredygtighedsrelaterede oplysninger
i sektoren for finansielle tienesteydelser.



