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FINANSTILSYNET

Redegorelse om funktionsinspektion i Aktie-

selskabet Arbejdernes Landsbank

Finanstilsynet var i uge 8, 2024 pa inspektion i Arbejdernes Landsbank (ban-
ken). Inspektionen var en funktionsinspektion og blev gennemfgrt som led i
det Igbende tilsyn med banken. Inspektionen omfattede bankens complian-
cefunktion, risikostyringsfunktion og interne revision.

Sammenfatning og risikovurdering

Arbejdernes Landsbank blev i juni 2021 udpeget som SIFI-institut efter over-
tagelsen af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank. Denne udvikling har gget kom-
pleksiteten af koncernen betydeligt og seetter en raekke skaerpede krav til kon-
cernen.

Risikostyringsfunktionens arlige risikovurdering, der danner grundlag for plan-
laegning og prioritering af overvagning, kontroller mv. for det kommende ar,
er mangelfuld. Dette skyldes seerligt, at grundlaget for vurderingerne ofte er
utilstraekkeligt, og der ikke er foretaget en tilstreekkeligt velunderbygget og
dokumenteret beskrivelse af begrundelsen for udmalingen af risikoen pa det
enkelte risikoomrade. Banken har faet pabud om at forbedre kvaliteten af ri-
sikovurderingen?.

Der er konstateret mangler i risikostyringsfunktionens gennemfarte arbejde.
Der blev saledes ikke gennemfart tilstreekkelig kontrol og vurdering af, om
risikostyringsfunktionen var betrygget i farste forsvarslinjes metoder, proce-
durer og eventuelt risikomitigerende tiltag pa alle vaesentlige risikoomrader.
Banken har faet pabud om at forbedre kvaliteten og dybden af det udfarte
arbejde?.

Banken har i forbindelse med undersggelsen redegjort for, at koncerncompli-
ancefunktionen i en periode har veeret udfordret bl.a. pga. udskiftning af med-
arbejdere og af arbejdet med etableringen af koncernfunktionen. Finanstilsy-
net har i forbindelse med undersggelsen ligeledes konstateret, at

1 Jf. ledelsesbekendtggrelsen bilag 7, nr. 4
2 Jf. ledelsesbekendtggrelsens bilag 7, nr. 4 og 6

Finanstilsynet

7. juni 2024



koncerncompliancefunktionens arbejde i den undersggte periode ikke var pa
et tilfredsstillende niveau.

Compliancefunktionens risikovurdering var flere steder ikke tilstraekkeligt vel-
underbygget og dokumenteret, seerligt ift. beskrivelse af begrundelsen for ud-
malingen af risikoen pa det enkelte compliancerisikoomrade. Banken har faet
pabud om at forbedre beskrivelsen af grundlaget for vurderingerne i risikovur-
deringen3. En utilstraekkelig risikovurdering kan medfare, at banken ikke far
skabt overblikket over de veesentligste compliancerisici og dermed ikke far
identificeret og mindsket disse risici.

Pa inspektionen kunne det desuden konstateres, at der ikke for alle vaesent-
lige risikoomrader skete en tilstraekkelig kontrol og vurdering af, om compli-
ancefunktionen var betrygget i farste forsvarslinjes metoder, procedurer og
eventuelt risikomitigerende tiltag. Der er saledes flere omrader, der ikke er
gennemgaet i en laengere periode og enkelte af complianceundersggelserne
er tilskaret mere end risikoen og compliancefunktionens kendskab til risiko-
omradet tilsiger. Banken har faet pabud om at sikre, at alle risikoomrader gen-
nemgas indenfor en betryggende periode*.

Finanstilsynets vurderer samlet set, at der er en raekke forhold, der indikerer,
at der i en periode har veeret for fa ressourcer i compliancefunktionen. Banken
har faet pabud om at sikre, at der er tilstraekkelige ressourcer til at gennem-
fare compliancearbejdet pa betryggende vis®.

Finanstilsynets undersggelse har ikke givet anledning til reaktioner eller vee-
sentlige bemaerkninger vedrgrende bankens interne revision.

Inspektionen har givet anledning til en forggelse af bankens solvensbehov
med knap 0,1 procentpoint som fglge af manglerne i anden forsvarslinjes ar-
bejde.

3 Jf. ledelsesbekendtgerelsen § 17, stk. 1
4 Jf. ledelsesbekendtgarelsen § 17, stk. 1 og 2
5 Jf. ledelsesbekendtggrelsen § 17, stk. 4, nr.1
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