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Redegorelse om inspektion i A/S Arbejdernes
Landsbank

1. Indledning

Finanstilsynet var i marts 2014 — juni 2014 pa inspektion i A/S Arbejdernes
Landsbank. Inspektionen var en ordinger undersggelse, hvor alle bankens
vaesentlige omrader blev gennemgaet ud fra en risikobaseret vurdering,
hvor der blev lagt starst veegt pa de omrader, der havde den starste risiko.

2. Sammenfatning og risikovurdering

Bankens forretningsmodel er at drive en landsdaekkende bank med fokus pa
privat-, erhvervs- og foreningskunder. Udlan til privatkunder udger med 60
pct. en hgj andel af de samlede udlan. Banken har de senere ar opretholdt
en stabil indtjening.

Banken har investeret i kapital i den finansielle sektor i et omfang, der er
veesentligt starre end i sammenlignelige institutter. Med de nye CRR-
kapitalregler vil disse investeringer medfgre en reduktion i kapitalgrundlaget,
som vil forsteerkes yderligere i de kommende ar. Banken fik pa den bag-
grund et pabud om, at dette omrade skal beskrives som en del af forret-
ningsmodellen

Finanstilsynet gennemgik pa undersggelsen de 35 stgrste engagementer og
447 gvrige engagementer, inkl. stikprgveengagementer samt alle engage-
menter med bankens bestyrelse og direktion, i alt svarende til 47 pct. af
bankens samlede udlan og garantier.

Finanstilsynet vurderede pa baggrund af gennemgangen et behov for yder-
ligere nedskrivninger pa 244 mio. kr. i forhold til bankens nedskrivninger pr.
31. marts 2014, heraf har banken indeholdt nedskrivninger pr. 30. juni pa
198,6 mio. kr. Banken fik pdbud om at foretage de ngdvendige resterende
nedskrivninger pr. 30. september 2014.

Mernedskrivningerne kan primaert henfgres til engagementer omfattet af
stikprgven, heraf hovedparten pa bankens privatkunder. Mernedskrivninger
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pa privatkunderne skyldes i overvejende grad manglende identifikation af
forveerring af kunders bonitet og for positiv vurdering af bonitet i forhold til
dokumenterbare forhold. Finanstilsynet fandt kun mindre korrektioner af
nedskrivningerne pa de store engagementer.

Banken mangler i nogle tilfeelde tilstraekkelig dokumentation for debitorernes
forhold, hvilket medfarer gget risiko for tab. Bl.a. fandt Finanstilsynet, at
regnskabsoplysninger pa en del af kunderne ikke var opdaterede. Hand-
lingsplanerne for svage kunder var endvidere ikke preecise. Banken fik der-
for pdbud om at styrke sin dokumentation — herunder handlingsplaner for
bade privat- og erhvervskunder. Finanstilsynet gav derudover enkelte andre
pabud pa kreditomradet, herunder et padbud om at forbedre anvendelsen af
rating ved koncernkunder.

Banken havde pr. 30. juni 2014 opgjort solvensbehovet til 9,5 pct. Finanstil-
synet vurderede pa baggrund af undersggelsen, at solvensbehovet var til-
straekkeligt til afdeekning af bankens nuveerende risici.

Finanstilsynet patalte, at bestyrelsen havde henlagt befgjelse til direktionen
vedrgrende bevilling af mindre engagementer til bestyrelse og direktion.

Gennemgangen af en raekke andre omrader gav anledning til pabud, herun-
der pabud om at teste og opdatere afviklingsberedskabet samt pabud om at
forbedre bankens beredskabsplan pa likviditetsomradet.

Banken fik endvidere pabud om at sikre, at der sker en effektiv identificering,
opsamling og handtering af operationelle haendelser og risici, herunder at
banken har effektive systemer og forretningsgange. Finanstilsynet har note-
ret sig, at banken i 2014 pataenker igangsaetning af et indberetningssystem
for operationelle heendelser.

Endeligt vurderede Finanstilsynet, at der ikke var en klar og formaliseret for-
retningsgang for en del af bankens egenbeholdning, hvor investeringsbe-
slutningen treeffes af direktionen. Banken fik pabud om at sikre, at der fore-
ligger en forretningsgang herom, der specificerer proces, ansvar og over-
vagning.
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