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Falles om en tryg
og baeredygtig fremtid

12022 blev coronakrisen aflest af krig i Europa med
store menneskelige konsekvenser, energikrise og egede
prisstigninger til felge. Som ansvarlig koncern og SIFI-
institut har vi fokuseret pa at understette vores kunder
med at tilpasse sig skiftet i ekonomien - samtidig med
at vi har fastholdt vores ambition om at bidrage til

den beeredygtige udvikling i samfundet og blandt
vores kunder.

Knap havde corona sluppet sit tag om samfundsekonomi-
en, far Danmark stod over for nye store udfordringer med
Ruslands invasion af Ukraine, voldsomt stigende priser pa
det meste, renter der sked i vejret og boligpriser der faldt.
2022 var pd mange mdder et ekstraordinaert turbulent &r
for dansk ekonomi og vores kunder.

Ganske almindelige familier har i ar skullet have mange

flere tusinde kroner op af lommen til at opretholde samme
levestandard som felge af de enorme prisstigninger. Selvom
vi som bank og koncern ikke har kunnet fierne usikkerheden
omkring de stigende priser og renter, har vi i 2022 forberedt
og rustet vores radgivere til en forandret tid og tilgang til
kunderne, sdledes at vi har kunnet understette kunderne med
radgivning og enkle lasninger igennem den gkonomiske krise.
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Gron omstilling kan vise vej gennem energikrisen

De voldsomme stigninger i energipriserne har veeret og er
fortsat en akut skonomisk udfordring, som pavirker samfundet
og vores kunder, og som skal handteres lige nu og her. Men
vi mé ikke glemme det langsigtede perspektiv, ligesom EU

har hgje ambitioner og stiller betydelige krav til den finansielle
sektor og vores rolle i den grenne omstilling. For nok er der
brug for en sterre og mere uathaengig skonomi, men behovet
for en mindre CO.e-intensiv ekonomi er bydende nadvendigt.

I koncernen vil den baeredygtige udvikling i samfundet fortsat
vaere en vigtig dagsorden, som vi har gjnene rettet mod og
konkret arbejder med at bidrage til pa tveers af forretningsom-
réder, enheder og datterselskaber. Med finansierings- og inve-
steringsaktiviteter af betydeligt omfang har vi et stort ansvar,
og med implementeringen af eksempelvis EU's taksonomifor-
ordning fér vi ogsé bedre forudsaetninger for at allokere mere
finansiering til konkrete aktiviteter, der bidrager til at skabe
positive forandringer.

Rapportering pa koncernens samlede CO,e-udledninger
Pd bare f& &r er finanssektoren blevet en central akter i den
grenne omstilling. Det er en unik position. Og en position, der
forpligter. De seneste par ar har vi taget en raekke strategiske
skridt mod en mere beeredygtig bank og koncern. Blandt andet
har Arbejdernes Landsbank underskrevet FN's principper for
ansvarlig bankdrift, FN's principper for ansvarlige investeringer
samt FN's Global Compact og forpligtet os til at implementere
principperne i koncernens forretningsstrategier samt tiltag og
indsatser — alt sammen med henblik pa at stette op om Paris-
aftalen og Danmarks klimalov og mal om 70 procent reduktion
af CO,e-udledningeme i 2030.

Sidste ar opgjorde vi et samlet klimaregnskab over de direkte
og de indirekte finansierede CO,e-udledninger i Arbejdernes
Landsbank og AL Finans, og i 2022 har vi medregnet aktivi-
teterne og driften i Vestjysk Bank. Nok engang bekreefter

klimaregnskabet, at langt sterstedelen af koncernens
samlede CO.e-udledninger er forbundet med vores udlans-
og investeringsaktiviteter. Det betyder, at vi ger den absolut
sterste forskel for den grenne omistilling og nedbringelsen
af drivhusgasudledningerne sammen med vores kunder

og samarbejdspartnere.

Stigende behov for finansiering af

den gronne omstilling

Den grenne omistilling af samfundet og regeringens ambitigse
klimamalsaetninger kraever betydelig finansiering. Som felge af
den igangvaerende energikrise, Europa og dansk ekonomi pt.
befinder sig i, er der kommet oget fokus pé seerligt energifor-
bruget, og vi tror p&, at der badde under og pa den anden side
af energikrisen og mulig recession vil veere et stigende behov
for enkle finansieringslasninger til energieffektiviseringer af
boliger og ejendomme, eget produktion af vedvarende energi,
hurtigere overgang til mindre klimabelastende transport m.m.
Med vores udbud af attraktive finansieringslesninger og dialog
i gjenhejde med vores kunder ensker vi fortsat at understette
den grenne omistilling, og vi har en ambition om at kunne
gere en endnu sterre forskel i takt med implementeringen

af vores baeredygtighedsstrategi og flere konkrete tiltag pa
tveers af forretningsomrader og enheder.

Rekordhgj balance for lan til elbiler og plugin hybridbiler
| koncernen ensker vi at hjeelpe vores kunder med at reali-
sere deres gnsker om en mere beeredygtig adfeerd, og et af
omraderne hvor vi har oplevet en keempe efterspergsel er
hos vores datterselskab AL Finans, som udbyder attraktive lan
til finansiering af elbiler og plugin hybridbiler. Udstedelsen af
disse l&n slog endnu i ér rekord, og den samlede balance i
datterselskabet er nu oppe pé 2,5 mia. kr. — det svarer til en
stigning p& 55 procent og har oversteget vores mdlsaetning
for &ret. Andelen af 1an til de opladelige biltyper udger nu hele
40 procent af det samlede udlan til bil og leasing i AL Finans.
En steerk udvikling pé et produktomréade, som ger det muligt
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for os at gere en forskel for badde vores kunder og for sam-
fundet.

Dialog med kunder og virksomheder om bzeredygtighed
Det er i madet mellem kunden og radgiveren, at den grenne
omstilling har potentiale til virkelig at kunne accelerere, og
derfor prioriterer vi, at baeredygtighed skal vaere en del af
kontakten og dialogen med vores kunder. Med veerditilbuddet
Valified ger vi en ellers kompleks samtale om baeredygtighed
til en konkret og veerdibaseret dialog med relevante virksom-
hedskunder, som kan fa hjeelp til at komme i gang med gren
omstilling og ESG-rapportering. Tilsvarende har vi pa inve-
steringsomradet opdateret vores radgivning og processer, sa
vores radgivere nu sperger ind til og tager hejde for kunders
beeredygtighedspraeferencer — og matcher anskerne bedst
muligt med vores udbud af investeringsprodukter.

Fokus pa uddannelse i baeredygtighed

Hvert ar er vores radgivere i kontakt med tusindvis af privat-
personer og virksomheder, og kompetenceudvikling er
afgerende for at sikre, at vores medarbejdere og radgivere
kan bidrage til opfyldelsen af koncernens mal og understette
den beeredygtige udvikling. Derfor ensker vi som koncern
og finansielt institut at ege kendskabet til og bevidstheden
om beeredygtighed og ESG blandt vores medarbejdere.

| 2022 skruede vi op for kompetenceudviklingen af medarbej-
dere i baeredygtighed og ESG med udrulningen af en raekke
leeringsforleb i Arbejdernes Landsbank. Dette har bidraget til
at opbygge et grundlaeggende kendskab til baeredygtighed
blandt mange medarbejdere samt et mere fagspecifikt
vidensniveau om baeredygtighed pa erhvervsomrédet og
investeringsomradet blandt udvalgte medarbejdere, séledes
at vi internt er bedre kleedt pa til at kunne tage dialogen

om fx virksomheders arbejde med gren omstilling og ESG-
rapportering samt kunders gnsker om at investere med
fokus pé baeredygtighed.
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Dansk gkonomi
i modvind

12022 har dansk ekonomi oplevet massiv modvind med
krig i Ukraine, energikrise og stor ekonomisk usikkerhed.

Usikkerheden omkring Ruslands leverance af gas medferte, at
EU i midten af ret opfordrede til, at medlemslandene ned-
satte deres energiforbrug. | Danmark beted det, at offentlige
institutioner og mange private virksomheder og husholdnin-
gerne skruede ned for varmen. Dette har ogsa veeret tilfeeldet

i koncernen, hvor vi i vinterperioden mellem 2022 og 2023
har valgt at skrue ned for varmen for at udvise samfundssind

i den igangveerende energikrise. Usikkerheden har ogsé sat
endnu mere skub i den grenne omstilling, f.eks. er der kommet
et starre fokus pé energibesparelser og diversificering af vores
energiforsyning ved bl.a. flere vedvarende energikilder. Desuden
har salget af elbiler i Danmark sldet rekord i 2022, der samlet
over dret har staet for mere end 20% af det samlede bilsalg
mod 130% sidste &r.

Aret har budt pa kraftige prisstigninger, der har gnavet sig
gennem danskernes husholdningsbudgetter med den hejeste
hastighed i 40 &r. Den heje inflation betyder, at en gennem-
snitlig dansk bernefamilie skal have omkring 3.500 kr. mere
op af lommen i manedligt forbrug, alene fordi priserne er ste-
get. | et forseg pa at bremse de heje prisstigninger har verdens
centralbanker, herunder ogsa den danske Nationalbank heevet
renterne. Rentestigningerne har gjort det dyrere for dansker-
ne at lane penge, og boligmarkedet har gennem aret veeret i
tilbagegang med faldende antal handler og boligpriser. Som
ansvarlig bankkoncern ser vi det som vores rolle at vaere klar
til at understette kunderne i disse svaere gkonomiske tider.

Derfor har der veeret et saerligt fokus pé at kleede vores rad-
givere pa til at tage den sveere samtale med kunder, der er
i konomiske udfordringer og som har brug for radgivning
til at tilpasse deres budgetter og planer for fremtiden. | de
aktuelt negative udsigter for skonomien er det vigtigt ogsa

gt
o
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at fremhaeve det positive bagteeppe. Udfordringerne sker fra
et ekstremt steerkt udgangspunkt med en rekordstor dansk
okonomi, rekordmange i beskaeftigelse og laveste ledighed
siden 2008. Samtidig er danskerne samlet set velpolstrede
med store opsparinger og en solid buffer til en sveer tid.
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Strategi for
baeredygtighed

Beeredygtighed rykker hvert ar hejere op pa dagsordenen i
koncernen - i takt med implementeringen af ny og omfattende
regulering pa omréadet savel som strategiske og forretnings-
maessige tiltag pa tveers af forretningsomrader og enheder.
Vores overordnede tilgang til baeredygtighed er fortsat at ege
finansiering og investeringer i aktiviteter og virksomheder, der
bidrager til den baeredygtige udvikling og grenne omstilling i
samfundet og samtidig reducere de afledte negative indvirk-
ninger, herunder de finansierede CO,e-emissioner.

Gennem 2022 har vi fokuseret pa at fa integreret koncernens
nyeste medlem Vestjysk Bank i baeredygtighedsstrategien,
ligesom politik for samfundsansvar og baeredygtighed nu er
godkendt til en koncernpolitik. En feelles strategi og politik

skal bidrage til at sikre, at arbejdet med baeredygtighed bygger
pa feelles principper overalt i koncernen — samtidig med at
der i praksis er mulighed for konkrete forretningstiltag, lokale
lesninger og sund fornuft.

Vi tror pd, at vi kan gere en forskel ved at fokusere indsatserne
dér, hvor vi som koncern ger allermest gavn, dvs. primeert
gennem vores udlan og investeringer. | 2022 rapporterer vi

péd ESG-negletal for koncernen som helhed samt i de enkelte
selskaber for at kortlaegge vores forretningsaktiviteter og disses
pavirkninger pé klima og miljg (E), sociale forhold (S) og ledel-
sesmaessige forhold (G) — positivt sdvel som negativt. P4 top-
pen af dette har vi inden for omréderne kredit, investeringer
for kunder, egenbeholdning og intern drift igangsat konkrete
indsatser, som alt sammen har til formal at skubbe koncernen,
vores kunder, samfundet og omverdenen i en endnu mere
baeredygtig retning.

Strategi for
Bxredygtighed

FN’s verdensmal

£ B o i
EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GRONTH

Bzeredygtig
finansiering

Understette og
motivere vores
kunder til at omstille
sig til en gren gkono-
mi og at treeffe mere
beeredygtige valg.

Beeredygtig
kapitalforvaltning

Integrere baeredygtig-
hed som et baerende
element i de investe-
ringspolitikker, der
ligger bag bankens
diskretionaere mandater.
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Baeredygtig
egenbeholdning

Integrere baeredyg-
tighed i investerings-
strategien for den del
af egenbeholdningen,

hvor omlaegning af
investeringer er mulig.

FN principper
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Bzeredygtig
intern bankdrift

Mal

Integrere
beeredygtighed i
de fysiske rammer,
den grenne hverdag,
det omfavnede milje
og det mentale rum.
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Forretningsmodeller
bygger pa sunde
vaerdier

Koncernen Arbejdernes Landsbank omfatter to banker Aktie-
selskabet Arbejdernes Landsbank (Arbejdernes Landsbank)
og Vestjysk Bank A/S (Vestjysk Bank). Herudover er AL Finans
A/S (AL Finans) og Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S
(Sluseholmen) ogsé en del af koncernen.

De to banker i koncernen drives som to selvstaendige banker
med hver sit fokus og brand og har ogsé hver sin forret-
ningsmodel. Feelles er, at de bygger pa sunde veerdier. Dette
afspejler sig ogsa i denne rapport, hvor nogle afsnit omhandler
den samlede koncern, mens andre afsnit specifikt omhandler
Arbejdernes Landsbank, Vestjysk Bank og AL Finans.
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A/S Arbejdernes Landsbank

Arbejdernes Landsbank ensker at drive en veerdibaseret og
lensom bank, hvor alle er velkomne. Forretningen bygger
pa sunde veerdier som Ordentlighed, Feellesskab, Abenhed
og Forretningsansvar — béde over for kunder, ansatte og i
forhold til alle de forskellige tiltag, banken seetter i verden.

Radgivningen tager udgangspunkt i kundens behov, veerdier og
dremme. Banken har fokus pa at komme hele vejen rundt om
kundens gkonomi, og den ansvarlige radgivning kommer altid
for salg. Bankens radgivere gor sig saerligt umage med, at ingen
kunder forlader et made uden at have forstaet, hvad banken
har radgivet om, og hvad formalet med radgivningen har veeret.

I udviklingen af nye produkter og services anvendes en proces,
der sikrer, at banken aktivt forholder sig til risici pa en raekke
vaesentlige omrdder — herunder de operationelle, kreditmaes-
sige, likviditetsmaessige, omdemmemaessige og baeredygtig-
hedsmaessige risici. Banken har fokus pg, at evnen til at kunne
tilbyde kunderne ansvarlige og baeredygtige produkter og
services vil blive fremtidens absolut vaesentligste konkurrence-
parametre, og derfor veegter baeredygtighed positivt

i produktgodkendelsesprocessen.

Vestjysk Bank A/S

Vestjysk Bank har strategisk fokus pé at vaere Danmarks
steerkeste lokalbank, der rédgiver privat- og erhvervskunder
lokalt og regionalt. Med udgangspunkt i bankens veerdier

— Neerveer, Enkelthed og Handling — ensker banken at vaere
en attraktiv samarbejdspartner i relation til bade privat- og
erhvervskunder.

Vestjysk Bank anerkender vigtigheden af omstillingen af
samfundet i en mere baeredygtig retning og anerkender
ogsa bankens medansvar for denne omstilling. Ansvaret
omfatter bankens egen ageren og konsekvenserne af

den finansiering, banken stiller til rédighed for bankens
kunder og den rédgivning, banken yder i forhold til
kundernes investeringsbeslutninger.

AL Finans A/S
AL Finans er et finansieringsselskab, der tilbyder finansie-

ringslesninger til private og virksomheder. AL Finans ansker
at opbygge gode kunderelationer ved hjeelp af teet dialog og

o -
Udlan i alt
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22 mia. kr.
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- Privat
. 35,2 mia. kr.

Investeringer pa
vegne af kunder

37,39 mia.
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samarbejde. Aktiviteterne hviler pa et steerkt veerdiseet, der be-
star af kerneveerdierne Ansvarlig, Veerdiskabende og Innovativ.

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S

Selskabet er et ejendomsselskab, som ejer en byggegrund,
hvor koncernen opferer nyt hovedszede til Arbejdernes
Landsbank og AL Finans. Byggeriet vil benytte sig af baere-
dygtighedsrammen — DGNB, som sikrer, at bygningen er
opfert ansvarligt.

Antal kunder

Privatkunder
L 504.506
E Erhvervskunder
37.651

Foreningskunder
16.030

2

Antal fuldtidsbeskaeftigede

1.859 CS
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EU's heje ambitioner om en klimaneutral gkonomi i 2050
kreever enorme CO.e-reduktioner allerede fra 2030 og far
stor betydning for den finansielle sektor, som spiller en central
rolle i forhold til opfyldelsen af disse mal. Blandt andet derfor
har EU taget initiativ til en lang raekke nye reguleringstiltag

— herunder fx EU’s Taksonomiforordning og EU’s Corporate
Sustainability Reporting Directive — som vil stille krav til bade
finansielle og ikke-finansielle virksomheder om at rapportere
pa deres forretningsaktiviteter, hvilke risici de indebaerer samt
hvilke afledte effekter aktiviteterne har pa klima, milje og so-
ciale forhold. Alt sammen har til formdl at skabe incitamenter
blandt bade finansielle og ikke-finansielle virksomheder til at
oge investeringer i aktiviteter, som kan bidrage til den grenne
omistilling af ekonomien.

De kommende ar vil arbejdet med baeredygtighed saledes
blive et grundvilkar. Forsimplet kan man sige, at virksomheder
i Europa og i Danmark stér for at identificere og udfere de
nedvendige tiltag, der skal til for at sikre overgangen til en gren
gkonomi — og at sektoren og vi som finansiel virksomhed
patager os ansvaret for at understette virksomhedemne i

deres grenne transition.

Som koncern tror vi pa, at baeredygtighed gér hand i hand
med fortsat kommerciel vaekst. Derfor vil vi fortsat have
fokus pé& béde at handtere og integrere baeredygtighedsrisici

i forretningen og samtidig at bidrage positivt til den baeredyg-
tige udvikling i samfundet gennem vores forretningsaktiviteter
og ovrige tiltag, vi seetter i verden.
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Fremskridt |
implementering af
FN’s principper

Med vores frivillige tilslutning til FN's principper for
ansvarlig bankdrift, FN's principper for ansvarlige investe-
ringer og FN’s Global Compact, har vi forpligtet koncernen
til at rapportere om vores aftryk pa samfundet og FN's
verdensmdl samt at seette mdl, der bidrager til at ege

de positive pdvirkninger og reducere de negative ind-
virkninger.

I juni 2022 modtog vi den ferste FN-evalueringsrapport pa
baggrund af vores arbejde med at implementere FN's princip-
per for ansvarlig bankdrift, som vi tiltrddte i 202 1. Rapporten
fremhaevede bl.a. forankringen af baeredygtighedsstrategien

i Arbejdernes Landsbanks direktion og det strategiske arbejde
med klimadagsordenen pa tveers af forretningsomrader og
enheder.

Samtidig blev koncernen anbefalet at udvide scopet for impact
analysen til at inkludere forretningsaktiviteter i bade Arbejder-
nes Landsbank, AL Finans og Vestjysk Bank. Med udgangs-
punkt i koncernens samlede gkonomiske aktiviteter offentlig-
gor vi i rapporten for 2022 vores anden impact-analyse med
identifikation og kvantifikation af koncernens vaesentligste
pavirkninger i forhold til opfyldelsen af FN's verdensmal.
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Ligesom sidste ar har vi anvendt FN's Portfolio Impact
Identification Tool til analysen pé& udlénsdelen og Investment

Portfolio Impact Analysis Tool til analysen pa investeringsdelen.

Analysen er et indledende tiltag til bedre at forsta vores forret-
ningsaktiviteters pavirkninger pa FN's verdensmal. Impact-ana-
lysen giver et holistisk og mélbart udgangspunkt for den store
forretningsmaessige udfordring, der ligger foran os — nemlig
at integrere hensynet til klima, miljg og sociale forhold som
en del af vores forretningsmaessige prioriteringer, produkter,
forretningsgange og processer.

Klima fortsat et af de vaesentligste impact-omrader
Ved anvendelsen af analyseveerktejerne har vi faet identifi-
ceret flere forskellige positive og negative impact-omrader.
Boligfinansiering, landbrug, billan og leasing udger en paen
andel af koncernens udlansbalance, ligesom der pa investe-
ringssiden er en betydelig eksponering mod dansk realkredit
til finansiering af boliger i Danmark. Netop bygninger, landbrug
og transportmidler stér for en stor del af Danmarks CO,e-
udledninger. Samlet set er det séledes vurderingen, at vores
udlans og investeringers pavirkninger pa klima (E) fortsat er
et vaesentligt omrade, som koncernen skal prioritere.

1 2022 har vi opgjort vores samlede CO,e-udledninger med
udgangspunkt i udlans- og investeringsaktiviteter i hele kon-
cemnen, dvs. inkl. Vestjysk Bank. Derudover har vi iveerksat
tiltag, der kan bidrage til at nedbringe de CO,e-udledninger,
som koncernen er med til at finansiere.

Finansiel sundhed og inklusion et andet

vasentligt impact-omrade

1 2022 har vi identificeret "Finansiel sundhed og inklusion”
inden for det sociale omrade (S) som koncernens andet
impact-omréde. S'et i ESG er ikke et nyt fokus i koncernen.

I mere end 100 ar har vi som en grundlaeggende veerdi
holdt fast i, at forretning ikke kun handler om at tjene penge,

men ogsé om respekt for mennesker og om at drive bankdrift
pa et ansvarligt grundlag. | 2022 har arbejdet veeret centreret
omkring at undersege omradet i konteksten af koncernens
strategier og forretningsmodeller. Derudover er der lavet en
indledende kortlaegning af relevante eksisterende aktiviteter
og af den data, der er tilgeengelig.

Konkret har koncernen igangsat en raekke initiativer til at
imedekomme de udfordringer, vores privat- og erhvervskunder
star over for i en tid med inflation, energikrise og stigende
renter. | forste omgang har vi rustet radgiverne péa en forandret
tid og tilgang til kunderne. | forleengelse heraf har Arbejdernes
Landsbank bl.a. lanceret et site pé al-bank.dk, ligesom Vestjysk
Bank har holdt webinarer for kunder — alt sammen med
ensket om at stette op om vores kunder bedst muligt og give
gode rdd til privatekonomien i en krisetid. Vi forventer, at vores
kunders finansielle tryghed fortsat vil vaere et forretningsmaes-
sigt fokus i 2023.

Lees mere om Impact-analysen i Faktaark om beeredygtighed.

Finansiel sundhed

og inklusion

Finansiel sundhed (eller tryghed)

er en tilstand, hvor en person eller
organisation problemfrit kan styre
deres finansielle forpligtelser og
have tillid til deres finansielle fremtid.
Finansiel sundhed skaber grundlag
for livskvalitet og et samfund, hvor
personer og organisationer kan
deekke de daglige omkostninger uden
bekymring samt handtere uventede
wkonomiske chok og veere forberedt
pa fremtiden.

Finansiel inklusion handler om at
demokratisere finansielle tjeneste-
ydelser og "ikke lade nogen i stikken”.
Det betyder, at alle enkeltpersoner,
foreninger og virksomheder bar have
mulighed for at fa adgang til bank-
produkter og -tjenester via forskellige
kanaler, som er gkonomisk overkom-
melige.

Kilde: FN’s Principper for Ansvarlig Bankdrift,
Financial Inclusion and Financial Health
Target Setting

= Indhold


https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
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Bxredygtighed
teettere pa forretningen

En af de centrale dele af baeredygtighedsstrategien er at f&
integreret baeredygtighed og ESG i politikker og beslutninger
for at f& beeredygtighed endnu mere ind i kernen af vores
forretning, vores processer og skonomiske aktiviteter.

Vores baeredygtighedsstrategi omfatter fire omrader, hvor vi
har identificeret det sterste potentiale for at kunne bidrage
endnu mere til den beeredygtige udvikling i samfundet. P&
hvert af omrddemne foretog vi i 2022 felgende konkrete tiltag:

= Indhold

Strategiske tiltag i 2022

Finansiering

Sma og mellemstore erhvervskunder i Vestjysk Bank tilbydes
nu ogsé adgang til veerktejet Valified, der kan understette
virksomhedernes arbejde med baeredygtighed og gere

det nemmere at rapportere om ESG, udarbejde et
CO,e-regnskab og oprette en baeredygtighedsrapport.

Investeringer for kunder

| 2022 har vi pé tveers af koncernen opdateret vores inve-
steringsradgivning, séledes at vi nu tager hejde for vores
kunders baeredygtighedspraeferencer og matcher behov
og ensker til ESG bedst muligt med udbuddet af vores
investeringslesninger.

Egenbeholdning

694 mio. kr. af egenbeholdningen i Arbejdernes Landsbank
er i 2022 investeret i granne obligationer. Det svarer til

ca. 300 mio. kr. mere end sidste &r. Vestjysk Bank er blevet
en del af markedsrisikopolitikken og vil fremover ogsa

have sterre fokus pa grenne obligationer.

Intern drift

1 2022 har erhvervsradgivere og investeringsradgivere i
Arbejdernes Landsbank veeret pa skolebaenken og faet
opkvalificeret viden og kompetencer inden for ESG og
baeredygtighed — sé& de er bedre rustet til at understette
vores kunder i deres grenne omstilling.
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Bidrag til

FN’s verdensmal

Som finansiel virksomhed er det en vigtig del
af vores ansvar at bidrage til at nd FN's 17
verdensmadl for baeredygtig udvikling, og vores

arbejde med samfundsansvar og baeredygtighed

understetter i seerlig grad 9 af verdensmalene.

De enkelte mdl er valgt ud fra en vurdering af,
hvor vi som finansiel virksomhed pavirker om-

verdenen — og hvor vi gennem vores forretnings-

aktiviteter har mulighed for at bidrage i videst
muligt omfang.

QUALITY
EDUCATION

(]

GENDER
EQUALITY

¢

Kvalitetsuddannelse

Vi gnsker at bidrage til danskernes finansielle
forstaelse og stille viden og veerktejer til
radighed, der bidrager til at skabe overblik
over privatekonomien og treeffe vaesentlige
beslutninger. Det ger vi bl.a. ved at hjeelpe
bern og unge med at forme sunde gkonomi-
ske vaner gennem samarbejde med Young
Money — ligesom vi tilbyder boligkunder
juridisk keberrédgivning og hjeelp til at komme
trygt igennem boligkebet via samarbejde
med TestaViva.

Ligestilling mellem kennene

Vi gnsker at veere en mangfoldig arbejdsplads,
der afspejler den generelle befolkningssam-
mensaetning pa alle ledelsesniveauer. Det

gar vi ved internt at @ge fokus pa diversitet

og inklusion, udvikle vores politikker pa
omrédet og seette konkrete malseetninger

for fordelingen af ken.

Bredygtig energi

Vi gnsker at reducere vores eget energifor-
brug, herunder el- og varmeforbruget — og
daekke forbruget fra vedvarende energikilder
i sterst mulig udstraekning. Det ger vi ved

at monitorere forbruget i vores filialer for at
identificere, hvor forbruget kan effektiviseres
— ligesom vi bygger Arbejdernes Landsbanks
nye hovedkontor efter baeredygtigheds-
rammen DGNB.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

= Indhold

Anstzaendige jobs og gkonomisk vaekst

Vi formidler finansielle ydelser, der ger det
muligt for privatpersoner, virksomheder og
foreninger at f& adgang til finansieringsles-
ninger. Derudover arbejder vi aktivt med at
skabe en arbejdsplads med hgj trivsel og gode
vilkér for vores medarbejdere. Det gor vi ved
at udvikle og uddanne vores medarbejdere,
folge en raekke konkrete politikker og male

pa engagement og trivsel.

Baredygtige byer og lokalsamfund

Vi ensker at bidrage til feellesskabet og

udvise samfundssind. Det ger vi ved at tilbyde
radgivning og finansielle produkter til privat,
erhverv og foreninger. Derudover engagerer

vi 0s i lokalsamfund via en raekke sponsor-
aftaler med fodboldklubber, ligesom vi
donerer penge til projekter inden for bl.a.
kultur og uddannelse via bl.a. vores fonde.
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19 o Ansvarligt forbrug og produktion
AN Vi gnsker at minimere ressourceforbruget i
m den interne drift, foretage miljerigtige indkeb,
genbruge og taenke grent, ndr vi renoverer og
bygger nyt. Det ger vi ved at inddrage disse
parametre i vores indkebspolitikker, ligesom vi
monitorerer og rapporterer pa graden af gkolo-

giske indkeb i vores kantine og kontormaterialer.

13 ggllm[ Klimaindsats
Vi maler og offentligger koncernens klima-
@ regnskab hvert ar og bidrager til at understette
erhvervskunders grenne omstilling samt gere
det nemmere for privatkunder at treeffe gren-
ne valg. Det ger vi konkret gennem attraktive
finansieringslesninger, veerditilbud og rédgivning.
Desuden stiller vi minimumskrav til samarbejds-
partnere og leveranderer i forhold til baere-

dygtighed.

™" FNSVERDENSMAL

4y for beeredygtig udvikling

Fred, retfeerdighed

og sterke institutioner

For at forebygge at koncernen ikke misbruges
til hvidvask eller terrorisme, er vi teet pa vores
kunder, overvager transaktioner systematisk
og indberetter misteenkelig adfaerd til myn-
dighederne. Koncernens skattepolitik og
politikker og processer for sund virksomheds-
kultur bidrager til at sikre dette, ligesom vores
medarbejdere lebende treenes i forebyggelse
af hvidvask.

QUALITY
EDUCATION

1]

12 RESPONSIBLE 1 CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
ANDPRODUCTION

CO | ©

= Indhold

Partnerskaber for handling

Vi mener, at faellesskaber er centrale for at
kunne skabe en baeredygtig forandring i
koncernen og i samfundet. Derfor indgar vi

i flere netveerk og strategiske partnerskaber
med brancheorganisationer, pengeinstitutter
og eksterne samarbejdspartnere for at koor-
dinere indsatserne og lafte i feellesskab. For
eksempel har vi tilsluttet os FN's principper
for ansvarlig bankdrift, FN's principper for an-
svarlige investeringer og FN's Global Compact.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

PEACE AND JUSTICE PARTNERSHIPS
16 STRONGINSTITUTIONS 17 FORTHE GOALS
22

YR
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FN’s verdensmal
kobling til vores
aktiviteter

Baredygtig Sociale Governance

finansiering forhold og ledelse

o 13 i 17 oo 1 ?&%EE&M 13 oo 17 oo Dlon 8 Ghoucomm J| Bt 17 T 5 i 8 Somcsom
i OB D CONON ® il il i
Koncernens indsatser Koncernens indsatser Koncernens indsatser Koncernens indsatser
= Lan og kreditter = Tilgang til klima = Kunder = Strategi for diversitet og inklusion
(laes mere pé side 19) (laes mere pé side 37) (laes mere pé side 51) (lees mere pé side 59)
= Investeringer = Finansierede CO.e-udledninger = Medarbejdere = Koncernskattepolitik
(laes mere pé side 28) (lees mere pé side 39) (laes mere pé side 57) (laes mere pé side 75)
= Handlingsplan for reduktion = Samfund = Bekaempelse af hvidvask
af CO,e-aftryk (lees mere pd side 66) (lees mere pa side 75)

(lees mere pd side 42) = Fokus pa sund virksomhedskultur

= Intern bankdrift (lees mere pa side 75)
(lees mere pé side 44)
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Klimaneutral gkonomi
kraever faelles
indsats

"Klimakrisen er vor generations sterste udfordring”. Sadan
skriver Danmarks nye SVM-regering i deres regeringsgrundlag,
som blev offentliggjort i december 2022. Her fremgar det, at
regeringen vil fremrykke malet om klimaneutralitet fra 2050
til 2045, ligesom de vil vurdere, om malet for 2030 skal op-
justeres. Hvis Danmark skal n& de ambitigse klimamal, kraever
det handling i form af betydelige investeringer i energiren-
overing af ejendomme, mere energieffektive produktionsme-
toder, ligesom der skal flere elbiler pa vejene. Alt dette kreever
finansiering og radgivning af kunder, hvilket vi som ansvarlig
koncern ensker at bistd med. Desuden har vi produkter p&
hylderne, der kan bidrage til at gere det nemmere for vores
kunder at traeffe mere grenne valg.

Begraensning af CO,e-udledninger og klimaneutralitet fylder
meget, men baeredygtig finansiering handler ogsé om at
begraense ulighed i samfundet, inkludere udsatte grupper af
mennesker og sikre gode arbejdsforhold — ligesom menneske-
rettigheder skal respekteres. Disse emner har en szerlig vigtig
betydning i den grenne omsitilling, da de skal understette den
ekonomiske stabilitet i samfundet. P& trods af at danskerne
generelt set er gkonomisk velpolstrede, vil pris- og rente-
stigninger betyde, at visse kunder ender med gkonomiske
udfordringer. Som ansvarlig koncern har vi derfor et szerligt
fokus pa at understette disse kunder bedst muligt gennem
kvalificeret rddgivning samt understettende processer og
produkter.



19 | Beeredygtig finansiering

Lan
og kreditter

Koncernen Idner ud til privatpersoner, mindre og
mellemstore virksomheder, landbrug samt fagforeninger
og almene boligorganisationer — som vi ensker at
understotte og tilbyde finansiering, der kan bidrage

til den grenne omstilling.

Lan og kreditter bevilges pa grundlag af omhyggelig og pro-
fessionel kreditvurdering. Det er vores politik, at vi understetter
wkonomisk forsvarlige aktiviteter, som vurderes at have en
positiv effekt p& miljeet. Derudover ser vi det som vores op-
gave at understette den gkonomiske stabilitet og sundhed i
samfundet ved at radgive vores kunder i medgang

og modgang.

2022 har veeret et vanskeligt ar for visse af vores kunder,
der har oplevet, at deres skonomiske situation har eendret
sig som felge af inflation, rentestigninger, heje energipriser
m.m. Vi forventer, at den skonomiske usikkerhed fortsaetter
ind i 2023, og derfor forbereder vi vores medarbejdere pa
at understette kundermne bedst muligt.

= Indhold
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= Indhold

Overblik over indsatser og malsaetninger pa kreditomradet

Selskab

Indsatser i 2022

Malsaetninger for 2023

Bolig

Arbejdernes Landsbank

Boligfinansieringsprodukter malrettet klima-
og energiforbedringer.

Energiberegner, tilskud og andre fordele via
Totalkredit.

Seerligt fokus p& understettelse af akonomisk udfordrede
kunder.

Vestjysk Bank

Energiberegner, tilskud og andre fordele via
Totalkredit.

Seerligt fokus p& understettelse af gkonomisk udfordrede
kunder.

&

AL Finans Billan til elbiler og plug-in hybridbiler. Endnu sterre volumen pa billén til elbiler og plug-in hybridbiler.
Bil Nye lasninger skal gore valg af elbil nemmere.
E Arbejdernes Landsbank ESG-vurdering af erhvervskunder i lanesager. Seerligt fokus pa understettelse af gkonomisk udfordrede
Veerktej til CO.e-beregninger og ESG-rapporter. virksomheder.
Erhverv

Udvikling af ESG-stetteveerktejer til dialog med erhvervs-
virksomheder.
Radgivning om grenne obligationer.

Vestjysk Bank

ESG-vurdering af erhvervskunder i lanesager.
Veerktej til CO.e-beregninger og ESG-rapporter.
Finansiering af vedvarende energi.
Understettelse af baeredygtighed i landbruget.

@get fokus pd finansiering af vedvarende energi.
Udvikling af ESG-stetteveerktgjer til dialog med
erhvervsvirksomheder.

Udvide fokus pa ESG-rapporter til landbrugskunder.
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& Bolig

Ca. 40 procent af det samlede danske energiforbrug stam-
mer fra bygninger. Derfor er energirenovering af den danske
bygningsmasse en vigtig del af den grenne omstilling, sa der
bruges mindre energi til opvarmning. Energikrisen i 2022

med voldsomt stigende el- og varmepriser har eget incitamen-
tet for energirenovering og udskiftning af opvarmningskilder

til f.eks. fiernvarme eller andre mere miljevenlige energikilder.

Vi hjelper vores kunder til grennere energikilder
Koncernen tilbyder gennem vores samarbejdspartner Total-
kredit en raekke fordele og finansieringslesninger til kunder,
som ensker at energioptimere deres bolig. Feks. en online
beregning af, hvilke konkrete energiforbedringer den enkelte
boligejer kan opna potentielle besparelser med. Et besag af
en uafhaengig energikonsulent, som kan lave et grundigt ener-
gitjek af boligen og en digital energi- og vedligeholdelsesplan.
Samt et kontant tilskud pa op til 10.000 kr. til udskiftning af
gas eller oliefyr med en varmepumpe i omrader, hvor det
ikke er muligt at fa fiernvarme. Vestjysk Bank har i samarbejde
med Totalkredit udbudt Ian til energirenovering med tilskud

til netop udskiftning af olie- og gasfyr, sa kunderne far mulig-
hed for at foretage energiforbedringer af deres bolig.

For at gere det endnu mere gkonomisk overkommeligt at
energirenovere sin bolig tilbyder Arbejdernes Landsbank
desuden et helt seerligt Klimaldn. Med Klimalanet giver vi
vores kunder mulighed for at lane op til 50.000 kroner
uden laneomkostninger og pé favorable rentevilkdr. Bliver
energirenoveringen i den enkelte ejerbolig dyrere end
50.000 kroner, kan vi tilbyde et AL-Energilén.

Nogle af markedets steerkeste
boligfinansieringslasninger

Vi ensker at tilbyde attraktiv boligfinansiering til boligejere

og sommerhusejere, og alle kunder med et Totalkreditlén i
Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank tilbydes disse ekstra
gode fordele:

Anbefalet I&n: Totalkredits 1an til sommerhus fik i maj 2022
Forbrugerradet Teenks stempel "Anbefaler”.

KundeKroner: Rabat pa bidragsbetalingen hvert kvartal i
form af KundeKroner. | 2022 fik koncernens kunder en
samlet rabat pd i alt ca. 139,2 mio. kr.

| Arbejdernes Landsbank udbetaler vi udover KundeKroner
ogsa BoligBonus til kunder med et Totalkreditlan i banken.

BoligBonus: | 2022 udbetalte Arbejdernes Landsbank i
alt ca. 25,6 mio. kr. i BoligBonus til tusindvis af boligkunder.

= Indhold

Klimalan i

Arbejdernes @
Landsbank

34 mio. kr.

Energilan i
Arbejdernes Landsbank

9,4 mio. kr.

BoligBonus udbetalt
i alt til kunder med
Totalkreditlan i
Arbejdernes Landsbank
=
25,6 mio. kr.

KundeKroner,
samlet rabat til
kunder med

v Totalkreditlan
i koncernen

139,2 mio. kr.
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A& Bolig

Malszetninger for 2023

Hjeelp til skonomisk udfordrede

personer og virksomheder

1 2023 vil vi have et seerligt fokus pa at hjeelpe de af vores
kunder, der er gkonomisk udfordret som felge af de stigende
energipriser samt inflationen. For nogle kunder vil det veere
nedvendigt at fa overblik over deres skonomi, leegge et nyt
budget og omlaegge lan. For andre vil det f.eks. vaere en fordel
at overga til en billigere opvarmningsform, der potentielt
ogsa kan veaere mindre klimabelastende. Vi vil sikre, at vores
radgivere bliver godt klaedt pa til dialogen, og at vores interne
processer er gearet til at hdndtere de nye forhold.

Vi stotter op om partnerskabet fyr-dit-fyr

Regeringen og Finans Danmark har indgdet et partnerskab,
der skal vaere med til at fa flest muligt til at slejfe deres olie-
og gasfyr. Det betyder, at boligejere far mulighed for lan med
lav rente, og de vil slippe for oprettelsesgebyrer og tinglys-
ningsafgift, ndr de tager 1an til at udskifte olie- eller gasfyr til
en gren varmekilde. | Arbejdernes Landsbank stetter vi op
om dette og tilbyder attraktive realkreditlidn og bankfinansie-
ring, der understetter tiltaget.
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Lan til elbiler og plug-in hybridbiler

overstiger malsaetningerne for aret

Det samlede bilsalg ndede i 2022 op pé ca. 148.300
solgte personbiler, hvilket er det laveste antal solgte biler
siden 20009. Salget af elbiler var til gengaeld det helt store
lyspunkt i bilsalget. Der blev nemlig solgt naesten 31.000
nye elbiler, hvilket svarer til mere end 20 procent af det
samlede bilsalg. Til ssmmenligning stod elbilerne for 13
procent af det samlede bilsalg i 2021.

Den positive udvikling i andelen af solgte elbiler afspejlede
sig ogsa i antal bevilgede billan til elbiler og plug-in hybrid-
biler i AL Finans, hvor kunder i bade Arbejdernes Landsbank
og AL Finans far finansieret biler. | 2022 blev der sdledes
udstedt 9.041 nye lan til elbiler og plug-in hybridbiler,

sd den samlede volumen pr. 31. december 2022 udger
ca. 2,5 mia. kr. Det er over vores malsaetning for &ret, som
var 2,2 mia. kr. — og det svarer til en stigning pa 55 procent
i forhold til 2021. Den samlede andel af lan til el- og
plug-in hybridbiler i billansportefeljen i AL Finans er nu
oppe pa 40 procent.

Malsaetninger for 2023

Endnu sterre andel af Ian til elbiler

og plug-in hybridbiler

For at bidrage til at endnu flere danske bilejere veelger de
opladelige biltyper til, ensker vi fortsat at @ge andelen af denne
type bilfinansiering. Konkret har vi som malsatning, at andelen
af 1an til el- og pluginhybridbiler @ges med fire procent point,
sa det udger 44% af balancen ved udgangen af 2023. Med
det specifikke 1&n til elbiler og plug-in hybridbiler ger vi det
billigere og mere attraktivt for danskerne at veelge en mindre
miljgbelastende bil, idet pris og vilkar p& denne type lan pt.

er bedre og billigere end pa et almindeligt billan.

Nye lesninger skal gore valg af elbil nemmere
Gennem AL Finans gnsker vi at gere valget af el- og plug-in
hybridbiler endnu mere enkelt. Derfor forholder vi os serigst
til de barrierer, potentielle kunder matte have i forbindelse
med at skulle erstatte deres benzinbil med en elbil. Vi har
som maélseetning at lancere et eller flere nye produkter i
2023, der skal gere det mindre klima- og miljgbelastende
bilvalg nemmere.

= Indhold

Lan til elbiler og
plug-in hybrid-
v biler udger
!
2,5 mio. kr.

Andel af billén til elbiler og
plug-in hybridbiler af den
samlede billdn og leasing-
formidling i AL Finans

40% @
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g  Erhverv

ESG-vurdering af erhvervskunder i lanesager
Koncernens samarbejdspartnere pé realkreditlan pa erhvervs-
omrédet, Totalkredit og DLR Kredit, har begge indfert

krav om vurdering af kundens ESG-profil i alle lanesager.
Arbejdernes Landsbank har i den forbindelse specifikt
gennemfert en raekke implementeringsmeder over for
erhvervsradgivere med gennemgang af ESG-skema,
dialogguides og vejledninger.

Vaerktej til CO,e-beregninger og ESG-rapporter

For at hjeelpe vores erhvervskunder med at komme i gang
med arbejdet med baeredygtighed og stille dem bedre i
fremtiden, har koncernen indgdet et samarbejde med Valified.
Valified er en digital platform, der giver virksomheder mulighed
for p& en simpel og overskuelig méde at danne sig et overblik
over og registrere deres indsatser pa ESG. Samtidig kan virk-
somhederne foretage CO,e-beregninger og oprette ESG-rap-
porter til brug for deres interessenter.

Er der behov for praktisk hjeelp til at implementere virksom-
hedens baeredygtighedsstrategi, kan Valified hjeelpe med
konsulentbistand. Anvendelsen af Valified blandt vores kunder
ger det muligt for koncernen at drefte ESG mere konkret i
samarbejdet med kunderne, og derved kan vi understatte
dem bedst muligt med relevant rddgivning og finansiering.

Finansiering af vedvarende energi

Landbruget er en af Vestjysk Banks vaesentligste brancher og
er samtidig en af de brancher, hvor den grenne omstilling er
allermest i fokus, og hvor der findes et stort forretningsmaes-
sigt potentiale. Vestjysk Bank har gennem mange ar opbygget
et indgédende kendskab til vedvarende energi og har en seerlig
afdeling, som udelukkende beskaeftiger sig med finansiering
af vedvarende energi. Afdelingen yder specialiseret rédgivning
og sparring i forbindelse med finansiering af fx vindmeller,
solcelleparker og biogasanlaeg og har finansieret flere projekter,
der bidrager til den grenne omstilling i samfundet.

Understottelse af baeredygtighed i landbruget

Udover at investere i vedvarende energi ansker Vestjysk
Bank at understette sine landbrugskunder i at omstille sig
den baeredygtige udvikling i samfundet. Derfor har banken i
2022 hjulpet kunderne med at forberede sig pa den grenne
omstilling og de valg, der er forbundet hermed. | samarbejde
med bl.a. SEGES, som er en privat og uafhaengig forsknings-
og udviklingsorganisation pa landbrugs- og fedevareomradet,
er landbrugsradgiverne blevet trenet i at anvende SEGES'
ESGreen Tool, der er et veerktj til at beregne klimaaftrykket af
en landbrugsbedrift og dermed understette landbrugskunder-
nes fremtidige valg af klimatiltag.

= Indhold

Kunder i koncermen,
der har anvendt
Valified til at lave
en ESG-baseline ]

123 virksomheder

Andel af rddgivere i erhvervs-
centrene i Arbejdernes Landsbank,
der har gennemfert uddannelse i
beeredygtig kundedialog.

100%

af



Finansiering af vedvarende energi

Saerlig afdeling for
vedvarende energi
i Vestjysk Bank

Vestjysk Bank har gennem mange dr opbygget et indgaende
kendskab til vedvarende energi og har en seerlig afdeling, som
udelukkende beskzeftiger sig med finansiering af fx vindmeller,
solcelleparker og biogasanlaeg og har finansieret flere projekter,
der bidrager til den grenne omstilling i samfundet.

Tryghed gennem hele processen

Lige fra ferste mede med banken har der
veeret en gensidig tillid, og det har givet en
stor tryghed gennem hele processen. Banken
kunne se mulighederne ved at opfere et
biogasanlaeg og havde troen p4, at vi kunne
gennemfere projektet. Sammen har vi féet
det til at lykkes.

Preben Lauridsen, bestyrelsesformand
i Outrup Biogas

Banken er meget fleksibel

Det er tydeligt at maerke, at vores radgiver

i Vestjysk Bank har indsigt i virksomhedens
forretningsomrader. Det er en stor fordel i
samarbejdet, at han forstar vores aktiviteter
og de projekter, vi bygger inden for vedva-
rende energi. Banken er meget fleksibel og
lydher over for vores behov, s& vi sammen
finder en finansieringslesning, der er skraed-
dersyet til netop os.

Henrik Balle, Senior Manager — Finansiering,
European Energy

Konkurrencedygtige

og meget positive

| den indledende fase af projektet under-
segte vi forskellige finansieringsmuligheder

af mellerne, og her var Vestjysk Bank bade
konkurrencedygtige og meget positive i deres
indstilling til projektet. Samtidig kunne vi
meerke, at banken virkelig veerdsatte at fa os
ind som kunde. S& alt i alt har samarbejdet
veeret en rigtig god oplevelse.

Carl Georg Lyngs, formand for Torp Vind I/S
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Malsaetninger for 2023

@get fokus pa finansiering af vedvarende energi

De seneste dr er der i samfundet generelt investeret milliarder
af kroner i vedvarende energi som solceller, vindmeller og
biogas, og som bank for mange landbrugskunder ensker Vest-
jysk Bank at finde sin niche i et marked med store investorer.
Banken har allerede gjort sig gode erfaringer pa omrédet og
har finansieret flere projekter, fx biogasanlaeg. Da der fortsat
findes et stort potentiale for finansiering af mere biogas, flere
vindmaller og flere solceller, forventes den nuveerende afde-
ling for vedvarende energi at blive udvidet, séledes at banken
tilsvarende kan ege forretningsomfanget forbundet med
vedvarende energi.

Radgivning om grenne obligationer

Totalkredit og DLR Kredit udbyder begge obligationsserier som
grenne obligationer som alternativ til den traditionelle realkre-
ditobligation. En gren obligation kan — afhaengigt af udbyder
— veere gremeerket finansiering af bygninger og ejendomme
med gyldigt energimaerke A eller B, energiforbedringer, mindre
klimabelastende energikilder, specifikke landbrugsinvesteringer
samt baeredygtighedscertificerede landbrug.

Som lantager kan virksomheden bruge ldnet som en bla-
stempling af, at virksomhedens ejendom eller investering
lever op til de seerlige kriterier. Samtidig kan et lan finansieret
med grenne obligationer veere billigere end et konventionelt
obligationsldn, da flere og flere investorer, der kaber de
bagvedliggende obligationer, viser szerlig stor interesse for
grenne obligationer. | 2023 vil Arbejdernes Landsbank
udbrede kendskabet til de grenne obligationer blandt

bankens erhvervsradgivere, s& de kan indga i paletten
af finansieringsmuligheder ved radgivning af relevante
erhvervskunder.

Udvikling af ESG-stettevaerktejer til dialog

med erhvervskunder

Det er i dialogen med virksomhederne, at den grenne
omstilling har potentiale til virkelig at accelerere, og derfor
ensker koncernen, at baeredygtighed og ESG skal veere en
del af kontakten til og dialogen med relevante erhvervs-
kunder. Til dette formal vil koncernen i 2023 konkret ud-
bygge erhvervsradgivernes ESG-stetteveerktejer, herunder
udvikle relevant mede- og forberedelsesmateriale, sa der
kommer starre fokus pé strategisk sparring med kunderne
omkring baeredygtig forretningsudvikling.

Mere fokus pa ESG-rapporter i landbruget

| 2023 vil Vestjysk Bank ege fokus pa baeredygtighed og
gren omstilling blandt landbrugskunder. De sgede krav til
landbrugssektoren gger ogsé ansvaret for banken. Derfor vil
vi i hgjere grad sperge ind til og tage hejde for landbrugs-
kunders ESG-rapporter og tiltag, nar vi onboarder nye
kunder og foretager genbevillinger til eksisterende kunder.

= Indhold
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Risici og politikker
pa kreditomradet

Risici for negativ pavirkning

af milje og samfund

Koncernens finansiering til private kunder pé-
virker miljget og samfundet negativt i de tilfeelde,
hvor energiforbruget fra kundernes biler og
boliger udleder drivhusgasser. Finansiering til
erhvervskunder kan ligeledes pavirke negativt
gennem udledning af drivhusgasser fra fx

Risici for forretningen

Koncernens private kreditengagemen-

ter sikres ofte ved pant i fast ejendom.
Pantets veerdi athaenger af bl.a. boligens
energiforbrug samt robusthed over for
klimapavirkninger som f.eks. oversvem-
melser. Koncernens risici pa kreditengage-
menter til erhvervskunder er bl.a. pavirket
af virksomhedernes omstillingsparathed i
forhold til egede krav til ESG og eftersperg-
sel pa beeredygtighedsomradet. Dette
geelder bade forretningsmodel, produkter
og pa leverandersiden.

erhvervsejendomme og firmabiler. Erhvervs-
kunder star ogsa over for krav til opfyldelse

af sociale forhold og selskabsledelse, hvor der
er risiko for, at erhvervskunden ikke lever op til
fx arbejdstagerrettigheder samt gennemsigtighed
i regnskaber. Koncernen sigter mod en mere
beeredygtig profil pa den enskede kunde-
portefelje.

= Indhold

Politikker

Koncernen sgger aktivt at fremme den baeredyg-
tige omstilling i samfundet, hvor konsekvenserne
for koncernens rolle farst og fremmest indbefatter
finansieringen til vores kunder. Vi understetter
vores kunder i at reducere udledningen af drivhus-
gasser, bidrage til grennere lesninger og fokusere
pa det sociale ansvar. Det fungerer i praksis ved,
at vi har dreftelser med kunderne omkring risici
og muligheder inden for baeredygtighed. Klima-
forandringerne kan fordrsage fysiske risici, hvor
kundernes ejendomme udseettes for vejrpévirk-
ninger og transitionsrisici, og erhvervskunder skal
teenke baeredygtighed ind i hele veerdikaeden.

Vi tilbyder vores kunder finansiering og services

til understettelse af deres baeredygtige udvikling.

For koncernens sterre kunder inddrages ESG-
relaterede forhold i kreditvurderingen og dermed

i vurderingen af erhvervskundens forretningsmodel
og evne til at omstille sig ny lovgivning, milje-
andringer og andre baeredygtighedsrelaterede
forhold.

Kreditpolitik for Arbejdernes Landsbank
Kreditpolitik for AL Finans
Kreditpolitik for Vestjysk Bank
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Investeringer
for kunder og
egenbeholdning

Koncernen forvalter og investerer samlet set mere end
67 mia. kr. pa vegne af vores ejerkreds og kunder samt
koncernens egenbeholdning. Dette betydelige belob
giver os et seerligt ansvar for at sikre, at de investeres
ansvarligt.

Vi er i koncernen overbeviste om, at baeredygtighed haenger
uleseligt sammen med mélet om at skabe gode langsigtede
investeringsresultater. Derfor ensker vi at implementere inve-
steringsprocesser, hvor beaeredygtighed er et baerende element
i vores investeringspolitikker og aftaler med samarbejdspart-
nere. Samtidig er det et strategisk fokus for os og vores sam-
arbejdspartnere at investere i vicksomheder, som driver forret-
ning pa et ansvarligt grundlag, som héndterer deres ESG-risici,
og som ensker at bidrage til den baeredygtige udvikling og
grenne omstilling i samfundet.

Arbejdernes Landsbank har i 2021 tilsluttet sig FN's principper
for ansvarlige investeringer for at styrke bankens tilgang til og
arbejde med ansvarlige investeringer. Derudover har alle de
investeringsforeninger, som vi samarbejder med, underskrevet
og forpligtet sig til at leve op til principperne. Det betyder i
praksis, at vi og vores samarbejdspartnere integrerer ESG

i vores investeringspolitikker og inddrager ESC-faktorer i
investeringsprocesserne og beslutningerne.

Med EU's hgje ambitioner for omstillingen til en gren eko-
nomi felger desuden omfattende regulering, som har faet
endnu sterre betydning for sektorens og koncernens tilgang
og rapportering pa investeringsomradet. Blandt andet skal vi
som bank og investor i endnu hejere grad gere rede for, hvilke
beeredygtighedskriterier vores investeringsprodukter lever op
til, og hvordan vi sgger at sikre, at investeringerme ikke ger sig-
nifikant skade pa milje, klima og sociale forhold. Alt sammen
har til hensigt at gere det mere overskueligt for investorer og
vores kunder at investere baeredygtigt.

= Indhold
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Overblik over indsatser og malsaetninger pa investeringsomradet

Selskab Indsatser i 2022 Malsaetninger for 2023
‘G/ Arbejdernes Landsbank Integration af baeredygtighed i afdaekning af kunders Alle kunder med Investeringskonto FRI, AL-Formuelnvest og
Investeringer investeringspraeferencer. Al-Letinvest far afdaekket deres baeredygtighedspraeferencer.
for kunder Samarbejde med Lokal Puljeinvest om pensions- Rapportering til kunder tilfejes information om beeredygtighed.

og berneopsparing, hvor 4 ud af 5 puljer lever op
til artikel 8 iht. EU's disclosureforordning.
Svanemeerket investeringsforening til kapitalforvalt-
ningskunder.

Bankens puljer skal leve op til artikel 8 iht. EU's disclosure-
forordning og klassificeres som artikel 8 produkter.

/ndre Al-Letinvest og AL-Formuelnvest til artikel

8-produkter iht. EU's disclosureforordning.

Rapportering til kunder tilfejes information om baeredygtighed.
Implementere skaerpede krav til Svanemaerket
investeringsforening.

Vestjysk Bank

Integration af baeredygtighed i afdaekning af
kunders investeringspraeferencer.

Alle primeerprodukter lever op til artikel 8 iht.
EU's disclosureforordning.

Afdaekning af eksisterende kunders baeredygtigheds-
preeferencer.
Rapportering til kunder tilfgjes information om beeredygtighed.

Arbejdernes Landsbank

1=/

Q@get beholdning i grenne obligationer med
300 mio. kr.

Investering i venture fond med fokus pé klima
og CO,e-reduktioner.

Egenbeholdning med fokus pa beeredygtighed.

Egenbeholdning
Vestjysk Bank

Vestjysk Bank omfattet af politik for egenbeholdning.

Udvikling af investeringsprocesser og rapportering i trad med
principper for ansvarlig bankdrift.
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+ Investeringer for kunder

Baredygtighed i investeringsradgivning

1 2022 har koncernen integreret baeredygtighed i afdaekning
af kunders investeringspraeferencer. Det betyder, at baere-
dygtighedspraeferencer fremadrettet indgdr i dialogen
sammen med spergsmal om risikovillighed og tidshorisont
for investeringen. Koncernen igangsatte inden sommerferien
en opdatering af vores investeringsguide, der sikrer, at baere-
dygtighed bliver inddraget som et parameter, nar vi yder
investeringsradgivning til kunderne. Baeredygtighed er i den
forbindelse ogsé blevet en del af den lebende egnetheds-
vurdering, nar radgiverne kontakter vores kunder for at sikre,
at de fortsat har en investeringslesning, der passer til deres
onsker og behov.

Produkter, der lever op til artikel 8

iht. EU's disclosureforordning

Vestjysk Bank har i 2022 gennemgaet og opdateret sine
investeringsprodukter, sd alle primaerprodukter, som banken
benytter i investeringsradgivningen, lever op til kravene til
baeredygtighed i henhold til artikel 8 i disclosureforordningen.

| Arbejdernes Landsbank er forvaltningen af bankens pensions-

og barneopsparingspuljer i 2022 outsourcet til Lokal Pulje-
Invest, hvor 4 ud af 5 puljer er klassificeret som artikel 8.

Svanemaerket investeringsforening til
kapitalforvaltningskunder

Specifikt til Arbejdernes Landsbanks kapitalforvaltningskunder
har vi i samarbejde med Bankinvest siden 2020 udbudt en
investeringsforening, hvor vi har skruet ekstra op for kriterierne.
Det betyder, at investeringsforeningen opfylder en lang reekke
ambitiese betingelser og seerlige krav, der har til formdl at
bidrage til FN's Vierdensmal. Investeringsforeningen er belennet
med Danmarks og Nordens mest udbredte og kendte milje-
meerke, Svanemeerket. Det betyder, at ansvarlighed vaegtes
heit, og at der er fokus pé selskabernes CO,e-udledninger og
arbejde med at reducere udledningerne. Desuden frasorteres
selskaber inden for bestemte risikofyldte sektorer og med
omseetning inden for seerligt klimaskadelige aktiviteter.

= Indhold

Investeringer med
Svanemeerket

v 4,3 mia. kr
Investeringer i fonde -

med beeredygtigt fokus v
(artikel 8 iht. EU's ’

disclosureforordning)

28,38 mia. kr



31 | Beeredygtig finansiering

+ Investeringer for kunder

Malsaetninger for 2023

Rapportering til kunder tilfgjes information

om baredygtighed

Koncernen rapporterer til kunderne om beholdninger og
afkast pa vores investeringsprodukter. Efterhanden som
investeringsprodukterne opfylder kriterierne for artikel 8
vil denne rapportering blive udvidet med information om
udviklingen inden for en raekke beeredygtighedsparametre
i de underliggende investeringer. Det forventes, at denne
rapportering i de kommende ér vil blive udbygget og
forbedret, i takt med at datakvaliteten forbedres.

Implementere skaerpede krav til

Svanemaerket investeringsforening
Svanemaerkeordningen udvides med en raekke yderligere
krav, der skal opfyldes, for at en investeringsforening fortsat
kan baere Svanemeerket. Arbejdernes Landsbank har i den
forbindelse igangsat implementeringen af de skaerpede krav
i bankens egen investeringsforening "AL Invest udenlandske
aktier etisk” og forventer at have gennemfert implemen-
teringen i 1. kvartal 2023.

Andre AL-Letinvest og AL-Formuelnvest
til artikel 8 produkter iht. EU’s disclosureforordning
Arbejdernes Landsbank har igangsat arbejdet med at andre

indholdet i AL-Letlnvest og AL-Formuelnvest, sa disse produkter

i labet af 2023 vil opfylde kriterierne for et artikel 8-produkt
iht. EU's disclosureforordning.

Afdaekning af baeredygtighedspraeferencer

Processen med at kontakte kunder og sperge ind til deres
ensker til baeredygtighed ifm. deres investeringer fortsaetter
i 2023, og Vestjysk Bank forventer ved arets udgang at have
kontaktet den overvejende del af kunder, der investerer via
banken. I Arbejdernes Landsbank er malet, at alle kunder
med Investeringskonto FRI, AL-Formuelnvest, AL-Letinvest
og Al-Investeringsservice i 2023 far afdaekket deres baere-
dygtighedspraeferencer.

Flere fonde skal fremme miljemaessige

eller sociale forhold

Det er pa sigt et enske, at alle puljer i Arbejdernes Landsbank
er klassificeret som artikel 8 iht. EU's disclosureforordning.
Derfor pabegyndes arbejdet med at finde en lesning pa at
lefte den sidste af puljerne i Lokal Puljeinvest til artikel 8.
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i, Egenbeholdning

Koncernen har en grundlaeggende konservativ og steerk for-
ankret holdning til, hvor egenbeholdningen placeres, og hvad
midlerne investeres i. | 2022 er det selvsteendige fokus pa
baeredygtighed oget, hvilket i praksis betyder, at hensynet

til klimaet og miljget vejer tungt. Vestjysk Bank er i 2022
blevet omfattet af koncernens markedsrisikopolitik og de
ESG-retningslinjer, som felger af denne.

@get beholdning i grenne obligationer

| bestreebelserne pé at understette den grenne omstilling

har vi bl.a. placeret en del af likviditeten i grenne obligationer.
Selvom markedet for grenne obligationer er i vaekst, er ande-
len pa markedet for obligationer fortsat beskeden. | 2022 har
Arbejdernes Landsbank investeret yderligere ca. 300 mio. kr.
i grenne obligationer, hvilket betyder at banken nu samlet
set har investeret 694 mio. kr. af egenbeholdningen i

grenne obligationer.

Investeringer i virksomheder med grenne formal
Arbejdernes Landsbank foretager direkte investeringer i virk-
somheder og fonde, hvis formal er udvikling og fremstilling
af gren energi. Som et eksempel herpa kan bl.a. naevnes
den nystiftede danske fond, Climentum Capital | K/S,

som Arbejdernes Landsbank pt. investerer ca. 45 mio. kr. .
Laes case pa side 33.

Malsaetninger for 2023

Etik og social ansvarlighed har historisk altid veeret en grund-
lzeggende del af investeringsstrategien for egenbeholdningen.
Ambitionen er derudover at foretage investeringer, der ligger i
trdd med FN's principper for ansvarlig bankdrift, konkret med
fokus p& impact omrade Klima. | den forbindelse vil investe-
ringer i grenne realkreditobligationer og kreditobligationer i
selskaber med fokus p& ESG vaere potentielle tiltag.

Fokus pa implementering af ESG-risici

Vestjysk Bank vil i 2023 fortseette arbejdet med at implemen-
tere ESG-risici i bankens egne investeringspraksis. | samarbejde
med resten af koncernen seger vi at udvikle investerings-
processerne og rapporteringen for sa vidt angar bankens
egenbeholdning.

= Indhold

Beholdning
| grenne
obligationer

694 mio. kr.
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CASE: NY INVESTERING | EGENBEHOLDNINGEN

Arbejdernes Landsbank
investerer I ny gren investeringsfond

I jagten pd at nedbringe den globale CO,e-udleding

er der hdrdt brug for virksomheder, der med nye ideer
kan gere verden til et mindre forurenet sted. Derfor har
Arbejdernes Landsbank i 2022 investeret ca. 45 mio. kr.
i fonden Climentum Capital, som er specialister i at finde
netop de virksomheder, der kan udvikle teknologi, der
kan bidrage til den baeredygtige udvikling og grenne
omistilling i samfundet.

Hvorfor er Climentum Capital bedre end Arbejdernes
Landsbank til at investere i grenne virksomheder?

"Vi laver dybe og komplicerede analyser af unge virksomheder
pa tidlige stadier i deres udviklingsrejse, og derfor skulle vi
meget gerne veere bedre end andre til at finde "vindere” inden
for klimatech omradet,” forklarer Morten Halborg, partner og
grundlaegger af Climentum Capital.

“| vores vurdering af vicksomheder kigger vi seerligt pa kli-
mapavirkning. Vi er pa udkig efter startup virksomheder, som
vi forventer kan spare samfundet for op mod 1 mio. ton CO,e
inden for 10 é&r, og hvor den grundlaeggende teknologi kan
spare samfundet for ca. 100 mio. ton CO.e i det fulde mar-
ked. Vores investeringer mé& desuden ikke gere skade andre
miljpmaessige eller sociale mal (som menneskerettigheder)
og felger kravene til et artikel 9-produkt i henhold til EU's
disclosureforordning”.

Er det sveert at finde den slags startups?

"Ja, det er altid sveert at finde de allermest "vindende” virksom-
heder, de sakaldte "unicorns”. Nar man arbejder med virksom-
heder pa sa tidlige stadier, vil antallet af "vindere" naturligvis
veere lavere, end hvis man skulle vurdere mere modne virk-
somheder. Det sveere bestér i at vurdere, hvilke startups der er
bedst positioneret til at blive "vindere”. Det kreever en vurdering
af mange faktorer sasom teamet, markedet, produktet, langsig-
tet finansiering og baeredygtighed. Men det potentielle afkast vil
o0gsé veere ganske anderledes og stort, ndr man finder de her
"unicorns” pa et tidligt stadie. Viores model bygger pa at finde
nogle fa guldeeg til vores portefelje, og at de vil beere sterste-
delen af fondens samlede afkast. Grundlaeggende er vi ikke
tilfredse, fer vi rammer 300 pct. i afkast p& den samlede fond,”
forteeller Morten Halborg fra Climentum Capital.

I lancerede fonden den 1. juli 2022. Hvad har I investeret i
indtil nu? Og hvor mange virksomheder kommer | op pa?

"Vi har p.t. investeret i 6 virksomheder med et samlet beleb
pa ca. 50 mio. kr. (se faktaboks for detaljer). Vi regner med
at nd op pa 25 virksomheder i labet af de kommende ér. Vi
investerer primeert i Nordeuropa og i de sektorer, som besid-
der starst potentiale til at kunne reducere CO,-emissionerne
mest markant, og samtidig har potentiale til at levere nogle
af de bedste finansielle afkast over de kommende 5-8 &r".

= Indhold

= : —

Teamet i Climentum Capital

Kan man kalde jer en slags “Levernes Hule” inden for
klimainvesteringer?

"Tjah, det kan man maske godt, hvis man kort skal forklare,
hvad vi laver. Men vi gér veesentligt senere ind i virksomheder-
ne, end "leverne” gar. Teknologien skal veere udviklet, og de
skal veere i markedet. Og i forbindelse med en investering gar
vi aktivt med ind, fx ved at blive en del af bestyrelsen”.

Hvad er din og jeres baggrund for at lave det, | laver?

"Vi kommer med fem forskellige baggrunde og fire forskellige
nationaliteter, s& vi har en god kombination af kompetencer
og tilgange. Vi bor i tre forskellige lande, Danmark, Sverige

og Tyskland, og det er en fordel, at vi kan veere teet pé de
steerke klimatech miljger, der findes i de forskellige byer og
lande. Vi ser det ogsé som en keempe styrke, at vi har to
dygtige kvinder med, sd vi har god diversitet pa bade nationali-
tet og ken. Jeg kommer selv fra investeringsverdenen (Skan-
dia, red.) og har derfor god forstaelse for store investorer og
deres ensker. De andre partnere i gruppen kommer ligeledes
med hver deres styrker og indblik i alt lige fra virksomheders
miljeeffekt til udvikling og ledelse”.
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Climentum Capitals 6 investeringer indtil nu: [ rakTa ]

Climentum Capital

1. Continuum, Danmark 4. Qvantum, Sverige WWW.climentum.com

Nedbrydning og omdannelse af
fiberglas fra bl.a. biler, bade, fly
og vindmallevinger til paneler,
der kan seettes op i et badevee-
relse eller langs motorvejen for
stejreduktion. Ferste fabrik abner
ved Esbjerg Havn i 2023.
continuum.earth

2. One-five, Tyskland
Fremstilling af emballage af
biomateriale, som kan erstatte
plastikemballage i seerligt fede-
vareindustrien.

one-five.com

3. Entocycle, England
Digitalt understettet insekt-
produktion (af sorte soldater-
fluer) til dyrefoder.
entocycle.com

Industrielle varmepumpe-
systemer til opsaetning i by-
maessig bebyggelse, der kan
forsyne tusindvis af hushold-
ninger og virksomheder med
energi.

gvantum.com

5. Wayout, Sverige

Decentrale drikkevandslasninger
til opsaetning overalt, fx pa skoler
i Afrika.

wayoutintl.com

6. Zeropoint Technologies,
Sverige

Bedre udnyttelse og kompres-
sion af watt i dataservere og
devices skal reducere digitalise-
ringens elforbrug, der ellers star
for 20 pct. af verdens elforbrug.

Climentum Capital er en "venture
capital fund” (en fond med risiko-
villig kapital), lanceret i juli 2022
i Kebenhavn, som ogsé til stede

i Stockholm og Berlin.

Fonden investerer i nordeuro-
peeiske startups, som udvikler
teknologier og lasninger, der kan
nedbringe samfundets drivhus-
gasemissioner.

Fondens investeringer har
beeredygtighed og bekeempelse
af klimaforandringer som integre-
ret malseetning.

Fondens nuvaerende sterrelse er
pa ca. 500 mio. kr,, men forven-
tes at nd ca. 1 mia. kr. Pengene
er ikke overfert pa én gang,

men er placeret i en pulje, som
Climentum og virksomhederne
lebende kan traekke pa.
Arbejdernes Landsbank har

investeret ca. 45 mio. kr. i fonden.

Climentum Capitals investorer
teeller bl.a. Arbejdernes
Landsbank, Veekstfonden,
BASF Venture Capital og 3F.



35 | Beeredygtig finansiering

Risici og politikker
pd Investerings-
omradet

Risici for forretningen

Nér vi investerer pa vegne af kunder, ejerkreds
eller egne midler, indebeerer dette en risiko

for skonomiske tab, dog altid i et omfang, der
modsvarer investeringsprofilen. Bade finansielle
faktorer og ESG-faktorer kan have indflydelse
pa afkastet. Seerligt seger vi at undga den risiko,
der er forbundet med at investere i selskaber,
som ikke har udsigt til at kunne tilpasse deres
forretning til den grenne omistilling.

Risici for negativ pavirkning

af milje og samfund

Investeringer medferer en risiko for, at
midlerne placeres i selskaber, som bryder
internationale normer eller overtraeder
principperne i FN's Global Compact, her-
under menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljgbeskyttelse og antikor-
ruption. Desuden kan der veere risiko for
at investere i selskaber, som ger skade pa
omgivelserne, fx klima og milje.

= Indhold

Politikker

For at mitigere forretningsmaessige og samfunds-
maessige risici integrerer vi miljgmaessige, sociale
og ledelsesmaessige forhold i politikker samt
investeringsanalyse- og beslutningsprocesser. P&
investeringsomradet foretages screeninger via
samarbejdspartnere af langt hovedparten af vores
investeringer for at forebygge og sikre, at kunder-
nes midler ikke investeres i virksomheder eller
aktiver, som bevidst og gentagne gange bryder
med internationale normer og konventioner, fx
FN's Global Compact, FN's Menneskerettigheds-
erklaering samt ILO arbejdsmarkedskonventioner
om veerdige forhold for arbejdstagere.

Koncern
Markedsrisikopolitik

Arbejderens Landsbank
Politik for ansvarlige investeringer
Politik for integration af baeredygtighedsrisici
Erkleering om veesentligste negative
baeredygtighedspavirkninger

Vestjysk Bank
Politik for integration af baeredygtighedsrisici
Erklzering om de vigtigste negative baeredyg-
tighedsvirkninger
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Den finansielle sektors direkte drivhusgasudledninger
udger i sig selv en minimal del af Danmarks samlede
udledninger, men den finansielle sektor har en vaesentlig
indirekte pdvirkning i kraft af de aktiviteter, som sektoren
finansierer. Opgerelsen af koncernens samlede CO.e-
udledninger eger dbenhed om vores klimapdvirkninger,
bidrager til handtering af klimarelaterede risici og hjselper
os med at identificere tiltag, der kan bidrage til Paris-
aftalen og den grenne omstilling af samfundet.

Klimaforandringerne er en kilde til en raekke vaesentlige
finansielle risici forbundet med aktiver, som kan blive pavirket
negativt af klimaforandringer og den grenne omstilling. For
hvert ar, der gdr, bliver det mere forretningskritisk for sektoren
og for os at forholde sig til klimaforandringernes savel som
den grenne omistillings risici og muligheder for bundlinjen.
Opgorelse af koncermnens samlede COe-udledninger er et

af flere vaesentlige skridt i processen med at f& overblik over
koncernens pavirkninger pa klimaet samt arbejde med at
mindske CO,e-aftrykket forbundet med vores forretnings-
aktiviteter og interne drift.
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Tilgang til klima

En hurtig og drastisk reduktion i de globale CO,e-udledninger
frem mod en klimaneutral gkonomi er en forudsaetning for
at kunne opna malene i Parisaftalen. | 2019 kom Forum for
Beeredygtig Finans med 20 anbefalinger til, hvordan den
finansielle sektor i Danmark kan bidrage til omstillingen til en
mere baeredygtig ekonomi. | en af anbefalingerne opfordres
Finans Danmarks medlemmer til at méle og offentliggere
CO,e-aftrykket (ton CO,e/million danske kroner finansieret)
forbundet med det enkelte pengeinstituts udlén og investe-
ringer samt fremleegge en arlig handlingsplan for reduktion
heraf.

FAKTA

Hvad er klimarisici?

Klimaforandringerne er en kilde til en reekke
vaesentlige finansielle risici forbundet med aktiver,
som kan blive pavirket negativt af klimaforandrin-
ger og den grenne omstilling. Klima- og miljerisici
kan forstas som to hovedrisikofaktorer:

Fysiske risici henviser til de gkonomiske kon-
sekvenser af et klima i forandring, herunder
hyppigere ekstreme vejrforhold og gradvise

| overensstemmelse med anbefalingerne offentligger vi kon-
cernens samlede CO,e-emissioner forbundet med udléns-
og investeringsaktiviteter i Arbejdernes Landsbank, AL Finans
og Vestjysk Bank. CO,e-opgarelsen for 2022 udger koncer-
nens baseline, idet Vestjysk Banks forretningsaktiviteter for
forste gang er inkluderet. Derfor kan den totale CO,e-udled-
ning i &r séledes ikke sammenlignes med sidste é&r.

Klimaregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i GHG-
protokollen (Greenhouse Gas Protocol), som er en standard
for opgerelse af drivhusgasemissioner. Ifelge GHG-protokollen

aendringer i klimaet, samt af miljeforringelse sasom

luft-, vand- og jordforurening, vandstress, tab af biodi-
versitet og skovrydning. Fysiske risici kategoriseres som
"akutte”, nar de opstar som felge af ekstreme begiven-
heder, sésom terke, oversvemmelser og storme, og
"kroniske”, nér de opstar som felge af vedvarende
andringer, sasom stigende temperaturer, stigninger i
havniveauet, tab af biodiversitet, endringer i arealanven-
delse, adelaeggelse af levesteder og ressourceknaphed.

= Indhold

udarbejdes klimaregnskaber med udgangspunkt i en opdeling
mellem direkte og indirekte udledninger. Direkte udledninger
defineres som egne udledninger som felge af driften, mens
de indirekte udledninger hovedsageligt teeller de finansierede
udledninger, dvs. den afledte CO,e-effekt af de virksomheder
eller aktiver, som vi finansierer eller investerer .

Koncernen gnsker at offentliggere et samlet CO,e-regnskab
hvert dr. Klimaregnskabet bidrager ferst og fremmest til
abenhed om koncemens samlede udledninger og er en
forudsaetning for at kunne saette langsigtede klimamal og
tilpasse koncemnens forretningsaktiviteter til Parisaftalen.

Dette kan resultere i f.eks. skade pa ejendom, nedsat
produktivitet, eller edelaeggelse af forsyningskaeder.

Transitionsrisici henviser til akonomiske tab, der direkte
eller indirekte kan felge af omstillingen til en gren og
mere miljgmaessigt baeredygtig skonomi. Dette kan
f.eks. udleses af en relativt pludselig vedtagelse af
klima- og miljgpolitikker, teknologiske fremskridt eller
andringer i markedsstemning og praeferencer.
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Koncernens samlede CO,e-udledninger
(Arbejdernes Landsbank, AL Finans og Vestjysk Bank)

Andel af CO,e-

Enhed 2022 udledning (%)
Scope 1 (direkte CO,e-udledninger) Ton COye 131 0,02%
Firmabruttokontraktbiler Ton CO,e 131
Varme - olie og gas Ton CO,e =
Scope 2 Markedsbaseret (indirekte CO.e-udledninger) Ton CO,e 593 0,10%
Elforbrug Ton COze 213
Varme (fiernvarme og naturgas) Ton CO.e 380
Scope 2 Lokationsbaseret (indirekte CO,e-udledninger) Ton COye 1.113 -
Elforbrug Ton COze 732
Varme (fiernvarme og naturgas) Ton CO,e 380
Scope 3 (andre indirekte CO,e-udledninger) Ton CO,e 583.038 99,9%
Indkebte varer og tienesteydelser (kat. 1) Ton CO.e 23.195
Affald genereret i forbindelse med aktiviteter (kat. 5) Ton CO,e 21
Forretningsrejser (kat. 6) Ton CO,e 198
Finansiering og investeringer (kat. 15) Ton CO,e 559.624
Total CO,e-udledning (Markedsbaseret) Ton COe 583.762 100%

Total CO,e-udledning (Lokationsbaseret) Ton CO,e 584.282 o
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Finansierede
CO,e-udledninger

Til opgerelse af de finansierede udledninger har koncernen
anvendt Finans Danmarks feelles rammevaerk — version 1 af
CO,e-modellen — som grundlaeggende principper til beregning
af finansieret CO,e. Vi har til opgerelser af CO,e-udledninger
pa udlan desuden anvendt metodeanbefalingerne af branche-
organisationen Lokale Pengeinstitutter (LOPI).

Forretningsomfanget indeholdt i CO,e-beregningermne pa udlan
er opgjort pr. 31. december 2022, mens forretningsomfan-
get til brug for beregningerne pa investeringssiden er opgjort
ud fra beholdninger og markedsveerdier ultimo november
2022. De finansierede drivhusgasudledninger beregnes i

ton CO,-eekvivalenter (ton CO,e) og omfatter finansierede
aktiviteters scope 1 og scope 2-udledninger i trdd med Finans
Danmarks CO,e-model. Beregningerne tager séledes ikke
hejde for virksomheders scope 3-udledninger, som for nogle
virksomheders vedkommende kan udgere langt hovedparten
af deres drivhusgasemissioner. Koncernen medtager ikke virk-
somhedernes scope 3-udledninger, da en del selskaber ikke
oplyser eller rapporterer disse data endnu.

CO,e-beregninger er beregnet efter best effort og med ud-
gangspunkt i tilgeengelige data. Disse inkluderer bade specifik-
ke data og statistiske data. Derfor skal opgerelsen ses som et
estimat. P4 udlanssiden er adgangen til data begraenset, mens
omfanget af tilgaengelige data pd investeringssiden er betyde-
ligt sterre og datakvaliteten bedre. Vi arbejder hele tiden pa at
forbedre data og regnskabspraksisser.

Regnskabspraksis fremgér af afsnittet Rapporteringsprincipper
pa side 88 samt i Faktaark om baeredygtighed under fane-
bladet Klimaregnskab.

Udlan til bolig

Boliglén udger samlet 11 procent af CO,e-udledningerne,
hvilket nogenlunde modsvarer andelen i forretningsomfanget
pé 14 procent. Hovedparten af vores CO,e-data er estimeret
pa baggrund af fx bygningernes energimaerke. Energimeerket
opdateres som oftest kun i forbindelse med et salg af boligen.
Energimaerket er baseret pé et standardiseret, beregnet
forbrug, som fortzeller noget om bygningens kvalitet — og ikke
madden den bruges p4, fx om den enkelte boligejer sparer pa
varmen eller fyrer op for &bne vinduer. Energimeerket kan i sa-
gens natur ikke opfange det specifikke forbrug eller aendringer
i forbrug i den enkelte bolig, hvilket gar det sveert at méle en
evt. reduktion i CO,e-udledningen — hvorfor opgarelsen skal
ses som et estimat.

Udlan til bil

Tager vi et kig pa CO,e-udledningemes fordeling pa udlans-
omradet, kan vi se, at "Udlan til bil" udger en stor andel af
CO,e-udledningerne (12 procent) sammenlignet med aktivite-
tens andel af forretningsomfanget (4 procent). Udlan til bil har
i pvrigt et betydeligt CO,e-aftryk (ton CO,e pr. mio. kr.) fra ca.
12,5 op til ca. 27,8 ton CO,e per finansieret mio. kr.

Alle CO,e-data pa bil og leasing er beregnet pa baggrund af
kendskab til og data pa alle finansierede keretejers braend-

= Indhold
Andel af CO,e-udledninger
fordelt pa aktiviteter
Investeringer i : : Udlan til bolig
egenbeholdning

:  Udlan il bl
Investeringer Udlan til erhverv
for kunder


https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
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stoftype og motorsterrelse. Da vi ingen data har pa antal kerte
kilometer pr. karetej pr. ar, har vi anvendt statistiske grunddata
fra DCE (Danish Center for Environmental and Energy) ved
Aarhus Universitet. Statistiske emissionsdata kan per definition
ikke opfange den enkelte bils specifikke CO,e-udledning, da et
seerlig lavt eller hejt kerselsforbrug blandt enkelte bilejere ikke
kan opfanges i gennemsnittet. Statistik kan heller ikke
opfange, hvor stor en del af kerslen med en plug-in hybridbil
sker ved brug af el eller benzin. Opgerelsen skal saledes
opfattes som et estimat, som giver et godt og retvisende
overblik over bilportefeljernes samlede drivhusgasudledninger
— ligesom vi kan méle en aendring i udledninger, i takt med

at flere kunder erstatter benzin- og dieselbiler med elbiler

og plugin hybridbiler.

Udlan til erhverv

Erhvervsudlén udger samlet 28 procent af CO,e-udledninger-
ne, selvom forretningsomfanget fylder 20 procent. Det skyldes
bl.a, at en stor del af forretningsomfanget omfatter finansiering
til brancher som "Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri” og "Trans-
port, hoteller og restauranter”, som herer til de mere CO,e-
intensive brancher, fx:

“Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri” udger ca. 65,6 procent
af CO,e-udledningerne pa erhvervsudlan i Vestjysk Bank,
selvom forretningsomfanget udger 27 procent — det svarer
til et CO,e-aftryk pa ca. 22,5 ton CO.e per finansieret

mio. kr.

= Indhold

"Transport, hoteller og restauranter” udger ca. 24 procent
af CO,e-udledningerne pa erhvervsudlan i Arbejdernes
Landsbank, til trods for at forretningsomfanget udger ca.
2 procent — det giver et CO,e-aftryk pa 25,7 ton CO,e
pr. mio. kr.

Alle CO,e-data pa erhverv er beregnet pa baggrund af statisti-
ske emissionsdata fordelt pa brancher fra Danmarks Statistik.
Et CO,e-gennemsnit for en hel branche kan per definition ikke
opfange klimaindsatsen hos "early adopters” blandt bankens
virksomhedskunder, da forbedringer ferst vil begynde at blive
opfanget i branchegennemsnittet, efter at disse har ndet en
stor udbredelse i hele branchen. Derfor skal opgerelsen ses
som et estimat.
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Investeringer

Pa investeringssiden er det fuldmagts- og puljeaftaler (inve-
steringer pa vegne af kunder), som udger den sterste andel
af CO,e-udledningerne (21 procent), og som har de sterste
CO,e-aftryk sammenlignet med egenbeholdningen. Vi kan se,
at CO,e-aftrykket (ton CO,e per investeret million kroner) er
steget fra 2021 til 2022. | en del tilfeelde er ogsé den absolut-
te udledning steget. | den sammenhaeng ber felgende tages i
betragtning:

Markedsveerdier er generelt — bade for obligationer og
aktier - faldet fra ultimo 2021 til ultimo 2022. Séledes vil
CO,e per investeret million kroner veere steget i et selskab,
som udleder ngjagtigt den samme CO,e i perioden,

alene fordi markedsveerdien (som udger naevneren i
beregningen) er faldet.

CO,e-tal er tilgaengelige for flere selskaber end tidligere,
og selskaber kan have styrket deres metoder for beregning
af CO.e i det forgangne ér.

Data pa CO,e for dansk realkredit er af vaesentligt hojere
kvalitet i 2022 i forhold til 2021. Tallene for 2022 ligger
teet pa et niveau af dobbelt s& meget CO,e per investeret
million som i 202 1. Dansk realkredit udger taet pa halvde-
len af de samlede investeringer i koncernen.

I Arbejdernes Landsbank foretages typisk en raekke omleeg-
ninger i lebet af aret, hvor CO,e tages i betragtning savel
som andre faktorer som afkast og risiko. Eksempelvis er
puljer i Arbejdernes Landsbank lagt om fra 2021 til 2022,
og i forbindelse med omlaegningen er beregninger af
CO,e i 2022 baseret pa data fra en anden leverander end
i 2021. Sdledes er portefeljerne 2021 i forhold til 2022
ikke fuldsteendigt sammenlignelige.

Koncernens finansierede indirekte
CO,e-udledninger

Scope 3 (andre indirekte emissioner)
Udlan

- Privat

- Erhverv
Investeringer

- Fuldmagtsbeholdning

- Puljebeholdning

- Egenbeholdning

Total finansieret CO-e-udledning

CO.e per finansieret mio. kr.

Metode og data

Enhed

Ton CO.e
Ton CO,e
Ton CO.e
Ton CO.e
Ton CO,e
Ton CO.e
Ton CO.e
Ton COze

Ton CO,e
/mio. DKK

2022

281.721
124.099
157.623
277.903

98.629
112.969

66.305

559.624

5,12

Forretningsomfanget indeholdt i estimering af den totale CO»e-udledning er pa udlén opgjort pr. 31. december 2022 og pé investeringer opgjort
pr. 30. november 2022. Forretningsomfanget inkluderer aktiviteter, som Arbejdernes Landsbank, AL Finans og Vestjysk Bank har mulighed for at

kunne pévirke gennem produkter og rddgivning.

Finansieret udledning af drivhusgasser beregnes i Ton CO»-aekvivalenter (Ton COze) og omfatter finansierede aktiviteters scope 1 og scope 2-
udledninger omregnet til ton CO2e i trdd med GHG-protokollen. Den samlede udledning udtrykkes i ton COze, mens CO2e-aftrykket udtrykkes

i ton COze/finansieret million danske kroner.

Regnskabspraksis fremgér af afsnittet Rapporteringsprincipper pé side 88 samt i Faktaark om baeredygtighed under fanebladet Klimaregnskab.

= Indhold


https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
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Handlingsplan for
reduktion af CO_e-aftryk

Opgerelsen af koncernens samlede CO,e-baseline ager
abenhed om vores klimapévirkninger og hjeelper os med at
identificere tiltag, der kan bidrage til Parisaftalen og den grenne
omstilling af samfundet. Vi har et overordnet enske om, at
vores kunder og de virksomheder, vi investerer i, bredt set
tager ansvar for klimaet, og koncernen har en ambition om

i 2023 at saette konkrete COe-reduktionsmél for vores
udlans- og investeringsportefeljer.

| forste omgang har vi fokus pa gennemsigtighed, handling

og konkrete tiltag, der her og nu kan bidrage til at reducere
udledningerne. | det felgende beskriver vi, hvordan vi arbejder
med at reducere CO.e-aftrykket p& henholdsvis udléns- og
investeringsomradet. M&den, vi arbejder med handlingsplanen
pa, vil udvikle sig fremadrettet.

Finansieringslasninger bidrager til at snke
CO,e-udledningerne

Koncermnens CO,e-regnskab tilferer ny viden og ger os i stand
til at kunne mélrette vores indsatser — bade i kontakten og
dialogen med kunder samt i forhold til produkter og services,
der kan gere det nemmere for vores privatkunder at traeffe
valg, der belaster klimaet mindre, samt understette virksom-
heder i at tilpasse deres forretningsaktiviteter til den grenne
omstilling i samfundet.

Finansiering af energirenovering af boliger

Pa boligomradet tilbyder koncernen via Totalkredit en raekke
produkter og serviceydelser, der kan bidrage til at gere bolig-
energieffektivisering og udskiftning af energikilde mere
enkelt og ekonomisk overkommeligt, fx tilbydes boligejere:

Online Energiberegner til at f& overblik og helt konkrete
forslag til energiforbedringer i den enkelte bolig.
Personligt Energitjek af en uafhaengig energikonsulent,
som gennemgar boligen og laver en digital energi-

og vedligeholdelsesplan.

Kontant tilskud til udskiftning af gas- og oliefyr med

en varmepumpe i boligomrader, hvor det ikke er
muligt at fa fiernvarme.

Arbejdernes Landsbank tilbyder derudover boliglan pa attrak-
tive vilkar til finansiering af bl.a. varmepumper, lavenergivinduer
eller hulmursisolering i private boliger. Selvom vi i 2022 har
kunnet se en positiv udvikling i udstedelsen af disse typer l&n
(volumen pé Klimalan og Energilan er eget med henholdsvis
29 procent og 93 procent) og at vi generelt har oplevet en
efterspergsel efter finansiering af energieffektiviseringer samt
udskiftning af energikilder blandt vores kunder, er det pt. ikke
muligt at kunne male en effekt i CO.e-udledningerne pga.
mangel pa tilgaengelige og opdaterede data om fx boligers
energimaerker.

Trods dataudfordringer vil det fortsat veere et strategisk fokus
for os at understette vores kunder i at energieffektivisere deres
boliger med attraktive finansierings-lesninger og services, da vi
ved, at dette bidrager til at nedbringe boligernes energiforbrug
og dermed potentielt ogsd CO,e-udledningerne.

Finansiering af elbiler og plug-in hybridbiler

Gennem AL Finans tilbyder vi kunder attraktive finansieringsles-
ninger til opladelige biltyper som elbiler og plugin hybridbiler.
Det har et steerkt stigende antal kunder taget imod siden 2019,
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hvor lanet blev introduceret. | 2022 néede andelen af Ian til
elbil og plugin hybridbil séledes op pé hele 40 procent af den
samlede balance for billdn og leasing i AL Finans. Det har med-
virket til en reduktion i CO,e-udledningerne pa 7.879 ton CO.e
— samtidig er COe-intensiteten af den samlede bilfinansierings-
portefelje i AL Finans er nedbragt til 12,5 ton CO,e pr. finansie-
ret million kroner. At flere og flere af vores kunder erstatter deres
fossile bil med et mindre klimabelastende alternativ, vil over tid
bidrage til at nedbringe CO,e-aftrykket yderligere.

Finansiering af vedvarende energi

Landbruget er en af Vestjysk Banks vaesentligste brancher og
er samtidig en af de brancher, hvor den grenne omstilling er
allermest i fokus, og hvor der findes et stort forretningsmaes-
sigt potentiale. Vestjysk Bank har gennem flere &r etableret et
indgdende kendskab til vedvarende energi og har en szerlig
afdeling, som udelukkende beskaeftiger sig med finansiering af
fx vindmeiller, solcelleparker og biogasanlaeg.

Udover finansiering af produktion af mere vedvarende energi
gnsker koncernen at understette virksomheder i at omstille sig
til den baeredygtige udvikling i samfundet gennem dialog og
sparring med virksomhederne — samt ved at stille relevante
veerditilbud og veerktejer til radighed. For eksempel tilbyder vi
erhvervskunder adgang til den digitale platform Valified, der
gor det nemt og enkelt for vicksomhederne at foretage fx en
CO.e-beregning og oprette en ESG-rapport. Ligesom land-
brugskunder i Vestjysk Bank har adgang til SEGES' ESGreen
Tool til beregning af klimaaftrykket af en landbrugsbedrift —
péd den made understettes landbrugskundernes fremtidige
valg af klimatiltag.



Malsaetninger for CO,e-reduktioner

pa investeringsomradet

Kendskabet til CO,e-udledningerne forbundet med kon-
cemens investeringer giver indsigt i de enkelte investeringers
indvirkninger pa klimaet og ger det muligt at malrette vores
indsatser blandt de enkelte investeringer og produkter, for

at gere den sterst mulige forskel. Bade nér vi investerer pa
egne vegne, og nar vi investerer pa vegne af vores kunder.

Koncernen tilbyder attraktive investeringslesninger, som er
tilpasset kundernes personlige tidshorisont, risikoappetit og
beeredygtighedspraeferencer. Langt hovedparten af vores
kunders midler investeres via udvalgte samarbejdspartnere.
Det ger, at vi som investeringsrédgivere og distributerer har
en bred produktpalette at veelge ud fra, nar vi investerer p&
kundernes vegne.

Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank samarbejder

med BankInvest, Sparinvest og en reekke andre investerings-
foreninger. Koncernens engagement i og arbejde med at f&
reduceret CO,e-udledningeme forbundet med investeringer
sker sdledes i parleb med vores samarbejdspartnere, som
udbyder fonde og investeringsforeninger, hvor ESG er
integreret i investeringsprocesserne, og hvor der udeves
aktivt ejerskab blandt de virksomheder, der investeres i.
Bankinvest og Sparinvest har begge sat konkrete mal for
CO,e-reduktioner og tilsluttet sig “Net Zero Asset Managers
Initiative” og har dermed forpligtet sig til at saenke CO,e-
aftrykket i investeringsportefeljer og fonde til samlet set at
vaere neutrale senest i 2050. Selvom der er lang tid til 2050,
er det selve forpligtelsen, som er vigtig at heefte sig ved.

For den kraever handling bade pa kort og mellemlangt sigt:
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Bankinvest har sat mal om at reducere CO,e-aftrykket med
55 procent i 2030 i forhold til 2019. Malet inkluderer 43
procent af Banklnvests samlede formue under forvaltning
(pr. 31. december 2021). Bankinvest har samtidig
forpligtet sig til, at andelen af den forvaltede formue,

som forvaltes i trdd med Net Zero, eges til 100 procent
inden 2040.

Sparinvest har sat et mal om at reducere CO,e-aftrykket
fra deres investeringer med 60 procent i 2030 i forhold
til 2019. Malet inkluderer 100 procent af Sparinvests
samlede formue under forvaltning. Sparinvest har
derudover sat et mal om, at 100 procent af deres
formue under forvaltning i 2030 skal veere tilpasset

en vej mod netto nul udledninger senest i 2050.

Koncernen stetter op om vores samarbejdspartneres CO,e-
reduktionsmal og arbejde med at reducere drivhusgas-
udledningerne fra de investeringer, de foretager. Det betyder
ogsé, at mange af de investeringsprodukter, som vi i dag
distribuerer, har fokus p&, hvor meget CO.e de virksomheder,
der investeres i, udleder, samt virksomhedernes planer for

at reducere udledningerne. Det er centralt i bidraget til at
opnéd Paris-aftalens malsaetning om at begraense temperatur-
stigningerne til under 1,5 grader, at fokus er rettet mod
understettelse af virksomheders granne omstilling.

Datakvalitet og sammensatning af data

Vi gar opmeaerksom pé, at datagrundlaget til brug for opgerel-
sen af CO,e-aftrykket forbundet med koncernens udlans- og
investeringsaktiviteter fortsat er ufuldkomment. Selvom den
grundleeggende rapportering af CO,e-emissioner fra eksempel-
vis primaert store bersnoterede virksomheder bliver bedre og
bedre, er der fortsat er usikkerhed om data.

Lees mere om konkrete tiltag for udldn og investeringsaktivite-
ter, der kan bidrage til at reducere CO.e, i afsnittet "Baeredygtig
finansiering”.
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Intern bankdrift

Som finansiel virksomhed pdvirker Arbejdernes Lands-
bank koncernen klimaet og miljeet allermest gennem
vores skonomiske aktiviteter. Men med mange med-
arbejdere, filialer og flere kontorer og ejendomme rundt
om i landet er pavirkningen fra den interne drift heller
ikke uveesentlig, og arbejdet med at begraense den er
en vigtig del af at drive en baeredygtig arbejdsplads.

Arbejdernes Landsbank skal genkendes — ogsa gennem vores
egne handlinger — som en koncern, der tager ansvaret over
for klimaet og miljget serigst. Det er vi bevidste om, og vi
fokuserer derfor pa at reducere vores eget energiforbrug og
pa at udnytte vores feelles ressourcer effektivt og skansomt.

Vi har allerede indbygget flere energibesparende lasninger i
vores fysiske rammer og har ogsé i 2022 iveerksat flere tiltag.

|

= Indhold
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Overblik over indsatser og malsatninger for den interne drift

Selskab Indsatser i 2022 Malsaetninger for 2023
Arbejdernes Landsbank Seenket temperatur p& udvalgte lokationer. Preecertificering af AL-Huset med DGNB Platin.
Feerre og mere intelligente kvadratmeter. COse-reduktionsmal for den interne drift.

@ge datakvalitet for den interne drift.
Energieffektivisere den interne drift.

Vestjysk Bank Ny platform sikrer grundlag for energieffektiviseringer. Energieffektivisere den interne drift.
Firmabiler skal vaere el- og plug-in hybridbiler. Qge datakvalitet for den interne drift.
AL Finans COze-mélsaetninger for den interne drift.

Internt fokus pé& baeredygtighed i AL Finans.
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@ Intern bankdrift

Sanket temperatur pa udvalgte lokationer

Koncernen har i vinterperioden mellem 2022 og 2023 valgt
at skrue ned for varmen for at udvise samfundssind under den
energikrise, som forefinder sig i Danmark og resten af Europa.
| Arbejdernes Landsbank har vi i ferste omgang valgt at skrue
ned for varmen pa hovedkontoreme i Kebenhavn og Glostrup.
Dette har samtidig haft nogle positive afledte effekter, der af-
spejles i vores energiforbrug, herunder szerligt vores varmefor-
brug. Grundet manuel aflaesning fra flere fiernvarmeselskaber
vil dette dog ferst kunne afspejle sig i vores miljgopgerelse for
2023.

Fzerre kvadratmeter pr. medarbejder

Arbejdernes Landsbank har i 2022 foretaget organisatoriske
tilpasninger, der optimerer vores fysiske placeringer ved
sammenfletning af filialer. Vi har stadig et landsdaekkende
filialnet og vil veere til stede i kundernes neermilje. Séledes
er sammenfletningen af filialer hovedsageligt fundet sted

i storbyer, hvor vi har flere lokationer. Optimeringen har
medfert, at vi har reduceret antallet af kvadratmeter,

men beholdt det samme antal medarbejdere, hvilket

vil afspejles positivt pa tveers af de interne driftsparametre.

Ny platform sikrer energieffektiviseringer

Vestjysk Bank har i 2022 indgéet samarbejde med virksom-
heden Energidata, som leverer en platform til intelligent
energiovervagning. Via denne platform vil banken blive i
stand til at overvége sit energiforbrug pé alle bankens
fysiske lokationer. Det vil bidrage til at sikre, at banken

ikke bruger mere energi end hgjst nedvendigt.
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Firmabiler skal vaere el- og hybridbiler

| Vestjysk Bank tilbydes ledende medarbejdere firmabrutto-
kontraktbil. Biltransport er forbundet med en betydelig
CO.e-belastning og for at imedekomme dette, stiller banken
krav om, at alle nye biler skal vaere elbiler eller hybridbiler.
Derudover har banken etableret ladestandere til de
opladelige biler ved hovedkontoret i Birk.
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@ Intern bankdrift

Malsaetninger for 2023

Pracertificering af AL-Huset med DGNB Platin

AL-Huset bliver et offentligt tilgaengeligt feelleshus, der kommer
til at huse Arbejdernes Landsbanks stabsmedarbejdere og
udadvendte funktioner. | 2023 er det vores malsatning at fa
preecertificeret AL-Huset til DGNB Platin. Det betyder, at byg-
geriet vil benytte sig af rammen DGNB, som herer til et af de
hejeste standarder inden for baeredygtighedscertificeret bygge-
ri. Det skal bidrage til at sikre, at bygningen opferes ansvarligt.
Derudover har vi en ambition om at opnéd DGNB Hijerte og
DGNB Diamant som er udmaerkelser for henholdsvis sundhed
for bygningens brugere og det arkitektoniske udtryk.

Vi gnsker i 2023 at seette specifikke CO,e-reduktionsmél for
den interne bankdrift. Derved kan vi pa tveers af koncernen
sikre, at vi internt eger fokus pa at reducere flere miljpmaessige
pavirkninger, fx energiforbrug samt forbrug af ressourcer.

@ge datakvalitet for den interne drift i koncernen

1 2023 vil koncermnen samarbejde om at udvikle og oge
datakvaliteten i vores rapportering, sa der sikres et endnu
bedre indblik i den interne bankdrifts pavirkninger af klimaet
og miljget. P4 den made er det muligt at tage mere data-
drevne beslutninger om, hvordan vi rundt om i koncernen
bedst reducerer vores negative pavirkninger.

Internt fokus pa baredygtighed i AL Finans

| 2023 ansker AL Finans at ege opmaerksomheden pé
beeredygtig adfeerd internt i selskabet. Derfor vil AL Finans
igangseette en raekke konkrete initiativer, der ger det mere
synligt, hvordan man som medarbejder kan fa mere sundhed
ind i hverdagen og samtidig bidrage til den grenne omstilling.
Feks. vil der blive indfert flere granne maéltider i kantinen, og
medarbejdere vil fa inspiration til, hvordan de selv kan lave
plantebaserede retter.

Energieffektivisere den interne drift

| 2023 forventer Vestjysk Bank at have fuldt implementeret
intelligent energiovervagning. Dette vil give viden om, hvor der
kan opnés besparelser pa CO,e-udledningen. P4 baggrund
heraf kan banken implementere en raekke energieffektivise-
ringer. | Arbejdernes Landsbank vil vi fortsat have fokus pa
temperaturen i vores bygninger og undersgge mulighederne
for at nedbringe energiforbruget.
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Koncernens egen CO,e-udledning
(Arbejdernes Landsbank, AL Finans og Vestjysk Bank)

Enhed 2022
Direkte CO.e forbrug
(Scope 1) Ton COe 130,98
- Firmabruttokontraktbiler ~ Ton CO.e 130,98
- Varme — olie og gas Ton CO.e 0
Scope 2 Markedsbaseret
(indirekte emissioner) Ton COe 593,39
- Elforbrug Ton CO.e 213,04
- Varme (fiernvarme
og naturgas) Ton CO,e 380,35
Scope 2 Lokationsbaseret
(indirekte emissioner) Ton CO,e 1.112,51
- Elforbrug Ton COze 732,16
- Varme (fiervarme
og naturgas) Ton CO,e 380,35

Andre indirekte
pavirkninger (scope 3)

Indkeb af produkter
og serviceydelser

- heraf IT produkter
- heraf kontorartikler
- heraf inventar

- heraf rengering

- heraf IT services/
software

- heraf renovering
& byggeri

- heraf kantinedrift
- Ressourcehandtering

- Offentlig transport
& flyrejser

- Privat bilkersel
i arbejdstiden

Total CO,e-udledning
(Markedsbaseret)

COze-udledning
per medarbejder
(Markedsbaseret)

Ton CO%e

Ton CO.e
Ton CO,e
Ton CO.e
Ton CO.e

Ton COze

Ton COze

Ton COse
Ton COze

Ton CO%e

Ton CO.e

Ton COze

Ton CO.e

Ton CO.e/
FTE

23.413,67

702,13
537,47
367,51

572,61

11.289,60

9.190,93
534,98

20,81

62,00

135,61

24.138,04

57,47
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Metode og data

Opgerelse af koncernens egen COze-udledning bliver
beregnet ud fra meengden af drivhusgasudledninger
fra aktiviteter (COze), som koncernen har operationel
kontrol over, dvs. hvor koncernen har bemyndigelse
til at udfere og gennemfere zendringer. Arbejdernes
Landsbanks ejerandele i og data fra TestaViva og
&Money er inkluderet i COze-beregningerne pa
investeringssiden (egenbeholdningen) og fremgér
derfor ikke af ovenstdende opgerelse.

Opgerelsen for 2022 omfatter data fra bade
Arbejdernes Landsbank, AL Finans og Vestjysk Bank.
Derudover har vi medregnet flere poster i opgerelsen
af de indirekte drivhusgasudledninger i scope 3, i
takt med at flere data er blevet tilgeengelige. Derfor
kan den totale COze-udledning ikke sammenlignes
med sidste ar.

= Scope 1 udger de direkte drivhusgasudledninger
fra kilder, som er ejet eller kontrolleret af koncer-
nen. Disse inkluderer emissioner fra koncernens
firmakontraktbiler, og vi tilskriver 100 procent af
kerslen som firmakersel.

= Scope 2 udger de indirekte drivhusgasudledninger
fra koncernens forbrug af el og varme.

Den lokationsbaserede beregningsmetode
i scope 2 reflekterer den gennemsnitlige
udledningsintensitet p& det danske elnet,
hvor bankens elforbrug daekkes.

Den markedsbaserede beregningsmetode
reflekterer udledningsintenciteten hos det
elselskab, som banken keber strem hos.
Arbejdernes Landsbank bliver forsynet med
100 procent strem fra vedvarende kilder.

Scope 3 udger andre indirekte drivhusgasudlednin-
ger fra kilder, som ikke er eget eller direkte kontrol-
leret af koncernen. Disse inkluderer leverancer fra
tredjepart, rejser, transport og ressourcehéndtering.
| beregningerne af scope 3 har vi som noget nyt

i ar inkluderet indkeb af bl.a. IT services/software,
IT produkter, rengering samt renovering og byggeri.
Ligesom vi fortsat rapporterer pa kantinedrift,
kontorartikler og inventar.

Regnskabspraksis fremgar af afsnittet Rapporterings-
principper pa side 88 samt i Faktaark om baeredygtig-
hed under fanebladet Klimaregnskab.


https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
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Risici og politikker
for den interne drift

Risici for forretningen

Stigende energipriser udger en eko-
nomisk risiko, hvis vi ikke optimerer
vores forbrug af ressourcer. Manglende
gren omstilling af driften af vores
lokationer rummer desuden risiko

for at skade koncernens omdemme.

Risici for negativ pavirkning

af milje og samfund

Arbejdernes Landsbank koncernen kan
pavirke klima og miljget negativt gen-
nem driften af vores lokationer, og nar
vi keber varer eller serviceydelser. Der-
udover kan der ske brud pa menneske-
rettigheder samt forekomme korruption
og greenwashing hos leveranderer.

Politikker

Det er vigtigt for koncernen, at vores omtanke for klimaet
udadtil ogsa afspejles indadtil, sé& vi inspirerer og motiverer
bade kunder og medarbejdere til at tage vare pa klimaet.

I vores indkeb af varer arbejder vi sammen med vores
leveranderer for at sikre, at de varer og tjenesteydelser,

som indgar i vores veerdikaede, overholder geeldende lov-
givning og lever op til principperne for menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder.

Arbejdernes Landsbank
Indkebspolitik: Fastseetter samfundsansvarlige
indkebsprincipper og samarbejdsstrukturer.
Indeklimapolitik: Indeholder principper for optimal
drift samt anbefalinger til adfeerd hos medarbejdere.
Rejsepolitik: Protokol for rejser i arbejdsregi.
Bilpolitik: Bankens tilgang til ansvarlige bilindkeb.

Vestjysk Bank
Har vedtaget interne retningslinjer for bankens tilgang til
ansvarlige bilindkeb.
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1 Arbejdernes Landsbank koncernen bygger vi vores
forretning pa sunde veerdier. Vi driver en stabil og solid
forretning med fokus pd vores medarbejderes trivsel
og stor respekt for vores kunders tid og penge samt de
lokalsamfund, vi er en del af.

Koncernen beskasftiger ca. 1.860 personer og har mere
end 550.000 privat- og erhvervskunder fordelt i hele landet.
Koncernen har derfor direkte og indirekte indflydelse pa
mange menneskers liv og velbefindende. Vores tilgang til
kunder, medarbejdere og samfundet bygger pa respekt for
mennesker og et mal om at efterlade et positivt et aftryk

pa omverdenen, hvilket afspejles i en lang reekke indsatser,
produkter, politikker og forretningsgange.



51 | Sociale forhold

Kunder

Arbejdernes Landsbank koncernen rddgiver og servicerer
hundredtusindvis af kunder — herunder privatpersoner,
mindre og mellemstore virksomheder samt faglige
organisationer og foreninger.

I koncernen er alle kunder velkomne. De seneste ar har vi
oplevet en stigende efterspergsel efter personlig radgivning,
ndr der skal treeffes store skonomiske beslutninger i livet, mens
mange kunder i dagligdagen eftersperger en bredere vifte af
digitale services til at kunne klare mange bankforretninger selv
og fa hurtige svar. Derfor arbejder vi hele tiden pé at udvikle
forretningen og vores services i et tempo, der matcher
kundernes forskellige forventninger og behov.

Det er vores malszetning, at kundermne altid skal opleve os
som en ansvarlig og relevant sparringspartner, der formér

at praesentere radgivning pa en enkel og letforstaelig made,
uanset om kunden meder os fysisk eller online — og vi ensker
at veere taet pa vores kunder og deres skonomi gennem hele
livet i medgang savel som modgang.
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Overblik over indsatser og malsaetninger pa kundeomradet

Selskab Indsatser i 2022 Malsaetninger for 2023

Arbejdernes Landsbank Vi veerner om vores kunder i en sveer tid. Fastholde position som danskernes foretrukne bank.
Digitale lesninger eger tilgaengelighed og effektivitet. Sikre hej NPS-score.
Henvisning til juridisk rédgivning er integreret i dialogen Forsat fokus pé at veerne om kunder i en sveer tid.
med kunder. Digital tryghed.
Digital lommepenge-app understetter finansiel forstéelse. En levende kontaktpolitik.

Vestjysk Bank Vi vaerner om vores kunder i en sveer tid. Fokus pa beeredygtighed i vores veerditilbud.
Understettelse af unge kunder via szerligt uddannede En levende kontaktpolitik.

ungeradgivere.
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®  Kunder

Vi vaerner om vores kunder i en sveer tid

2022 har veeret en sveer tid med stigende energipriser,
inflation og meget andet, som kan udfordre privatekonomien.
For at hjeelpe vores kunder, har koncernen lanceret en raekke
tiltag for at tage hand om kunderne.

Vestjysk Bank har kontaktet alle kunder for at sende et tydeligt
signal om, at banken star til rédighed og er klar til at tage en
dialog med dem, hvis de er péavirkede af den samfundsgko-
nomiske situation. Herudover har banken afholdt webinarer,
hvor der blev givet indblik i den skonomiske situation samt
gode rad om, hvad man selv kan gere i sin privatekonomi.

Arbejdernes Landbank har lebende i 2022 via nyhedsbreve
og sociale medier haft fokus pa at give kunderme gode rad til
at handtere rentestigning, spare pa energien og holde overblik
over deres budget. Der er etableret et saerskilt site p& bankens
hjemmeside med flere gode rad og videoer om emnet. En
stor maengde kunder er proaktivt blevet kontaktet direkte
igennem 4. kvartal 2022 for at sikre, at deres skonomier er
robuste til at imedega inflation, renter og stigende energi-
udgifter. Desuden er Arbejdernes Landsbanks kunderédgivere
igennem webinarer blevet kleedt pa med aktuelle rddgivnings-
budskaber samt seerlige fokusomrader.
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Digitale lasninger oger tilgengelighed og effektivitet
Arbejdernes Landsbank har stort fokus pa at udvikle og tilbyde
flere digitale lesninger, som bidrager til at gore hverdagen og
de daglige bankforretninger nemmere for danskerne og vores
kunder, og som samtidig ger de interne processer mere effek-
tive. Vi mener helt grundleeggende, at kunderne skal kunne
foretage alle de bankforretninger, som de ensker,

ndr de ensker det.

Mere end 2.000 kunder har i 2022 oprettet

juridiske dokumenter med TestaViva

Rigtig mange danskere har ikke taget stilling til, hvad der skal
ske med arven og veerdierne den dag, de gar bort. Ndr der
ikke er oprettet testamente, gaelder den danske Arvelovs regler
om fordeling af arv, hvilket potentielt kan betyde, at arven hav-
ner hos andre, end den afdede havde ensket. Sammen med
TestaViva har Arbejdernes Landsbank gjort det nemt og enkelt
for vores kunder at oprette testamente, fremtidsfuldmagt og
andre juridiske dokumenter online. Siden 2017 har vores
rédgivere gjort en stor indsats for at teenke TestaViva ind som
et veerktej i helhedsrddgivningen med det formdl at udbrede
kendskabet til og brugen af TestaViva og oprettelsen af juridi-
ske dokumenter. | 2022 har 2.087 af vores kunder benyttet
sig af TestaViva og oprettet et eller flere juridiske dokumenter.

6 mio. kr. i lommepenge

Den yngre generation vokser i dag op i et naesten kontantlest
samfund, og som forzelder kan det veere sveert at leere sine
bern om penges veerdi. Forskning peger p4, at bern allerede i
en tidlig alder former deres ekonomiske vaner. Vores digitale
lommepenge- og opsparingsapp Young Money statter de unge
kunder med at forsté begreberne penge og opsparing. Bern og
unge samt deres forzeldre kan downloade og installere Young
Money pé deres smartphone og med appen & bedre overblik
over gkonomien og forbruget.

Med Young Money fér barnet desuden en konto samt et
Mastercard, som barnet kan anvende til at betale kontaktlest

i butikker og pengeautomater. Er barnet fyldt 13 &r og har
MitID, kan kortet desuden anvendes pa nettet. Young Money
blev lanceret i 2021, og mere end 7.300 brugere tog Young
Money app'en i brug det ferste ar. Det seneste ar har foreeldre
og barn overfart penge til hinanden for samlet 6.473.151 kr.

Unge kunder i fokus

Vestjysk Bank anerkender, at alle kunder har forskellige behov
og ensker til banken. Dette geelder i seerdeleshed de unge
kunder, som banken ensker at give den bedste start pa
voksenlivet og de store gkonomiske beslutninger, som felger
med. Derfor har banken en dedikeret ungdomschef og en
reekke seerligt uddannede ungeradgivere, som gennem fzelles
uddannelse og sparring er seerligt rustede til at indga i dialogen
om de behov og ansker, som vores unge kunder har.

= Indhold

71.387 E

kunder har oprettet juridiske
dokumenter med TestaViva

Kundetilfredshed

® “ efter mader
- 11 i Arbejdernes
‘_' Landsbank

76 ud af 100
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®  Kunder

Malsaetninger for 2023

Fastholde position som danskernes foretrukne bank

| 14 ar i treek er Arbejdernes Landsbank blevet karet til dan-
skernes foretrukne bank. Den position og tillid opndr man
ikke pr. automatik, men gennem hgj faglighed, god service

og masser af knofedt. Det kan og skal vi selvfelgelig fastholde.
Derfor vil vi fortsat arbejde strategisk og mélrettet mod at til-
treekke flere og skabe mere tilfredse kunder og har en konkret
mélsaetning om i 2023 at fastholde Arbejdernes Landsbanks
unikke fersteplads i Voxmeters &rlige undersegelse og samtidig
forbedre bankens CEM-score. For os er det nemlig ikke kun
vigtigt at lefte pokalen, det er lige sd vigtigt hele tiden at blive
en bedre bank for vores kunder.

Sikre hej NPS-score

Alle finansielle virksomheder arbejder hardt for at age kunde-
tilfredsheden, s vi skal hele tiden laegge til. Bdde pa det stra-
tegiske niveau med nye tiltag og kundekoncepter og i daglig-
dagen i dialogen med kunderne. Det er en forudsaetning, hvis
vi ogsa fremover skal kunne bryste os af den for os velkendte
og for andre eftertragtede titel som danskernes foretrukne
bank. Derfor er det Arbejdernes Landsbanks mal i 2023 at
opnd en NPS-score pa minimum 80 efter mader og 70 efter
afsluttede sager. Gennem den systematiske opfelgning pa
feedback kan vi i hejere grad imadekomme kundernes ensker
og behov samt skabe forbedringer i produkter og veerditilbud.

Fokus pa bzeredygtighed i Vestjysk Banks verditilbud

| 2023 vil Vestjysk Bank have endnu mere fokus pé baeredyg-
tighed i deres veerditilbud, og bankens vil derfor undersege
mulighederne for i samarbejde med eksterne parter at skabe
nye tiltag, som kan hjeelpe og inspirere vores kunder til at
teenke og handle mere baeredygtigt.

Forsat fokus pa at vaerne om kunder i en sveer tid

| 2023 vil Arbejdernes Landsbank fortseette med at understet-
te vores kunder i en tid med eget usikkerhed. Vi vil kontakte
kunder proaktivt for at sikre, at deres gkonomi fortsat er robust
nok til at imedega inflation, renter og stigende energiudgifter.

En levende kontaktpolitik

Vestjysk Banks kontaktpolitik er omdrejningspunktet for den
lobende kontakt til vores kunder, s& derfor er det ogsa vigtigt,
at politikken lever og er operationel for vores radgivere. | 2023
vil vi derfor arbejde endnu mere med politikken, sé den er et
godt fundament for vores kundedialog.

Arbejdernes Landsbanks kontaktpolitik sikrer, at kunder skal
have en veerdisamtale hvert 3. ar. Udover veerdisamtalen er
der lebende kontakt til kunderne for at sikre en teet relation
og at kundens behov er daekket. Filialerne bliver malt p, at
kontaktpolitikken bliver overholdt og i 2023 vil der ligeledes
veere malsaetninger for radgiverne om arlige kundedialoger
med erhvervskunderne.

= Indhold

Digital tryghed

| Danmark er vi langt fremme med anvendelse af digitale
lesninger. De udvikles hele tiden, f.eks. blev NemID erstattet
af MitlD i 2022. Det giver mange kunder nye muligheder,
ikke mindst for at betjene sig uden for normal &bningstid.
Vivil i 2023 age fokus pa at hjeelpe de kunder, der ikke
foler sig trygge i anvendelsen af digitale lasninger, herunder
bistd med hjeelp og vejledning.
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Risici og politikker
pa kundeomradet

Risici for forretningen

Nar vi radgiver og meder vores kunder,
indebeerer dette en risiko for, at kunder
ikke fér den radgivning, service og
oplevelse, som de forventer af os eller
har brug for. Dette kan skade forretnin-
gen i form af reduceret kundetilfreds-
hed eller oget kundeafgang.

Risici for negativ pavirkning af
sociale forhold, milje og samfund
Vores radgivning til kunder kan have
betydning for den enkelte kundes eko-
nomiske situation pa kort og lang sigt,
hvorfor vi har et stort ansvar for at yde
en grundig rédgivning, der skaber veerdi
for kunden. De virksomheder, vi laner
penge til, kan gennem deres aktiviteter
forurene og udlede drivhusgasser samt
gore skade p& mennesker og samfund.

Politikker

Det er vores strategiske ambition at fé flere og mere tilfredse
kunder. Derfor fokuserer vi pa at skabe de bedst mulige
kundeoplevelser, bl.a. ved at:

Tilbyde kunder rddgivning, som er tilpasset den enkelte
kundes behov.

Sikre, at serviceniveauet herer til et af landets absolut
hejeste gennem systematisk opfelgning pa feedback
fra kunderne og udferelse af interne kontroller.
Behandle alle kunder professionelt med respekt og
omtanke for deres individuelle behov.

Sikre, at kunden forstar sin gkonomiske situation og
de produkter, vi tilbyder.

Gere os seerligt umage for, at ingen kunder forlader et
mede med os uden at have forstaet, hvad vi har
radgivet om.
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Medarbejdere

Vi ensker at fremtidssikre vores arbejdsplads ved at arbej-
de mdlrettet med baeredygtighed og attraktive vilkdr i et
arbejdsmilje funderet pd vores sunde veerdier. Vi arbejder
aktivt med at sikre, at realiseringen af vores strategi gdr
hdnd i hdnd med et sundt, udviklende og inspirerende
fysisk og psykisk arbejdsmilje. Det har ogsd veeret vores
ambition i 2022, hvor vi har veeret optaget af at gennem-
fore en raekke organisationsaendringer, som har til formal
at skabe en endnu mere handlekraftig og kundefokuseret
kultur. Alle skal kunne se karriere- og udviklingsmulighe-
der hos os, ligesom diversitet blandt medarbejderne og
god ledelse er naturligt og forventeligt.
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Overblik over indsatser og malsatninger for medarbejdere

Selskab Indsatser i 2022 Malsatninger for 2023
\ d Arbejdernes Landsbank Forankring af vores vaerdier og udvikling af en Strategi for diversitet og inklusion.
Kultur og vardier steerk inklusionskultur.
E L . o o . .
= Arbejdernes Landsbank Pulsméling og engagementsmaling. De mest engagerede medarbejdere i sektoren.
. Fokus pé forebyggelse af stress og faellesskabet Fortsat fokus pa sundhed og forebyggelse.
Medarbejder- ) P V88 & P B lorebyes
i bevaegelse.
engagement
Vestjysk Bank Medarbejdertilfredshedsundersagelse.
9 Arbejdernes Landsbank Qget viden om beeredygtighed til alle i Traene privatrédgivere i den svaere samtale med kunderne.
= Arbejdernes Landsbank. Lederudvikling.
Kompetencer Traening og uddannelse af erhvervsradgivere Karriereudvikling af medarbejdere "Karriere-booster”.
og uddannelse i baeredygtighed.

Treening i beeredygtighed og investeringsradgivning
for privatrédgivere.

Treening i digitale mader som en del af en hybrid,
fleksibel og moderne arbejdsplads.

Anszettelse af finanselever og finanstrainees.

Vestjysk Bank Temadag om baeredygtighed for erhvervsradgivere. Treene privatradgivere i den sveere samtale med kunderne.
Anseettelse af finanselever og finanstrainees. Lederudvikling.
Talentprogram for medarbejdere i "Vestjysk Bank Forward".
Flere erhvervsradgivere far kompetenceleft i baeredygtighed.
Tiltreekning af medarbejdere.



59 | Sociale forhold

V¢ Kultur og veerdier

Forankring af veerdier og udvikling

af en steerk inklusionskultur

Kulturen er en helt central del af Arbejdernes Landsbanks
2025 strategi og afgerende for at vi lykkes med vores strategi
og position i sektoren som danskernes foretrukne bank. |
forleengelse af forrige ars malrettede arbejde med at imple-
mentere vores nye vaerdier: Ordentlighed, Abenhed, Forret-
ningsansvar og Feellesskab, har vi i &r veeret steerkt optaget af
at teenke veerdierne ind i alle aktiviteter. Veerdierne har sa at
sige veeret pejlemaerker for vores adfeerd og medarbejderne
kvitterer fortsat positivt ved drets engagementsmaling, hvor de
vurderer, at Arbejdernes Landsbank agerer i overensstemmelse
med veerdierne.

Helt konkret har vi bestraebt os pé, at veerdierne er kommet
til udtryk i handtering af en raekke interne eendringer — béde i
beslutninger, kompetenceudvikling og i kommunikation. Vores
neeste naturlige skridt i kulturarbejdet er at udvikle en staerk
inklusionskultur som led i vores arbejde med diversitet og
inklusion og teet koblet til vores arbejde med baeredygtighed.
Vi tror pég, at en staerk inklusionskultur er en forudsaetning

for diversitet blandt medarbejdere og kunder og ikke mindst
bedre lgsninger og forretninger.

For at styrke vores inklusionskultur har vi i samarbejde med
Diversity Factor igangsat en strukturanalyse af vores proces-
ser, politikker og normer bestéende af dokumentanalyser og
interviews med HR og ledere i forretningen. Strukturanalysen
munder ud i en rapport med anbefalinger til, hvordan vi

kan forbedre vores inklusionskultur. Vi har ligeledes holdt en
workshop med direktionen og lederne pa vores lederseminar,
sa de er kleedt godt pa i forhold til, hvad diversitet og inklusion
betyder og deres rolle i det.

= Indhold
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V7 Kultur og vaerdier

Malsaetninger for 2023

Strategi for diversitet og inklusion

Arbejdernes Landsbanks strategi for diversitet og inklusion
skal veere i trdd med internationale og nationale principper
for diversitet og inklusion savel som nuveerende og kommen-
de regulering. Det centrale princip er, at banken skal vaere en
attraktiv arbejdsplads med lige muligheder for alle. 1 2023
feerdiggeres vores analysearbejde af diversitet og inklusion

i banken bestédende af en strukturanalyse. P& baggrund heraf
treeffes beslutninger om indsatser, der styrker vores inklusi-
onskultur, herunder udvikling af HR-politikker, -processer og
-strukturer samt traening.

= Indhold
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%e Medarbejderengagement

Pulsmaling og engagementsmaling: En bank i
forandring pavirker medarbejdernes engagement
Arbejderens Landsbank har altid veeret kendt for at veere en
attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne er engagerede.
Det er en vigtig mission for os at bevare et hejt engagement,
da glade og loyale medarbejdere skaber tilfredse kunder

og gode forretninger. Med en tarmhej engagementsscore i
2021, hvor vi p& mange omrader la over benchmark for
sektoren, forventede vi at se et fald i &r grundet en raekke
sterre organisationsaendringer. Og fordi engagerede medar-
bejdere er den vigtigste succesfaktor for banken, ville vi gerne
have lebende feedback til forbedringer. Derfor gennemferte
vi en kort pulsméling kort efter annonceringen af en raekke
organisationsaendringer og vores drlige engagementsmaling

i efterdret, hvor flere af aendringerne var faldet pa plads.

Resultaterne i pulsmadlingen viste en organisation i forandring
med et dyk pa de adspurgte omréader. Resultaterne i efterarets
engagementsmaling viste derimod en organisation i bedring,
hvor alle scorer i pulsmélingen, er steget til naesten samme
niveau som 202 1. Hvor vi tidligere har ligget over benchmark
pa de fleste omrader, ligger vi nu pa niveau med sektoren.

Vi har en klar ambition om at lefte os, sa vi kommer tilbage
til “top in class”. Vores psykiske APV viser medarbejdere, der
arbejder under gode arbejdsforhold uden tegn pa mobning
og chikane. Vi ligger pé eller lidt over benchmark pé alle om-
rader. Ikke overraskende er emner som temperatur, indeklima
og stej steder, vi skal have fokus pd i det videre arbejde.

For at udvikle en attraktiv arbejdsplads med de mest engagere-
de medarbejdere i sektoren har vi planlagt en raekke indsatser

centralt, som suppleres af lokale aktiviteter aftalt i de enkelte
teams, ndr de gennemgdr resultaterne for deres omrade.

Vi planleegger at gennemfere en pulsmaling igen i 2023 for
at felge op pa effekten af vores indsatser og lebende lefte
engagementet.

Fokus pa forebyggelse af stress og

faellesskabet i bevaegelse

For at realisere vores ambition om at have fokus pa det hele
menneske, har Arbejdernes Landsbank i 2022 arbejdet videre
med at implementere vores sundheds- og forebyggelses-
strategi. Den grundlaeggende tilgang er forebyggelse frem for
behandling. Vi har haft saerligt fokus pé at imedekomme de
udfordringer, vi har afdaekket i en sundhedsanalyse gennem-
fert i samarbejde med PFA. Det har primeert handlet om
forebyggelse af stress, hvor vi har udviklet et Trivselsspil, der
har til formél at facilitere en dialog om forebyggende indsatser.
Vi har endvidere afholdt en raekke aktiviteter under overskriften
feellesskabet i bevaegelse for bade at forebygge stress samt
skabe en starre feellesskabsfelelse pa tvaers af organisationen
helt i trdd med vores veerdier.

Hoj deltagelse i Vestjysk Banks
medarbejdertilfredshedsundersogelse

| juni deltog 92 procent af Vestjysk Banks medarbejdere i
medarbejdertilfredshedsundersegelse. Ved deltagelse har man
pavirket de fremtidige indsatser pa undersegelsens overordne-
de emner; arbejdsglaede, engagement og identitet. Med med-
arbejdertilfredshedsundersegelse far vi konkretiseret temaer,
samtidig far vi gjort emnerne "madlbare” og sammenlignelige,
sa vi dermed kan malrette vores indsatser indenfor trivsel og
arbejdsglaede pa kort og lidt lzengere sigt.

= Indhold

Medarbejdertilfredshed i
Arbejdernes Landsbank malt
ved arbejdsglaede/loyalitet

77/83 ud af
‘- 100 indekspoint

Medarbejdertilfredshed
i AL Finans malt ved
arbejdsglaede/loyalitet

80/85 ud af
‘- 100 indekspoint

Medarbejdertilfredshed
i Vestjysk Bank malt
ved arbejdsgleede

77 ud af
100 indekspoint

Medarbejdertilfredshed i Finanssektoren
mélt ved arbejdsgleede/loyalitet
77/84 ud af 100 indekspoint.
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?< Medarbejder-
engagement

Malsaetninger for 2023

De mest engagerede medarbejdere i sektoren

| Arbejdernes Landsbank har vi fokus pa at lefte engagemen-
tet, s& vi igen er blandt de bedste i sektoren. Det styrker
feellesskabet og stoltheden over at vaere ansat i banken og
smitter positivt af pa kundeoplevelsen.

Fortsat fokus pa sundhed og forebyggelse

| 2023 vil Arbejdernes Landsbank fortsat arbejde med at
implementere vores sundhedsstrategi med fokus pa fore-
byggelse af stress, sevn og feellesskab i beveegelse.

= Indhold
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& Kompetencer og uddannelse

@get viden om baeredygtighed til alle

i Arbejdernes Landsbank

For at lefte kendskabsgraden til baeredygtighed har alle med-
arbejdere i Arbejdernes Landsbank gennemfert eLeaming:
“Beeredygtighed i den finansielle sektor” og “FN's verdensmal
i Arbejdernes Landsbank”, der forteeller, hvilken rolle beere-
dygtighed har i vores sektor og hvilke verdensmaél, vi arbejder
med som bank. ELearningen er blevet en del af vores
onboarding af nye kollegaer, s vi fortsat lefter kendskabs-
graden.

Traening og uddannelse af

erhvervsradgivere i baredygtighed

| Arbejdernes Landsbank har alle erhvervsradgivere i bankens
erhvervscentre samt udvalgte medarbejdere i kreditafdelin-
gen, forretningsudvikling samt AL Finans i 2022 gennemfert
uddannelsen "Baeredygtig kundedialog” ved Finanssektorens
Uddannelsescenter. Formdlet med uddannelsen har veeret at
oge kendskabet til og forstaelsen af baeredygtighed samt krav
og forventninger til danske virksomheder — og herigennem
treene erhvervsradgiverne i dialogen med bankens erhvervs-
kunder. Dialog om og vurdering af virksomheders ESG-forhold
bliver et vaesentligt element i den fremtidige radgivning og
vurdering af erhvervskunder.

Vestjysk Bank har afholdt en temadag om beeredygtighed, hvor
alle erhvervsradgivere og ledere deltog med en raekke interne

og eksterne indleegsholdere og dialog omkring, hvad baeredyg-
tighed betyder for kunderne og banken, samt hvordan banken

kan hjeelpe kundermne med omstillingen til en mere baeredygtig
forretningsmodel.

Traening i baeredygtighed og

investeringsradgivning for privatradgivere

Pa investeringsomradet kom der ny lovgivning, som tilsiger, at
radgiverne skal sparge ind til kundernes baeredygtighedsprofil.
Arbejdernes Landsbank har derfor treenet vores privatradgi-
vere i de nye regler og rédgivningsdiscipliner via webinarer

og elearning “Baeredygtige investeringer”. Alt ssmmen med
henblik pa at lafte kompetencerne inden for baeredygtighed
og understette vores kunders preeferencer bedst muligt.

Treening i digitale moeder som en del af en hybrid,
fleksibel og moderne arbejdsplads

Fleksible og hybride arbejdsformer er blevet en naturlig del

af vores arbejdsplads og flere kollegaer benytter sig af mulig-
heden for hjemmearbejde op til to dage om ugen. Arbejder-
nes Landsbanks engagementsmaling viser, at medarbejderne
oplever god fleksibilitet og kontakt med deres leder i forbin-
delse med hjemmearbejde, sa vi imedekommer ensket om
en moderne arbejdsplads. Ogsa vores kunder forventer hgjere
grad af digitale radgivningstilbud, og den fleksible arbejdsform
er derfor helt i trdd med kundernes behov.

For at klaede vores kollegaer godt pa i handtering af fleksible
arbejdsformer og eget efterspergsel pa online kundemeder,
har vi tilbudt treening i de gode online meder og facilitering
online. 15 procent af medarbejderne har deltaget pa treening

i gode online meder, og vi fortseetter med at tilbyde traeningen
i 2023 og laegger et nyt lag pd med fokus pa distanceledelse.

= Indhold

Ansattelse af finanselever og finanstrainees

| bdde Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank har vi en lang
historik med at ansaette finanselever og finanstrainees, bade
fordi vi ansker at tage et socialt ansvar, og fordi vi har god
erfaring med, at de unge bidrager med ny viden og inspiration
til stor gavn for den fortsatte udvikling af banken. | 2022 bad
Arbejdernes Landsbank velkommen til i alt 10 finanselever

og 35 finanstrainees og Vestjysk Bank bed velkommen til

14 unge mennesker.
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% Kompetencer og uddannelse

Malsaetninger for 2023

Treene privatradgivere i den sveere

samtale med kunderne

Koncernen star over for en markedssituation praeget af
stigende inflation, hgjere renter og konkurser, som pévirker
vores privat- og erhvervskunder. Derfor udvikler og gennem-
forer vi traeningsforleb, som skal klaede medarbejderne
godt pa til sveere samtaler med kunderne i 2023.

Lederudvikling i koncernen

Koncernen arbejder aktivt hvert &r pa at udvikle lederne, med
henblik pa at udvikle medarbejderne og forretningen. Dette
via ny lederuddannelse, diplom i ledelse, moduler inden for
udvalgte ledelseskompetencer og vores érlige lederseminar.
Arbejdernes Landsbank vil ivaerkseette en seerlig indsats i 2023
med tilbud om kompetencelaft i distanceledelse for bankens
ledere, da fleksible og hybride arbejdsformer stiller andre krav
til lederne. | Vestjysk Bank bliver der i lebet af 2023 ivaerksat
et forleb, hvor lederne samles regionalt pa tvaers niveauer og

faggrupper.

Karriereudvikling i koncernen

Karriereudvikling af vores medarbejdere mod ledelse, speciali-
sering og evrige roller er et vigtigt fokus i 2023, som bidrager
til at sikre kontinuitet i koncernens udvikling. | Arbejdernes
Landsbank vil vi igangseette "Karrierebooster”, der skal hjaelpe
medarbejdere med at afklare deres neeste skridt i deres
karriere i banken i teet samarbejde med naermeste leder.
Vestjysk Bank vil i 2023 lancere et talentprogram; Vestjysk
Bank Forward, der et projektbaseret forleb, hvor man seetter

medarbejdere/kompetencer sammen, som ikke nadvendigvis
arbejder sammen til hverdag — med det formal at skabe nye
synergier, der skal veere med til at drive banken fremad.

Flere erhvervsradgivere far

kompetenceloft i baeredygtighed

Med baggrund i ensket om fortsat at kunne tilbyde erhvervs-
kunder en relevant faglig sparring inden for baeredygtighed,
seetter koncernen fokus pé at lefte flere erhvervsradgiveres
kompetencer inden for ESG og baeredygtighed i 2023. |
Arbejdernes Landsbank skal alle radgivere i Lokal Erhverv
gennemfere det mélrettede uddannelsesforleb “Baeredygtig
kundedialog". Tilsvarende skal alle erhvervsradgivere i Vestjysk
Bank gennemfare et uddannelsesforleb, der giver dem en
grundleeggende forstaelse for baeredygtighed og viden om,
hvordan de kan gere ESG til en del af dialogen og sparringen
med kunderne.

Tiltraekning af medarbejdere

| 2023 vil Vestjysk Bank arbejde mere fokuseret og strategisk
med Employer Branding for i hgjere grad at kunne tiltraekke
nye og dygtige medarbejdere, bade til stabsafdelingerne og
filialerne.



65 | Sociale forhold

Risici og politikker
for medarbejdere

Risici for forretningen

Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource
og det er medarbejderne, der skaber veerdi for for-
retningen. Trives medarbejderne ikke, er der oget
risiko for, at de forlader koncernen. Har de ikke har
de rette kompetencer, kan det have en negativ
indflydelse pa bade vores forretning, kunder og
omdemme som arbejdsplads.

Risici for negativ pavirkning

af milje og samfund

Som pa enhver anden arbejdsplads med et haijt
ambitions- og aktivitetsniveau er der risiko for, at
medarbejdere oplever et uforholdsmaessigt stort
arbejdspres, der potentielt kan lede til mistrivsel,
stress eller sygdom. Samtidig oplever sektoren
en stigende regulering og krav til lovpligtig lzering.
Det stiller krav til, at medarbejderen har de ned-
vendige kompetencer og certificeringer, da de
ellers ikke kan leve op til lovgivningen om
ansvarlig radgivning.

Politikker

Arbejdernes Landsbank koncernen ensker at
skabe en steerk og inkluderende kultur med
diversitet blandt medarbejdere og en ligelig
kensfordeling pé alle ledelsesniveauer. Det er
en forudsaetning for fortsat at kunne tiltrackke
og fastholde talent samt sikre hej performance,
gode kundeoplevelser og gkonomiske resultater.

Vi gnsker at tilbyde attraktive arbejdsvilkar, der
engagerer medarbejderne i at yde indsatser,

der bidrager til de strategiske og forretningsmaes-
sige malsaetninger. Det gor vi konkret ved at:

At skabe karriere- og udviklingsmuligheder
for medarbejdere pa alle niveauer.

At fokusere pa den enkelte medarbejders
udvikling for at understette medarbejderens
egne ambitioner og ensker samt de forret-
ningsmaessige ambitioner.

At tilbyde fleksible arbejdstider, som giver
medarbejderne mulighed for at skabe god
balance mellem privatliv og arbejdsliv.

At sikre et sundt fysisk og psykisk arbejds-
miljg og at tage hand om medarbejdere,
som rammes af fx stress eller sygdom.

At sikre forebyggelse og klare retningslinjer
for handtering af voldsomme situationer
som reveri, vold og trusler.
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Politikker pa medarbejderomradet:
Arbejdernes Landsbank
Sygefraveerspolitik
Stresspolitik
Misbrugspolitik
Omsorgspolitik
Seniorpolitik
Politik for forebyggelse og héndtering
af mobning og chikane
Lenpolitik
Méltal og politik for det underrepraesenterede ken
Politik for sund virksomhedskultur
Whistleblowerordning
Politik for hjemmearbejde

Vestjysk Bank
Lenpolitik
Politik for det underrepraesenterede
ken, mangfoldighed og egnethed
Politik for sund virksomhedskultur
Whistleblowerordning

Som supplement til politikkerne har Vestjysk Bank en
reekke formelle processer pa det personalemaessige
omrade til handtering af sygefraveer, stress, misbrug,
omsorg med flere.
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Samfund

Vi ensker at engagere os aktivt i de lokalsamfund,
vi er en del af, og bidrager til at opfylde flere
samfundsmaessige mdl.

Arbejdernes Landsbank koncernen er til stede lokalt i store
dele af landet, og vi engagerer os aktivt i de lokalsamfund,
vi er en del af. Det ger vi blandt andet gennem strategiske
samarbejder og udviklende feellesskaber, der understetter
forretningen, og som samtidig bidrager til at forbedre til-
veerelsen for mennesker og tilstanden for naturen.
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= Indhold

Overblik over indsatser og malsaetninger for samfund

Selskab

Indsatser i 2022

Malsaetninger for 2023

Arbejdernes Landsbank

Sponsorater til gavn for bredden og eliten.
Donationer til gavn for feellesskab og fans.

Medarbejdere donerer julegave til Den Danske Naturfond.

Lokalt samarbejde med Frederiksbergmuseerne og kunst
i Fredericia.

@konomisk statte til hjeelpeorganisationer.

Arbejdernes Landsbanks Fond: @konomisk stette til
uddannelse og viden.

Partnerskab med "Hold Danmark Rent".
Understette forretningsstrategien frem mod 2025
"Flere og mere tilfredse kunder”.

Mere stette til uddannelse og viden via Arbejdernes
Landsbanks Fond.

Vestjysk Bank

Sponsorater til gavn for bredden og eliten.
LykkeLiga.
Fokus p& unges gkonomi og uddannelse.

Videreudvikle vores tilstedevaerelse i lokalsamfundene.
Beeredygtighed og hensynet til klimaet, miljget og sociale.
forhold, teenkes ind i forbindelse med sponsorater og
forleengelse af partnerskaber af betydeligt omfang.

Teettere samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner.
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@ Sport

Vi bakker op om sporten, fellesskabet, sammenholdet
og det benhdrde arbejde, som ger det muligt at skabe
flotte resultater bdde indenfor og udenfor banen.

Sponsorater til gavn for bredden og eliten

Arbejdernes Landsbanks sponsorater er et vigtigt element i
den samlede branding- og kommunikationsstrategi og er et
markedsferingsveerktaj, der skaber synlighed, ager kendskabet
til vores brands og understetter forretningsstrategien — ved at
tiltreekke nye kunder og fastholde eksisterende kunder. Vi har
de seneste &r opbygget stor erfaring som partner og spon-
sor i DBU for Herrelandsholdet og Kvindelandsholdet samt
Superligafodboldklubberne Brendby IF, FC Nordsjeelland, AGF,
Vejle Boldklub, FC Midtjylland og AaB. Vi falger op lebende
pa sponsoraternes effekt gennem malinger af kendskab samt
leadgenererende aktiviteter.

Vestjysk Bank er stolt sponsor i mere end 1.000 foreninger,
fordi vi tror p§, at feellesskab kan gere en forskel, og fordi ban-
ken ensker at bidrage til, at det lokale omrade fortsat udvikler
sig aktivt og attraktivt. Banken sponserer breddeidraetten med
udgangspunkt i de store idreetsgrene som fodbold, handbold,
gymnastik, svemning etc., og stetter eliteidraetten i det jyske,
hvor banken er helt fremme pa sponsorfronten i handboldli-
gaen. Banken satser nemlig stort p& de lokale handboldhold

i dame- og herreligaen, TTH Holstebro, Ringkebing Handbold,
Lemvig-Thyboren Handbold, Aarhus UNITED HH Elite og HC
Midtjylland. P& fodboldsiden er vi stolt hjemmebanesponsor
af FC Midtjylland.

Donationer til gavn for feellesskab og fans

Sammen med FC Midtjylland er vi med til at give julegaver til
okonomiske treengte familier i Herning og omegn. Julegaven
er en sportstaske indeholdende treeningstej, fodboldstevler,
handklzede, drikkedunk, billet til en Superligakamp og vigtigst
af alt, mulighed for et &rs gratis medlemskab og kontingent

til en lokal fodboldklub. Formalet er at give barn mulighed for
at blive en del af en forening — og derved en del af de sunde,
livgivende faellesskaber, der er med til at fremme livskvaliteten
for bade barn og deres familier. | & modtager ca. 220 barn
julegaven.

Til alle AaB's hjemmekampe i Superligaen giver Arbejdermnes
Landsbank sammen med AaB 2 kr. pr tilskuer til et velgeren-
de formadl i Nordjylland. Projektet hedder Hele Nordjyllands
Handsraekning og det indsamlede beleb doneres 2 gange
arligt. | efterdret 2022 gik donationen pé& 106.596 kr. til

Safe House.

Derudover donerer vi gennem projektet penge til gode formal
via trejesalg. For hver tredjetreje der bliver solgt i lebet af en
saeson, donerer vi sammen med Macron og AaB 100 k. til
en god sag. | 2022/2023 saesonen vil pengene blive doneret
til BHOV — Forzeldre til bern med seerlige behov.

LykkeLiga

Vestjysk Bank har afviklet flere arrangementer med LykkeLiga,
der er et positivt nationalt feellesskab for bern med udvik-
lingshandicap og deres familier. Heriblandt LykkeCup, hvor vi
samlede bern og ligaspillere til en fantastisk handboldfest i
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Herning. LykkeLigas arbejde med inklusion er unikt og skaber
rammermne om en helt ny méde at skabe netveerk for bern og
familier pa og udenfor banen. Lykkeliga favner inklusionen,
ligesom banken ensker at gore.

Fokus pa unges skonomi og uddannelse

For at sikre unge et godt udgangspunkt for deres fremtid
ansker Vestjysk Bank at give dem et godt kendskab til, hvordan
de sikrer sig det bedste udgangspunkt for en god privateko-
nomi. Derfor deltager banken i uddannelsesarrangementer i
samarbejde med eksempelvis FCM Samfund og forskellige
uddannelsesinstitutioner, hvor banken giver gode og neervee-
rende ré&d til at skabe et steerkt stasted i sin privatekonomi.
Nar det kommer til uddannelse, er det bankens holdning at
samarbejde med de videregdende uddannelser er til gleede
og gavn for bédde de studerende og for banken. | 2022 har
banken derfor haft flere gode samarbejder med lokale
uddannelsesinstitutioner om speciale- og opgaveskrivning.
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¢ Natur

Medarbejdere donerer julegave til Den Danske Naturfond

Den Danske Naturfond arbejder for at forbedre den danske natur gennem projekter,
der skaber flere levesteder for dyr og planter og mulighed for store naturoplevelser i
Danmark. Arbejdernes Landsbank donerede i 2021 et beleb til genopretning og
beskyttelse af mere end 2 hektar vild natur i Danmark. | 2022 har nogle med-
arbejdere doneret vaerdien af deres julegave fra banken til Naturfonden, svarende
til at ca. 880 m? natur kan blive genoprettet og beskyttet. Endvidere har banken
fravalgt indpakning af julegaver til medarbejderne for i stedet at donere et beleb

til at frede yderligere 2.750 m? vild dansk natur gennem Den Danske Naturfond.

® Kunst og kultur

Vi er aktivt involveret i flere kulturelle og kunstneriske projekter rundt om i landet,
fordi kulturelle tilbud er med til at skabe liv, involvering og oplevelser, som bidra-
ger til et steerkere sammenhold og tilhersforhold.

Kunst i Kanalbyen i Fredericia

I lebet af de senere ar har Arbejdernes Landsbank veeret aktivt involveret i flere kultu-
relle og kunstneriske projekter rundt om i landet. | efteréret 2019 gik vi sammen med
og blev hovedsponsor for Kanalbyen i Fredericia, der skal bidrage til at skabe ny kunst i
bydelen over de naeste 3 &r. Visionen er at skabe liv, involvering og oplevelser i det nye
byomréde ved Fredericias havnefront gennem en raekke kunstneriske installationer.

Lokalt samarbejde med Frederiksbergmuseerne

Frederiksbergmuseerne har en seerlig evne til at skabe rum for de besagende til at
involvere sig i hinanden og verden omkring sig. Som hovedsponsor ansker Arbejdernes
Landsbank at stette op om de mange engagerende og kulturelle aktiviteter, som Fre-
deriksbergmuseerne stér bag i henholdsvis Cisternemne, Bakkehuset, Storm museet og
Mestings Hus. Negleordene for samarbejdet er lokalt engagement og fysisk neerveer.
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f# Bern og unge

Vores hjerter banker for, at bern og unge har lige
og gode muligheder, hvad enten det drejer sig om
uddannelse, sport, sygdom, basale behov eller
bare at veere en del af faellesskabet.

@konomisk stette til hjelpeorganisationer

Vi giver hvert &r stette til en raekke hjaelpeorganisationer
og velgerende projekter. | 2022 har banken ydet i alt
ca. 1,2 mio. kr. i skonomisk stette til velgerende formal
som fx:

Redbarnet - Ukraine: Krigen i Ukraine har varet siden
februar 2022 og har sendt mange bern og deres familier
pa flugt. Redbamet yder stette til disse familier med mad,
vand, laegehjeelp og psykologisk ferste hjeelp. Derudover
er de behjeelpelig med stette til udvikling og leering i form
af undervisningsmaterialer og aktivitetskits til bern.

Din Camp: Siden 2011 har Din Camp haft gleede af
mere end 14.000 bern og unge p& sommercamp, hvor
nye venskaber, kreative laeringsuniverser, faellesskaber og
oplevelser er opstaet.

= Indhold

KidsAid: KidsAid hjeelper bern og unge med at glemme
sygdom for en stund ved at afholde unikke oplevelser
pa hospitaler, koncerter med store stjerner samt sports-
begivenheder med sportsikoner.

Fond styrker det danske samfund gennem viden
Arbejdernes Landsbanks Fond har til formal at styrke det
danske samfund — herunder barn — gennem uddannelse

og viden. Fonden er stiftet i 1957 og drives som selvejende
institution. Konkret uddeler fonden stette til videreuddannelse
eller efteruddannelse og primeert til skoler og leereanstalter,
ligesom fonden statter enkeltpersoner under uddannelse eller
oplaering. | 2022 uddelte fonden stette for i alt ca. 410.000 kr.
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@ Samfund

Malszetninger for 2023

Vi vil holde Danmark rent fra affald

1 2023 har Arbejdernes Landsbank indgéet et partnerskab
med "Hold Danmark Rent”. Formélet med samarbejdet
er at fierne henkastet affald efter udvalgte fodboldkampe
ved og omkring de seks store fodboldklubbers stadion,
som banken sponserer — i form af inddragelse af frivillige
foreninger i opgaven. Vi er dermed med til at stotte det
lokale foreningsliv i klubbers naeromrade: AaB (Aalborg),
AGF (Arhus), Brendby IF, FC Midtjylland (Herning),

FC Nordsjeelland (Farum) og Vejle Boldklub.

Understotte forretningsstrategien

frem mod 2025 “Flere og mere tilfredse kunder”
Arbejdernes Landsbanks sponsorater skal understette
forretningsstrategien frem mod 2025 “Flere og mere
tilfredse kunder” ved bade at tiltrackke nye kunder og
fastholde eksisterende kunder. Det ger vi ved at aktivere
de enkelte sponsorater, bl.a. ved at fa adgang til det lokale
erhvervs- og foreningsliv og netveerk i det p&geeldende
markedsomrade og lave salgsfremmende aktiviteter.

Helt konkret ved at invitere kunder og netveerk til forskellige
typer af arrangementer via vores sponsorater i fodbold-
klubberne, pé festival, pd museum, i biografen mm.

Mere stotte til uddannelse og viden

via Arbejdernes Landsbanks Fond

Arbejdernes Landsbanks Fond vil fortsat give stette til at styrke
det danske samfund gennem uddannelse og viden. Stetten
gives til institutioner, foreninger, klubber og enkeltpersoner.
Endvidere vil banken ogsa i 2023 have fokus pa at yde stette
til en reekke hjaelpeorganisationer og velgarende projekter,
som seerligt har brug for en handsraekning.

Samarbejder med endnu mere fokus pa baredygtighed
1 2023 vil Vestjysk Bank fortsaette og videreudvikle sit enga-
gement i de lokalsamfund, banken er en del af, og dermed
komme endnu teettere pé sin ambition om at vaere Danmarks
Steerkeste Lokalbank. P& sponsorsiden vil banken hjeelpe sine
sponsorater, sa baeredygtighed og hensynet til klimaet, miljoet
og sociale forhold, herunder ogsé klubbernes ansvar for elite-
sportsudevernes fremtid efter endt sportskarriere taenkes ind i
forbindelse med sponsorater og forleengelse af partnerskaber
af betydeligt omfang. Det er samtidig bankens ambition at
oge samarbejdet p& uddannelsessiden, s& der i 2023 bliver
et endnu teettere samarbejde med de lokale uddannelsesinsti-
tutioner.
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Risici og politikker
for samfund

Risici for forretningen

Ved at indgd i eksterne samarbejder og
statte formal, er der risiko for, at aftaler
ikke lever op til forventningerne, eller
at stettekroner ikke gdr ubeskaret til
det, som var hensigten. Det forsgger
vi i videst muligt omfang at minimere
ved at stille krav til de klubber, instituti-
oner og organisationer, som vi samar-
bejder med. De konkrete krav fremgar
eksplicit i de enkelte kontrakter og
samarbejdsaftaler, og vi felger op pa
efterlevelsen af kravene i den lgbende
dialog med samarbejdspartnerne.

Risici for negativ pavirkning
af milje og samfund

Vores eksterne samarbejdspartnere kan

have negativ pavirkning p& miljget og
samfundet gennem deres aktiviteter.
Derfor udveelger vi vores partnere med
stor omhu og indleder kun nye samar-
bejder med troveerdige organisationer.

Politikker
| Arbejdernes Landsbank koncernen ensker vi at veere en
aktiv del af det samfund, vi er en del af, ved at:

Bidrage til at give danskerne og vores kunder en bedre
forstaelse for privatekonomi.

Bidrage til at flere danskere traeffer skonomiske beslutninger,
der stiller dem steerkere bade nu og igennem hele livet.
Engagere os i lokalsamfundet og bidrage til udviklingen
inden for kultur og foreningsliv.

Stette humaniteert arbejde via danske og internationale
hjeelpeorganisationer.

Etablere sponsorsamarbejde med sportsklubber og
velgerende organisationer.

Nér Arbejdernes Landsbank indgar nye eller forlaenger ek-
sisterende sponsorater og partnerskaber af mere end 1 ars
varighed og til en veerdi af minimum 100.000 kr. pr. &r, stiller
vi krav om, at de pageeldende sportsklubber og kulturinstitu-
tioner har en offentligt tilgaengelig politik eller skrivelse, om at
de overholder geeldende lovgivning og lever op til principperne
for menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder — samt at
der arbejdes pa at minimere risici for brud pé disse.
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Governance
og ledelse

= Indhold

1 Arbejdernes Landsbank koncernen opfatter vi god
selskabsledelse som en naturlig forudseaetning for
vores drift, og vi er Gbne omkring rammerne, reglerne
og retningslinjerne i relation hertil.

Koncernen har forholdt sig til alle anbefalingerne for god
selskabsledelse og felger samtlige anbefalinger i Finansrédets
ledelseskodeks. Bade Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank
har politikker, der skal sikre en sund virksomhedskultur, fore-
byggelse mod hvidvask og terrorfinansiering samt at person-
oplysninger behandles ordentligt.
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Overblik over indsatser og malsatninger for governance og ledelse

Selskab Indsatser i 2022 Malsaetninger for 2023
Arbejdernes Landsbank Vedtagelse af en faelles koncernskattepolitik. Styrket kundekendskab.
Hvidvaskforebyggelse som en integreret del af Sund virksomhedskultur i fokus.

koncernens kultur.
Treening af medarbejdere i hvidvaskforebyggelse.

Vestjysk Bank Vedtagelse af en feelles koncernskattepolitik. Styrket kundekendskab.

Hvidvaskforebyggelse som en integreret del af Sund virksomhedskultur i fokus.
koncernens kultur.

Treening af medarbejdere i hvidvaskforebyggelse.
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[]1 Indsatseri 2022

En felles koncernskattepolitik

Arbejdernes Landsbank koncermnen er blandt de 100 sterste
skattebetalere i Danmark, jf. de dbne skattelister for selskabs-
skattebetalingen 2021. Det er vores mélsaetning at veere en
ansvarlig skattebetaler, der overholder gaeldende skatte- og
afgiftslovgivning. Vi ensker at fere en gennemsigtig skattepoli-
tik, hvilket betyder, at de skattemaessige dispositioner til enhver
tid skal kunne forklares og forsvares over for vores interessen-
ter. Vores skattepolitik geelder for Arbejdernes Landsbank samt
datterselskaber og i 2022 er Vestjysk Bank blevet en del af
koncernens skattepolitik.

Hvidvaskforebyggelse som en integreret

del af koncernens kultur

Koncernen har generelt fokus pa, at hvidvaskforebyggelse skal
veere en naturlig og integreret del af de kundevendte aktivite-
ter. Et godt kundekendskab er forudsaetningen for, at vi fortsat
aktivt kan bekaempe hvidvask og terrorfinansiering og samti-
dig bidrage til den gode kundeoplevelse. Bade Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank har vedtaget en politik for sund
virksomhedskultur. Formalet med politikkerne er at sikre og
fremme en sund virksomhedskultur i overensstemmelse med
koncernens ensker. Politikkerne skal meduvirke til, at koncernen
overholder den finansielle lovgivning og ikke bliver brugt til
hvidvask, terrorfinansiering og anden ekonomisk kriminalitet.
For at gere dette s& operationelt og genkendeligt som muligt
for medarbejderne, har Arbejdernes Landsbank og Vestjysk
Bank begge udviklet adfaerdskodeks, som seetter ord pa de
handlinger som koncernen ensker. Koncernen arbejder loben-
de med politikkerne, som udbredes til alle nye medarbejdere

som led i deres onboarding og til alle eksisterende medarbej-
dere i form af f.eks. lederseminarer og morgenmeder i filialer
og afdelinger.

Traening af medarbejdere i hvidvaskforebyggelse
Koncernen gnsker fortsat en solid bekeempelse af hvidvask,
finansiering af terrorisme og brud pé finansielle sanktioner.
Da de kriminelle hele tiden finder pa nye mader at hvidvaske
penge pa eller finansiere terrorisme, kraever dette lebende
opgradering af viden og kompetencer p& omradet.

Hvidvasktreeningen er obligatorisk for alle nye medarbejdere
samt for eksisterende medarbejdere, som gennemgér opdate-
ret treening i faste intervaller fastlagt efter deres arbejdsbehov.
Traeningen malrettes de rette afdelinger og/eller grupper af
medarbejdere, som kan have behov for mere specialiseret
treening og uddannelse. P& denne made sikres, at alle med-
arbejdere aktivt forholder sig til risikoen for at blive misbrugt

til hvidvask og terrorfinansiering.
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© | Malsaetninger
for 2023

Styrket kundekendskab

Koncernens kundekendskab er fortsat en central del af vores
bekaempelse af hvidvask, terrorfinansiering og anden finansiel
kriminalitet. | 2023 vil vi derfor fortsaette vores malrettede
arbejde med at styrke kundekendskabet igennem en rackke
initiativer, sddan at vi bade sikrer at leve op til geeldende lovgiv-
ning, men samtidig har fokus pa den gode kundeoplevelse. Af
konkrete tiltag kan naevnes labende obligatoriske hvidvaskud-
dannelser og et styrket samarbejde mellem de kundevendte
funktioner og koncernens AML-afdelinger. En styrket organi-
sering for at forsimple vores processer og sikre, at vi allokerer
ressourcer, der hvor risikoen vurderes hgjest.

Sund virksomhedskultur i fokus

I hele koncernen har vi fokus pa at sikre en sund virksomheds-
kultur, hvilket er beskrevet i koncernens politikker pd omréadet.
Det er vigtigt at fa politikkerne forankret i arbejde og handlin-
ger, der bererer badde kunder, medarbejdere og samfundet. |
2023 vil Vestjysk Bank arbejde konkret arbejde med veerdierne
og principperne bag bankens politik for sund virksomheds-
kultur, s& den bliver endnu mere operationel og levedygtig i
medarbejdernes dagligdag.

. T T
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Risici og politikker
for governance og ledelse

Risici for forretningen

Milje- og klimarelateret regulering, nye forretnings-
modeller og endret forbrugeradfeerd kan pavirke
koncernens omdemme og skonomisk risiko pé sigt,
hvis den ikke lever op til omgivelsernes forventninger
i forhold til den grenne omstilling, ken og diversitet
og andre ledelsesrelaterede faktorer.

Kunder og interessenter kan miste tillid til os, hvis
vi ikke lever op til vores ansvar og forpligtelser i
indsatsen mod finansiel kriminalitet. Koncernen
kan desuden lide skonomisk tab og skade pa
omdemme i tilfelde af cyberangreb og/eller brud
pé datasikkerheden.

Hvis koncernen bliver misbrugt til skadelig virksom-
hed, kan det fa negativ betydning for drift, omdemme,
forretningsrelationer eller medfere ekonomiske tab.
Dertil kan det fere til myndighedsreaktioner — herun-
der pébud, administrative sanktioner, beder m.v. En
manglende efterlevelse af lovgivning pa eksempelvis
hvidvaskomradet kan medfere strafansvar, bade for
koncernen og ansatte personligt.

Risici for negativ pavirkning af miljo

og samfund

Som finansiel virksomhed har koncernen en vigtig
rolle og et stort ansvar i den grenne omstilling og
beeredygtighed generelt. Lever koncernen ikke op
til denne rolle, kan det seenke omstillingen til et
mere baeredygtigt samfund.

Koncernen kan blive misbrugt til gkonomisk krimi-
nalitet som kan have store konsekvenser for sam-
fundet, ligesom brud pa datasikkerheden kan fere il
samfundsmeessige skader eller kraenkelser af enkelt-
personer.

Hvis koncernen bliver misbrugt til hvidvask, finan-
siering af terrorisme, eller andre former for finansiel
kriminalitet, har det en reekke, afledte negative
konsekvenser for samfundet.

De samfundsmaessige konsekvenser af gkonomisk
kriminalitet er mangeartede. Det kan blandt andet
medfere til tab af skatteindteegter for staten, markeds-
forvridning, destabilisere finansielle institutioner og
fare til @get korruption.
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Risici og politikker
for governance og ledelse

Koncernen

Politik for samfundsansvar og baeredygtighed
Har til formal at sikre, at vi som koncern og systemisk
vigtigt finansielt institut driver forretningen ansvar-
ligt, bidrager positivt til samfundet og lever op til
de forpligtelser, som felger af medlemskab af FN's
principper for ansvarlig bankdrift, FN's principper
for ansvarlige investeringer og FN's Global Compact
samt lovgivning p& omradet.

Skattepolitik
Udstikker de overordnede rammer for koncernens
adfeerd pé skatteomradet, bade i relation til moder-
og datterselskabernes egne forhold og i relation til
kunders og forretningsforbindelsers forhold.

Politik for behandling af personoplysninger
Politikken saetter rammerne for, hvordan det i koncer-
nen sikres, at personoplysninger behandles lovligt i
henhold til GDPR samt rimeligt og pa en gennemsig-
tig mdade i forhold til de registrerede.

Politik for dataetik
Politikken beskriver koncernens tilgang til god dataetik
og de principper, der er gaeldende for, hvordan
koncernen behandler data etisk korrekt, ansvarligt
og gennemsigtigt.

Arbejdernes Landsbank

Politik for sund virksomhedskultur
Udstikker de overordnede rammer for at sikre en
sund virksomhedskultur i banken.
Forventningerne til alle medarbejderes adfzerd
og dermed enskede kultur tager afseet i bankens
forretningsmodel samt risikoen for overtraedelse
af den finansielle lovgivning.

Bankens whistleblowerordning
Skal sikre, at medarbejdere kan indberette eventuelle
lovovertraedelser af den finansielle lovgivning, anden
EU-lovgivning eller alvorlige lovovertraedelser som
fx mobning, chikane eller bestikkelse, som de kan
blive bekendt med i deres arbejde.
Ger det muligt for medarbejdere at indberette
forhold anonymt.
Bankens complianceafdeling og eksternt advokat-
firma handterer whistleblowerhenvendelser.

Politik for forebyggelse mod hvidvask og terrorfinan-

siering samt brud pa sanktioner har til formal at sikre:

At banken ikke misbruges til hvidvask, finansiering af
terrorisme eller brud pé finansielle sanktioner.

At transaktioner eller adfeerd, der ikke kan afvises
som mistaenkeligt, underrettes til myndighederne.

Qvrige

Arbejdernes Landsbank har forholdt sig til alle
og felger hovedparten af anbefalingerne for god
selskabsledelse.

Arbejdernes Landsbank felger samtlige anbefalinger
i Finansradets ledelseskodeks.

Politik for diversitet og egnethed i bestyrelsen.
Politik for det underrepraesenterede ken.
Lenpolitik: direktionen er ikke omfattet af
bonusordning.

Code of Conduct definerer et saet adfeerdsregler,
som alle medarbejdere skal anvende over for
kunder, leveranderer og myndigheder.

Bestyrelsesudvalg

Nominerings- og aflenningsudvalg.
Revisionsudvalg.
Risikoudvalg.

Radgivende udvalg under bestyrelsen

Det rédgivende repraesentantskab.

Direktionsudvalg

Baeredygtighedsudvalg.
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Risici og politikker
for governance og ledelse

Vestjysk Bank Qvrige
Politik for sund virksomhedskultur

Udstikker de overordnede rammer for at sikre
en sund virksomhedskultur i banken.
Forventningerne til alle medarbejderes adfeerd
og dermed enskede kultur tager afsaet i bankens
forretningsmodel samt risikoen for overtraedelse
af den finansielle lovgivning.

Bankens whistleblowerordning

Skal sikre, at medarbejdere kan indberette eventuelle
lovovertraedelser af den finansielle lovgivning, anden
EU-lovgivning eller alvorlige lovovertraedelser som

fx mobning, chikane eller bestikkelse, som de kan
blive bekendt med i deres arbejde.

Ger det muligt for medarbejdere at indberette
forhold anonymt.

Bankens direktionssekretariat handterer whistle-
blowerhenvendelser.

Politik for forebyggelse mod hvidvask og terrorfinan-
siering samt brud pa sanktioner har til formal at sikre:

At banken ikke misbruges til hvidvask, finansiering

af terrorisme eller brud pa finansielle sanktioner.

At transaktioner eller adfeerd, der ikke kan afvises som
misteenkeligt, underrettes til myndighederne.

Vestjysk Bank har forholdt sig til og felger hoved-
parten af anbefalingerne for god selskabsledelse.
Vestjysk Bank felger samtlige anbefalinger i Finans-
rédets ledelseskodeks.

Politik for mangfoldighed og det underrepraesen-
terede ken.

Aflenningspolitik: hverken direktion, ledere eller
medarbejdere har en fast bonusordning.
Adfeerdskodeks definerer et szet adfaerdsregler,
som alle medarbejdere skal anvende over for
kunder, leveranderer og myndigheder.

Bestyrelsesudvalg
Nominerings- og aflenningsudvalg.
Revisionsudvalg.
Risikoudvalg.
Beeredygtighedsudvalg.
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Udvalgte nogletal

Nogletal for forretningsaktiviteter 2022

Lén og kreditter

Bolig

Udlan til bolig pa balancen

Klimalan volumen samlet

Energilén volumen samlet

ProvinsKlar volumen samlet

Pantebreve volumen samlet

BoligBonus udbetalt til kunder med Totalkreditlén i banken
KundeKroner, rabat til kunder med Totalkreditlan i banken
Bil

Samlet billan og leasingformidling i alt

Lan til elbiler og plug-in hybridbiler volumen

Lan til el- og pluginhybridbilers andel af samlet billdn og leasingformidling

Kapitalforvaltning

Aktiver under forvaltning

ESG-screenet andel af aktiver under forvaltning
Investeringer med baeredygtigt fokus (iht. SFDR artikel 8)
Investeringer med Svanemaerket, aktiver under forvaltning
Egenbeholdning

Nogletal for samlet egenbeholdning

Volumen for investeringer i grenne obligationer

Enhed

Mia.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.

Mio.

Mio.

mia.

mia.

mia.

Mia.

Mio.

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

%

DKK

%

DKK

DKK

DKK

DKK

Arbejdernes
Landsbank

13,4
349
96
12,8
1.331
25,6

81

45

24,7
75
16,3
4,1
19,1

694

Vestjysk Bank

4,85

58,2

855

12,7
95,2
12,1

02

9,9

= Indhold

AL Finans

6.154
2.527

40
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Nogletal for klima, milje, sociale forhold og ledelse 2022

Miljgmaessige forhold
Vedvarende energiandel
Elforbrug

Varmeforbrug
Vandforbrug

Udsorteringsgrad af affald

Miljgmeerket indkeb

@kologi i kantinen

Direkte CO»e-udledninger (Scope 1)

Indirekte COe-udledninger (Scope 2 markedsbaseret)
Indirekte COe-udledninger (Scope 2 lokationsbaseret)
Andre indirekte CO,e-udledninger (Scope 3 kategori 1-14)
Finansierede COe-udledninger (Scope 3 kategori 15)

Finansieret CO,e-aftryk (Scope 3 kategori 15)

Enhed

%
kwh/FTE
kwh/FTE

m?3/FTE

%

%

%
Ton CO.e
Ton CO.e
Ton CO,e
Ton CO.e
Ton CO.e

Ton CO,e/mio. DKK

Arbejdernes
Landsbank

100
3.141
4,387

79
44,0

Inventar 43,5
IT 46,4
Rengering 98, 1
Tryksager 88,5

Kontorartikler 66,1

75

36

192

691

16.647

231.380

3,6

’

Vestjysk Bank

2513

8.874

23,2

58

397

397
6.645
253.921

6,7

= Indhold

AL Finans

100
1.553
1.471

0.2

32,8

76

37

24
122
74324

10,1
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Nogletal for klima, milje, sociale forhold og ledelse 2022 (fortsat)

Sociale forhold

Fuldtidsarbejdsstyrke

Kundetilfredshed, Voxmeter, rlig

Kundetilfredshed, Voxmeter, drlig

Kundetilfredshed efter meder

Kundetilgang (netto)

Fastholdelse af kunder

Kensdiversitet blandt fuldtidsansatte

Kensdiversitet blandt ledere med personaleansvar
Lenforskel mellem ken

Gennemsnitsanciennitet

Medarbejdertilfredshed malt ved arbejdsgleede/loyalitet
Medarbejderomsaetningshastighed

Sygefravaer per medarbejder

Governance og ledelse

Tilstedeveerelse pé bestyrelsesmader

Kensdiversitet i bestyrelsen

Kensdiversitet i direktionen

Tilstedeveerelse pa baeredygtighedsudvalgsmeder
Lenforskel mellem ordferende direkter og medarbejdere

Andel af medarbejdere, der har gennemfert certificering i hvidvask/terror

*) Vestjysk Banks netto nedgang i kundeantal skyldes frasalg af Vestjysk Banks filialer i Redekro, Tinglev og Lequmkloster i oktober 2022.

Enhed

FTE
Placering
CEM-score
NPS-score 0-100
Antal

%

k/mo%
k/m%
Gange

Ar

0-100

%

Dage/FTE

%
k/mo%%
k/m%

%
Gange

%

Arbejdernes
Landsbank

1.139

7.385
76
6.588
93
49/51

30/70

10
77/83
15,8

9,2

95
46/54
16,17/83,33
92,5

6.3

95

Vestjysk Bank

629

6.393
41
-9.644*
90
59/41

32/68

77/-
13,7

7.2

98,6
22/78
0/100
100
74

79

= Indhold

AL Finans

90

48/52

25/75

80/85

0/100
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Nogletal for
aktiviteter omfattet
af EU-taksonomien

Arbejdernes Landsbank skal som finansiel virksomhed og
kreditinstitut rapportere i henhold til EU Taksonomiforordnin-
gen art. 8. Kravene og KPI'erne for finansielle virksomheder
fremgdr af den delegerede retsakt til Taksonomiforordningen
((EV) 2021/2178). Offentliggerelseskravene for perioden
1. januar 2022 til 31. december 2023 fremgar af artikel

10 stk. 2 (overgangsordningen).

Denne overgangsordning stiller udelukkende krav om, at vi skal
rapportere om andelen af eksponeringer pd balancen, som er
omfattet af taksonomiforordningen eller ej (Taxonomy Eligible
versus Taxonomy Non-Eligible). Det skal med andre ord ikke
fremgd, hvorvidt de pageeldende eksponeringer i henhold til
taksonomien kan kategoriseres som beeredygtige, men alene
hvorvidt de pageeldende eksponeringer har potentiale til at bli-
ve kategoriseret som baeredygtige, jf. EU's tekniske screenings-
kriterier.

Vi har fa ferstehdndsdata til rddighed i forbindelse med denne
obligatoriske rapportering, men har ud fra en best effort
tilgang opgjort data ud fra de parametre, som fremgar under
tabellen. Opgerelsen i &r skal ses som en forberedelse forud
for den mere omfattende obligatoriske rapportering fra 2024
om hvilke af vores eksponeringer, som kan kategoriseres som
baeredygtige i henhold til EU-taksonomien (GAR).

Koncernen

Dakkede aktiver
Handelsbeholdning

Interbanklan pé anfordring
Virksomheder ikke omfattet af NFRD

Derivater

Centraladministrationer, centralbanker
og overnationale udstedere

mio. DKK

Taxonomy Taxonomy
Eligible Non-Eligible

20.196,1 72.389,2
28.993,1

0 1.814,2
20.483,0

276,5

73322

= Indhold

Andel i procent af
dakkede aktiver

Taxonomy Taxonomy
Eligible  Non-Eligible

21,7% 56,5%
0% 2,0%
0,3%
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= Indhold

Arbejdernes Landsbank,
AL Finans og Vestjysk Bank

Bilag XI kvalitative offentliggerelseskrav

Kontekstspecifikke oplysninger, som underbygger

de kvantitative indikatorer, herunder anvendelses-
omrddet for aktiver og aktiviteter, der er omfattet af
KPI'erne, oplysninger om datakilder og begraensninger.

Sadan har vi opgjort eligibility

Opgerelsen af eligible og non-eligible eksponeringer tager udgangspunkt i den NACE-kode, hvormed en eksponering eller en erhvervskunde

er registreret. Det er en forudsaetning, at eksponeringen kan kaedes til et aktiv/aktivitet. Da Arbejdernes Landsbank ikke anvender NACE-koder

til identifikation af kunders aktivitetsomrade, men branchekoder jf. DBO7, er den reelle identifikation foregaet via en mapping af NACE-koder i
Taksonomikompasset til danske branchekoder (link til EU Taksonomikompasset: https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/documents/
taxonomy.xlsx). Opgerelsen daekker den bogferte veerdi af eksponeringen.

Opgorelse af non-eligible eksponeringer
Teelleren til opgerelsen af non-eligible eksponeringer i forhold til deekkede aktiver skal fratraekkes ikke-NFRD-virksomhedseksponeringer,
hvorfor KPI'en for andelen af eksponeringer, der er omfattet og ikke omfattet af taksonomien tilsammen ikke nedvendigyis giver 1.

Daekkede aktiver
Daekkede aktiver er defineret som den regnskabsmaessige balanceveerdi for aktiverne pr. 31. december 2022 fratrukket eksponeringer mod
centraladministrationer, centralbanker og overnationale udstedere samt handelsbeholdningen.

P& privat

Opgerelse af eligible-eksponeringer over for privatkunder er baseret pa, om det aktiv/den aktivitet, som en eksponering finansierer, er registreret

med en NACE-kode, tilsvarende ejendomskode eller anden relevant produktklassifikation. Konkret er eksponeringer, der opfylder produkttyperne
boliglén og billdn, medtaget som eligible. Disse aktiviteter er omfattet af bilag 1 og bilag 2 til Taksonomiforordningens klimaretsakt ((EU) 2021/2139).
Link: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:3202 1R2139&from=EN) og fremgér af Taksonomikompasset — henh.
Acquisition and ownership of buildings (L68) samt Operation of personal mobility devices, cycle logistics (N77.11, N77.21). Alle gvrige lan til

private teelles som non-eligible.
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Bilag XI kvalitative offentliggerelseskrav (fortsat)

Redegerelser for arten af og mdlene med ekonomiske
aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet (EU-taksonomien), og for udviklingen i
de okonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, over tid, med udgangs-
punkt i andet gennemferelsesdr, idet der skelnes
mellem henholdsvis forretnings-, metode- og
datarelaterede elementer.

Beskrivelse af overensstemmelsen med forordning
(EU) 2020/852 i forbindelse med den finansielle
virksomheds forretningsstrategi, produktudformnings-
processer og dialog med kunder og modparter.

= Indhold

P& erhverv

Opgerelsen tager udgangspunkt i eksponeringer mod NFRD-virksomheder, som er defineret som virksomheder med mere end 500 ansatte, og
som er underlagt EU's Non-Financial Reporting Directive. Det er alene eksponeringer mod NFRD-virksomheder, som vi har ferstehandsdata pa,

og hvis sektor samt aktivitet er omfattet af Taksonomikompasset, som kan klassificeres som eligible jf. EU-Kommissionens FAQ af december 2021.

| forbindelse med denne anden obligatoriske rapportering har vi ingen ferstehdndsdata pa eksponeringer mod NFRD-virksomheder, hvilket medferer,
at ingen erhvervseksponeringer klassificeres som eligible.

N/A

Beeredygtighed er en del af koncernens forretningsstrategier og fokus. Baeredygtighedsstrategien er udmantet i koncernens “Politik for samfundsansvar
og beeredygtighed”, ligesom baeredygtighed er integreret i “Kreditpolitik” samt i “Politik for ansvarlige investeringer” samt “Politik for integration af baere-
dygtighedsrisici".

Koncernen tilbyder finansiering mélrettet tiltag, der bidrager til den grenne omstilling (fx Klimalén til finansiering af energirenoveringer i private boliger,
finansiering af vedvarende energi samt lan til elbiler og plug-in hybridbiler) samt investeringsprodukter med fokus pa beeredygtighed (fx en Svane-
meerket investeringsforening). Derudover investerer Arbejdernes Landsbank sin egenbeholdning i sektorer og aktiviteter, som er omfattet af

Taksonomiforordningen, fx investerer vi i grenne realkreditobligationer.

| udviklingen af nye produkter og services i banken anvender vi en proces, der sikrer, at vi aktivt forholder os til risici p& en raekke veesentlige omrader

— herunder de operationelle, kreditmeessige, likviditetsmaessige og omdemmemaessige risici — ligesom vi forholder os produktets eller serviceydelsens
betydning for baeredygtighed. Vi tror pd, at evnen til at kunne tilbyde kunderne ansvarlige og baeredygtige produkter og services vil blive et af fremtidens
absolut vaesentligste konkurrenceparametre, og derfor veaegter baeredygtighed positivt i produktgodkendelsesprocessen.
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Bilag XI kvalitative offentliggerelseskrav (fortsat)

For kreditinstitutter, som ikke er bundet af kravet

om at offentliggere kvantitative oplysninger om
handelseksponeringer, kvalitative oplysninger

om handelsbeholdningers overensstemmelse med
forordning (EU) 2020/852, herunder den overordnede
sammenszetning, konstaterede tendenser, mal og
politik.

Yderligere eller supplerende oplysninger, som under-
bygger den finansielle virksomheds strategier og

den veegt, som finansiering af ekonomiske aktiviteter,
der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet,
udger af deres samlede virksomhed.

= Indhold

Arbejdernes Landsbanks handelsbeholdning bestar af bankens egne midler (egenbeholdning) samt midler, som vi investerer for at kunne servicere

bankens kunder pé de finansielle markeder.

Langt hovedparten af Arbejdernes Landsbanks handelsbeholdning udgeres af vores egenbeholdning (ca. 99 procent). Vores investeringspolitik for
egenbeholdningen er at investere i anerkendelsesveerdige formal, som lever op til koncernens kreditpolitik — hvilket bl.a. betyder, at egenbeholdningen
ikke finansierer virksomheder eller aktiviteter, som skader miljget. Egenbeholdningen investeres heller ikke i atomvaben, klyngebomber og landminer.
Desuden er ESG og baeredygtighed integreret i investeringsstrategien for egenbeholdningen og veegter positivt i udvaelgelsesprocessen og investerings-
beslutningen, og vi har en ambition om at oge andelen af baeredygtige investeringer i den samlede beholdning. Fx investerer Arbejdernes Landsbank i

flere selskaber med sociale og miljpmaessige formal og virke.

En betydelig mindre del af Arbejdernes Landsbanks handelsbeholdning (ca. 1 procent) investeres ud fra en markedsneutral strategi og bestar af
veerdipapirer, som handles dag-til-dag for at kunne tilbyde vores kunder et stort udvalg af investeringsmuligheder baseret pa deres behov og ensker.

Arbejdernes Landsbank har i sin baeredygtighedsstrategi et overordnet mal om at ege andelen af baeredygtig finansiering og baeredygtige investeringer i
overensstemmelse med EU Taksonomiforordningen frem mod 2025. Arbejdernes Landsbank har etableret en governancestruktur, der skal sikre,

at baeredygtighedsstrategien implementeres.

Bestyrelsen godkender "Politik for samfundsansvar og baeredygtighed”, som seetter rammerne for arbejdet. Arbejdernes Landsbanks Baeredygtigheds-
udvalg har det ledelsesmaessige ansvar for strategien og udmentningen af politikken om samfundsansvar pé tveers af forretningsomréder og enheder.
Arbejdernes Landsbanks ordferende direkter er formand for Baeredygtighedsudvalget, som er med deltagelse af hele direktionen.
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Rapporteringsprincipper

Referencer Kommentarer

FN

Portfolio Impact Identification Tool, V2 Anvendes til at udfere impact analyse pa bankens udlansportefelje.
Investment Portfolio Impact Analysis Tool Anvendes til at udfere impact analyse pa bankens investeringsportefelje.

Finans Danmark
COz>model for den finansielle sektor Vi tager udgangspunkt i principperne i Finans Danmarks CO.e-model til beregning af finansierede emissioner.
Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter (LOPI)

Regneark til opgerelse af . . . , ) ) ) ) o N ) o
) ) Ud fra en best-effort tilgang tager vi udgangspunkt i LOPI's forslag til datakilder og metode til beregning af CO.e-emissioner pé erhvervsfinansiering.
CO.e pd erhvervsudldn

Regneark til opgerelse af ) . . , . . . A .
R ) Ud fra en best-effort tilgang tager vi udgangspunkt i LOPI's regneark og metode til beregning af CO,e-emissioner pa billdn og leasing.
CO2e pa billdn og leasing

Finansforeningen/FSR Danske Revisorer/Nasdaq

ESG-hoved- og negletal i drsrapporten Vi rapporterer p& de anbefalede KPI'er. Se regnskabspraksisser herunder.
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Referencer

Dataleverandarer

Data til opgerelse af CO-e pd boligudldn

Data til opgerelse af CO-e
pd billén og leasing

Data til opgerelse af
CO.e pd erhvervsudldn

Data til opgerelse af CO.e
pa investeringer

Kommentarer

Vi har modtaget datasaet med energimeerker pa ejendomme i Danmark fra Nykredit/Totalkredit til beregning af emissioner pé boligfinansiering.

Til vores opgerelse af CO,e pa bil og leasing tager vi udgangspunkt i kendte data om braendstoftype og motorsterrelse pa alle bilerne i portefaljen.
Desuden anvender vi statistiske data vedrerende fx kerselsforbrug pr. ar fra DCE (Danish Center for Environmental and Energy) ved Aarhus Universitet.

Vi har indhentet emissionsdata fra Danmarks Statistik og har aggreret data ud fra Finanstilsynets branchefordeling. Disse data har vi “mappet” med de enkelte
branchers balancetal, sdledes at bankens markedsandel pé& en given branche kan beregnes og derved ogsa bankens andel af branchens samlede udledning.

Vi indhenter og anvender emissionsdata fra Reuters EIKON system til beregning af finansierede emissioner pa investeringsportefeljerne — bade i forhold til
investeringer pé& vegne af kunder og ejerkreds samt i forhold til investeringer af egenbeholdningen.

= Indhold
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Nogletal Enhed

Klima og miljedata

CO.e scope 1 Ton CO-
COze scope 2 Ton COze
CO.e scope 3 Ton CO.e
Energiforbrug MWh
Vedvarende energiandel %

Beskrivelse

Scope 1 emissioner er direkte emissioner, der stammer fra koncernens egne eller
kontrollerede kilders forbraending af braendsler.

Scope 2 emissioner er indirekte emissioner, der stammer fra den energi,

som koncernen har indkebt.

Scope 3 emissioner omfatter alle andre indirekte emissioner, der stammer fra aktiviteter
uden for koncernen.

Som finansiel virksomhed udger scope 3 emissioner i betydelig grad koncernens eko-
nomiske aktiviteter, dvs. den afledte CO.e-effekt af finansieringer, investeringer samt
leasingaktiviteter.

Scope 3 emissioner udger desuden andre indirekte emissioner fra kilder, som koncernen
ikke ejer eller kontrollerer. Det geelder de udledninger, der er forbundet med den veerdi-
kaede, som koncernen indgar i, fx koncernens ressourcehdndtering, kantinedrift

og transport.

Energi er, ligesom emissioner, typisk beregnet baseret pa braendselsforbrug multipliceret
med konverteringsfaktorer. Den forbrugte energi baserer sig pa energi fra scope 1 og
2-kilder samt energi fra vedvarende energikilder.

Hvor meget af den totale forbrugte energi stammer fra vedvarende energikilder. Nogle
gange er dette ogsd malt som vedvarende energi vs. ikke-vedvarende energi, men det
negletal vil vaere umuligt at beregne i de tilfselde, hvor al energi er fra vedvarende
energikilder.

= Indhold

Beregning

Drivhusgasser (GHG) beregnes pé hver enkelt braendselstype.

Emissioner er omregnet til CO,-aekvivalenter (CO,e): COe = CO,
+ (GWP faktor *CH4) + (GWP faktor *N20) + (GWP faktor *SF6)
+ (GWP faktor*HFC) + (GWP faktor*PFC) + (GWP faktor *NF3).

Scope 2 emissioner er beregnet pr. kebt MWh af elektricitet og fiernvarme.

Emissioner er omregnet til CO,e: COe = CO, + (GWP faktor *CH4) +
(GWP faktor *N20).

Se faneblad Klimaregnskab for beskrivelse af regnskabspraksisser for
henholdsvis de skonomiske aktiviteters CO,e-emissioner, konkret CO,e
for boligfinansiering, bilfinansiering, erhvervsfinansiering samt investeringer.

Andre indirekte scope 3-emissioner, som forbundet med bankens interne
drift, fremgar af tabellen "Koncernens egen CO.e-udledning”.

Energiforbrug = (brugt braendselstype () *energifaktor pr. type braendsel)
pr. breendselstype + (brugt elektricitet (inkl. vedvarende energi) (MWh))
+ (brugt fiernvarme inkl. vedvarende kilder til varme (GJ/3,6)).

Vedvarende energiandel = (Vedvarende energi/Energiforbrug) *100.
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Nogletal Enhed

Klima og miljedata (Fortsat)

Vandforbrug m?
Ressourcehandtering Ton
Sociale data

Kundetilfredshed CEM-score
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE

Kensdiversitet blandt

. %
fuldtidsansatte
Kensdiversitet
blandt ledere med %

personaleansvar

Beskrivelse

Summen af alt vand forbrugt fra alle kilder sésom overfladevand, grundvand, regnvand
eller kommunevand. Vandforbrug opgeres brutto, og skulle selskabet ogsa have renset
spildevand eller tilsvarende, sa kan dette ikke fratraekkes, men kan naturligvis rapporteres
separat.

Udvinding og bearbejdning af rastoffer til rene og brugbare materialer kraever energi og tid,
og eftersom der findes en begraenset maengde af ressourcer pé kloden, arbejder vi ogsa i
koncernen med at nedbringe meaengden af ressourcer, som vi sender til genbrug

og forbraending.

Det uafhaengige analyseinstitut Voxmeter udferer hvert dr tilfredshedsmalingen CEM
Bank Intelligence blandt tusindvis af tilfeeldigt udvalgte danske bankkunder i landets
20 sterste banker. Den maksimale CEM-score er 11.000.

Opgeres for at veere i stand til at male den nedvendige fuldtidsarbejdsstyrke, der skal til
for at udfere arbejdet, som har genereret de finansielle negletal.

Dette kreever béde den lovmeessige opgerelse af gennemsnitligt antal medarbejdere
(FTE'er) (dvs. fuldtidsansatte + kompenseret overarbejde + omberegnede timeansatte)
tillagt midlertidigt ansatte/vikarer omberegnet til fuldtidsaekvivalenter.

Kensdiversitet er beregnet bade for FTE'er og for midlertidige arbejdere — og derefter
summeret for at vise, om der er nogle kensdiversitetsskeevheder pr. kontrakttype og for
hele arbejdsstyrken.

Ifelge &rsregnskabsloven kan koncernen selv afgere, hvilke lag, der inkluderes. | opgerelsen
inkluderes direktion og medarbejdere i ledende stillinger med personaleansvar.
Dvs. teamledere, souschefer og fagansvarlige uden personaleansvar ikke teeller med.

= Indhold

Beregning

Vandforbrug = Summen af alt forbrugt vand — brutto.

Ressourceh&ndtering = Summen af alt affald i Metriske Ton.

| Voxmeters rapport for 2022 indgar mere end 60.000 enkeltindivider,

som har besvaret 14 kortere spargeskemaer i randomiseret reekkefelge.

Fuldtidsarbejdsstyrke = FTE'er + midlertidig arbejdskraft.

Kensdiversitet = ((Kvindelige FTE'er + Kvindelige midlertidige arbejdere)/
(Fuldtidsarbejdsstyrken)) *100.

Kensdiversitet for ledere med personaleansvar = ((Kvindelige ledere)/
(Alle ledere)) *100.
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Nogletal Enhed

Sociale data (fortsat)

Lenforskel mellem ken Gange
Gennemsnitsanciennitet Ar
Medarbejder-

%

omsaetningshastighed

Sygefravaer Dage/FTE

Fastholdelse af kunder %

Beskrivelse

Ligestilling pa aflenning — inkl. bonusser, pension, etc. Hvor mange gange kan den
kvindelige medianlen daekkes af den mandlige medianlen. Der arbejdes med medianer
frem for gennemsnit for ikke at skaevvride negletallet med ekstremt dyre og/eller billige
medarbejdere.

Ancienniteten pr. medarbejder er den nuveerende medarbejders anciennitet dags dato.
Det betyder, at hvis en medarbejder i den angivne periode haft en anciennitet pa
fx bade fem og seks ar, sa vil medarbejderens anciennitet i perioden teelle som seks ar.

Medarbejderomsaetningshastighed er beregnet for bade frivilligt og ufrivilligt forladende
medarbejdere. Pensioneringer indgar i de ufrivilligt forladende medarbejdere. Nogletallet
daekker kun bankens egne FTE'er.

Antal fulde dage, som alle koncernens medarbejdere er syge og derfor ikke er pa job i
forhold til total antal FTE'er. Barselsorlov er ikke inkluderet.

Andel af fastholdte kunder fra den ene periode til den naeste.

= Indhold

Beregning

Lenforskel mellem ken = Median mandlig len/Median kvindelig len.

Sum af anciennitet p& medarbejdere/
antal medarbejdere = gennemsnitsanciennitet.

Medarbejderomsaetningshastighed = ((Frivillige + Ufrivillige forladende
FTE'er)/FTE'er) *100.

Sygefravaer = (Antal sygedage for alle egne FTE'er i perioden) / (Total FTE'er).

Fastholdelse af kunder: ((Antal kunder ved afslutningen af perioden)
— (Nye kunder, der er kommet til i perioden)) / (Antal kunder ved
begyndelsen af perioden)) *100.
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Nogletal

Ledelsesdata

Lenforskel mellem CEO
og medarbejdere

Kensdiversitet i
direktionen

Bestyrelsens
kensdiversitet

Tilstedeveerelse pa
bestyrelsesmeder

Tilstedeveerelse pa
beeredygtigheds-
udvalgsmeder

Enhed

Gange

%

%

%

%

Beskrivelse

Hvor mange gange medarbejdernes medianlen kan deekkes af CEO-kompensationen
som et udtryk for social lighed. Der arbejdes med medianlennen frem for gennemsnittet
for ikke at skaewvride negletallet med ekstremt dyre og/eller billige medarbejdere.

Dette tal inkluderer hele direktionen i henh. Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank.

Kensdiversitet i hele bestyrelsen i henh. Arbejdernes Landsbank, AL Finans
og Vestjysk Bank, undtagen politisk udpegede medlemmer.

Méler aktivitetsniveauet for bestyrelsesmedlemmer i henh. Arbejdernes Landsbank
og Vestjysk Bank..

Méler aktivitetsniveauet for medlemmer af baeredygtighedsudvalgene i henh.
Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank.

= Indhold

Beregning

Lenforskel mellem CEO og medarbejdere = CEO kompensation/
Median medarbejderlan.

Kensdiversitet for ledere = ((Kvindelige ledere) / (Alle ledere)) *100.

Bestyrelsens kensdiversitet = ((Kvindelige Generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer) / (Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelses-

medlemmer)) *100.

Tilstedeveerelse pé bestyrelsesmader = ((QAntal bestyrelsesmeder, hvor
man har veeret til stede) pr. bestyrelsesmedlem /(Antal bestyrelsesmeder
*Antal bestyrelsesmedlemmer)) *100.

Tilstedeveerelse pa baeredygtighedsudvalgsmeder = ((JAntal baeredygtig-
hedsudvalgsmeder, hvor man har veeret tilstede) pr. baeredygtighedsud-
valgsmedlem /(Antal beeredygtighedsudvalgsmeder *Antal baeredygtigheds-
udvalgsmedlemmer)) *100.
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LINKS & REFERENCER

Princip 1:
Overensstemmelse med
samfundsmaessige mal

Vi vil tilpasse vores forretningsstrategi, sa den er forenelig med og bidrager til enkeltpersoners behov og
samfundets mal, som beskrevet i FN's Verdensmal for baeredygtig udvikling, Parisaftalen og relevante

nationale og regionale rammeaftaler.

Forretningsmodel

Beskriv (pd overordnet niveau) bankens forretningsmodel, her-
under bankens primeere kundesegmenter, produkter og ydelser,
samt bankens primaere sektorer og aktivitetstyper pd tveers af de
primaere geografiske omrdder, hvor banken har aktiviteter eller
tilbyder produkter og ydelser. Giv ogsd en kvantitativ beskrivelse
ved for eksempel at oplyse, hvordan bankens portefelje fordeler sig
(i procent) pd geogrdfiske omrdder og segmenter (balanceferte
og/eller ikke-balanceferte poster), eller ved at oplyse om antallet
af kunder.

Arbejdernes Landsbank konceren er et landsdaekkende finansielt institut, der alene opererer i Danmark. Koncernen tilbyder
relevante og konkurrencedygtige finansielle produkter og ydelser kombineret med kompetent radgivning til private, foreninger
og smé og mellemstore virksomheder.

Arbejdernes Landsbank koncernen har forretningsaktiviteter i Arbejdernes Landsbank samt datterselskaberne AL Finans og
Vestjysk Bank. Sidstnaevnte blev Arbejdernes Landsbank officiel majoritetsejer af i maj 2021, og i forleengelse heraf blev
Arbejdernes Landsbank koncernen udpeget som systemisk vigtigt finansielt institut i juni 2021. De to banker i koncernen
drives som to selvstaendige banker med hver sine forretningsmodeller, aktiviteter og brands.

Se afsnit om
"Forretningsmodeller”
side 9.
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Tilpasning af strategi

Identificerer og afspejler jeres virksomhedsstrategi baeredygtighed
som strategiske prioriteringer for banken?

X Ja O Nej

Beskriv, hvordan banken har tilpasset og/eller vil tilpasse sin
strategi, sG den er forenelig med og bidrager til FN's Verdensmdal
(SDG'erne), Parisaftalen og relevante nationale og regionale
rammeaftaler.

Refererer banken til en eller flere af nedenstdende rammeaftaler
eller lovpligtige krav til beeredygtighedsrapportering i bankens
strategiske prioriteringer, eller i bankens politikker til implemen-
tering af disse?
X FN's retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv
X Den Internationale Arbejdsorganisations (ILO) grundleeggende
konventioner
X FN's Global Compact-initiativ
O FN's Deklaration om Oprindelige Folks Rettigheder
X Eventuelle lovpligtige rapporteringskrav vedrerende
miljerisikovurderinger, fx vedrerende klimarisici
— angiv hvilke: CRR Sejle 3 — ESG-risici
O Eventuelle lovpligtige rapporteringskrav vedrerende samfunds-
meessig risikovurdering, fx vedrerende moderne slaveri
— angiv hvilke:

O Ingen af ovenstdende

Koncernen har ivaerksat en baeredygtighedsstrategi, som udmentes i koncernens “Politik for samfundsansvar og baeredygtighed".
Baeredygtighedsstrategien skal bidrage til at sikre sammenhaeng mellem nutidens globale og samfundsmaessige mal samt
koncernens fortsatte forretningsmaessige udvikling.

Beeredygtighedsstrategien fokuserer pé fire strategiske indsatsomrader, som er finansiering, investeringer for kunder, egenbehold-
ning og intern bankdrift. Det er p& disse omrader, hvor koncernen har det sterste potentiale for at kunne bidrage endnu mere til
den baeredygtige udvikling i samfundet. Inden for hver af omréderne har vi igangsat strategiske indsatser.

Vi tror p4, at evnen til at kunne tilbyde kunderne ansvarlige produkter og services med fokus péa baeredygtighed vil blive et af
fremtidens absolut vaesentligste konkurrenceparametre. Derfor er den overordnede mélseetning med baeredygtighedsstrategien
at ege andelen af finansieringer og investeringer af aktiviteter, der belaster klima og miljg mindre, og som tilgodeser menneskers
behov og vilkdr. P4 den méde bidrager koncernen til Parisaftalen og FN's verdensmal.

Se afsnit om
"Strategi for baere-
dygtighed” pa side 8.
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Princip 2:
Pavirkning og mal

Vi vil lsbende age den positive pavirkning og mindske den negative pavirkning, samt styre de risici,
som vores aktiviteter, produkter og serviceydelser har pa og indebaerer for mennesker og miljoet.
Til det formal vil vi &bent fastsaette mal for de omrader, hvor vi har den sterste pavirkning.

2.1 Impact-analyse (Hovedtrin 1) 1 2022 offentligger vi vores anden impact analyse. Impact analysen omfatter den samlede udlansportefelje pa koncernens Se "Faktaark om
Vis, at banken har udfert en impact-analyse af bankens balance samt den samlede investeringsportefelje i koncernen og er gennemfert ved anvendelse af FN's Portfolio Impact beeredygtighed 2022"
portefalje(r) med henblik pé at identificere de veesentligste Identification Tool pa udldnsdelen og Investment Portfolio Impact Analysis Tool pé investeringsdelen. under faneblad FN
impact-omrdder og fastszette prioriterede omrdder og Impact Analyse.
tilherende mdl. Impact-analysen skal opdateres lebende Felgende forretningsomrader er inkluderet i impact-analysen:
og skal leve op til felgende krav/indeholde felgende - Bank-, bolig-, andelsbolig- og billdn malrettet privatkunder
elementer (a-d): - Finansiering af virksomhedsaktiviteter samt leasing af biler og keretejer malrettet erhvervskunder

- Investeringsaktiviteter malrettet privatkunder, erhvervskunder og foreningskunder

a)  Hovedaktiviteter (scope) Hvilke hovedaktiviteter analyserer - Investeringer af egenbeholdning
banken i sin impact-analyse? Angiv de centrale forretnings-
omrdder og produkter/ydelser inden for bankens primaere Det omfattede forretningsomfang i impact analysen er valgt ud fra, at Arbejdernes Landsbank, AL Finans og Vestjysk Bank
geografiske omrdder (som beskrevet under pkt. 1.1), har en direkte adgang til eller direkte indflydelse pd at pavirke sammensaetningen af aktiviteterne.
som er omfattet af impact-analysen. Angiv ogsd, hvilke
omrdder der ikke er omfattet af analysen og hvorfor.

b)  Portefoeljesammensaetning: Har banken analyseret sin Forretningsomfanget pé kreditsiden bestér af udlan til private og erhvervskunder i Danmark. Udlén til private udger 42 procent Se "Faktaark om baere-
portefaljesammensaetning (i procent) i analysen? Angiv den af det samlede forretningsomfang fordelt pa bl.a. l&n til bil og bolig. Udlan til erhverv udger 14 procent af forretningsomfanget dygtighed 2022"
fordelingsmeessige sammensaetning af bankens portefaije og er fordelt pa udlan til sma og mellemstore virksomheder i en raekke forskellige brancher. Landbrug og fiskeri, detailhandel, under faneblad FN
globalt og per geografisk omrdde, i) fordelt pa sektorer finansiering og forsikring samt ejendomme udger hver iszer mere end 10 procent af erhvervsportefeljen. Impact Analyse.

og brancher for erhvervskundeportefalijer og investerings-
bankvirksomhedsportefaijer (dvs. sektoreksponering eller
branchefordeling i procent), og/eller ii) fordelt pd produkter
og ydelser, samt pd kundetyper for privatkundeportefeljer
og andre detailbankvirksomhedsportefaljer.

Hvis banken har valgt en anden tilgang til at fastsld bankens
forretningsomfang (eksponering), skal dette uddybes, sd | viser,
at | har overvejet, hvor bankens centrale forretninger/hovedak-
tiviteter ligger, for s@ vidt angdr sektorer eller brancher.

Investeringer pd vegne af kunder udger 21 procent af forretningsomfanget og er fordelt pa forskellige aktivklasser og geografier,
herunder primaert danske og amerikanske aktier i barsnoterede virksomheder og danske stats- og realkreditobligationer.
Investeringer i egenbeholdning udger 23 procent af forretningsomfanget og bestér primeert af danske virksomheds-,

stats- og realkreditobligationer.
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¢)  Kontekst: Hvad er de vigtigste udfordringer og prioriteringer
i forhold til beeredygtig udvikling i de primaere lande/regi-
oner, hvor banken og/eller bankens kunder har aktiviteter?
Beskriv, hvordan disse udfordringer og prioriteringer er ind-
draget, herunder hvilke interessenter banken har inddraget
i arbejdet med denne del af impact-analysen.

Formdlet med dette trin er at vurdere investeringsporte-
faljernes pdvirkninger set i lyset af de relevante
samfundsbehov.

Koncernen driver selv og via sine datterselskaber alene bankvirksomhed i Danmark. | Danmark star klima — ligesom i EU — hejt
pé den politiske dagsorden. Folketinget har vedtaget en klimalov og gjort Danmark juridisk forpligtet til at reducere sine drivhus-
gasemissioner med 70 procent i 2030 og at sikre klimaneutralitet i senest 2050. Den grenne omistilling kreever fundamentale
andringer i det danske samfund. Klimaloven specificerer, at klimaindsatsen skal ske under hensyntagen til, at der kan laves en
gren omistilling og samtidig bibeholdes et steerkt velfaerdssamfund, hvor sammenhaengskraften og den sociale balance sikres.

Den finansielle sektor i EU og i Danmark er udpeget som en de mest centrale akterer i forhold til at sikre opfyldelsen af
klimamalene gennem finansiering og investeringer. Brancheforeningen Finans Danmarks “Forum for Baeredygtig Finans”
anbefaler, at den danske finansielle sektors CO.e-aftryk og mél for fremtidige reduktioner offentliggeres.

Den danske velfeerdsstat er med sit veletablerede sociale sikkerhedsnet, gratis uddannelse til alle og en vis grad af ligestilling
mellem maend og kvinder et glimrende udgangspunkt for lige muligheder. Der findes dog stadig grupper i Danmark, som
bliver udsat for diskrimination og ikke har mulighed for at deltage i samfundet p4 lige fod med resten af befolkningen.
Selvom uligheden i Danmark er relativt lav i et globalt perspektiv, er der sdledes fortsat udfordringer og uligheder, der skal
adresseres og rettes op pa.

Hvilke positive og negative pdvirkninger (impacts) har banken
identificeret ud fra ovenstdende tre elementer af impact-analysen?
Hvilke (naevn mindst to) veesentlige impact-omrdder har | valgt

at prioritere i bankens fastsaettelse af mdl (se punkt 2.2)?

Angiv nedenfor.

P4 udlanssiden har koncernen et forholdsvist stort antal privatkunder sammenlignet med antallet af erhvervskunder — ligesom
langt hovedparten af bankens erhvervskunder er smé og mellemstore virksomheder inden for forskellige brancher. Det betyder,
at vi ved anvendelsen af Portfolio Impact Identification Tool fér identificeret flere forskellige impact-omrader. Herunder er "bolig”,
"Sundhed og sanitet” og “finansiel sundhed og inklusion” blandt de potentielle positive impact omréder. Blandt bankens
potentielle negative impact omréder er "ressourceeffektivitet’, "klima" og "finansiel sundhed og inklusion”.

P& investeringssiden foretager koncernen investeringer pa vegne af kunder og samt investeringer af koncernens egenbeholdning.
Ved anvendelse af Investment Portfolio Impact Analysis Tool er "beskeeftigelse”, “finansiel sundhed og inklusion” samt “bolig"
blandt de positive impact-omrdder, mens de negative impact-omrader teeller "ressourceeffektivitet, “finansiel sundhed

og inklusion” samt "klima”.

Samlet set vurderer vi pd baggrund af analysen, at impact omraderne “"klima" og "finansiel sundhed og inklusion” er de mest
signifikante impact omrader.

Se "Faktaark om
beeredygtighed 2022"
under faneblad FN
Impact Analyse.
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For de prioriterede impact-omrader: Performancemd-
ling: Har banken identificeret, hvilke af bankens sektorer,
brancher og kundetyper der i praksis fordrsager de sterste
positive eller negative pdvirkninger? Beskriv, hvordan |

har vurderet performance pd ovenstdende ved hjaelp

af passende indikatorer i relation til veesentlige impact-
omrdder med relevans i bankens kontekst.

| arbejdet med at definere de prioriterede omrdder blandt
bankens veesentligste impact-omrdder ber | tage bankens
nuveerende performanceniveauer med i betragtning,

dvs. kvalitative og/eller kvantitative indikatorer og/eller
proxy-indikatorer for de samfundsmaessige, ekonomiske

og miljgmeessige pdvirkninger, der er et resultat af bankens
aktiviteter og produkter/serviceydelser. Hvis | har identificeret
klima og/eller skonomisk sundhed og inklusion som ban-
kens veesentligste impact-omrdder, skal | ogsd henvise

til de relevante indikatorer i bilaget.

Hvis banken har valgt en anden tilgang til at vurdere
graden af pavirkningerne, bedes dette beskrives.

Resultatet af arbejdet pd dette trin kan sdledes ogsd
fungere som det sammenligningsgrundlag (baseline)
— Inkl. indikatorer — som | kan bruge, ndr | fastlaegger
mdl for de to veesentligste impact-omrdder.

Klima

Ud fra en best effort tilgang og med brug af bade specifikke og statistiske data er vi kommet frem til et estimat for koncernens
samlede CO»e-udledninger, som vi mener er retvisende og giver et godt overblik. | rapporten for 2022 har vi inkluderet
forretningsaktiviteter i Vestjysk Bank for ferste gang i beregningerne af finansierede udledninger, sa vi nu kan estimere,

hvilke forretningsomrader, der bidrager til de sterste finansierede udledninger i koncernen.

Finansiel sundhed og inklusion

Koncernen identificerede impact-omrédet "Finansiel sundhed og inklusion” i 2022 og er derfor ikke lige sé& langt med arbejdet
inden for dette omrade som impact omrédet Klima. | 2022 har arbejdet bestdet af en kortleegning af eksisterende indsatser
og negletal, der kan anvendes til at vurdere koncernens performanceniveau.

Den indledende undersegelse viser, at koncernen allerede rapporterer pé en raekke relevante data, f.eks. kundetilfredshed,
kundetilgang samt fastholdelse af kunder. Derudover viser undersegelsen, at Arbejdernes Landsbank i kraft af sin historie
som ansvarlig bank gennem tiden har igangsat initiativer, der understetter seerligt udsatte grupper i samfundet med f.eks.
via undervisning eller adgang til finansielle produkter og services. | 2023 vil koncernen udarbejde et rammevaerk,

der kan bruges som baseline for konkrete mélseetninger inden for omrédet.

Impact-omrade Indikatorkode | Svar
Afbedning af klimaaendringer Al | gang
Al12 | gang
Al13 | gang
Al4 Ja: Se faneblad “Klimaregnskab” i Faktaark.
A15 Ja: Se afsnit "baeredygtig finansiering” pa side 18.
A2.1 Ja: Se afsnit "baeredygtig finansiering” pa side 18.
A22 Se faneblad "Klimaregnskab” i Faktaark.
A23 Se faneblad "Klimaregnskab” i Faktaark.
A2.4 N/A
A3.1 Se Negletal pa side 81 og faneblade "Boliglan”, "Billan", "Investeringer
for kunder”, "Investering af egenbeholdning” i Faktaark.
A32 Se koncernens rapportering pa ESG-risici i Sejle 3 pa www.al-bank.dk.
A4 Se fanebladet "Klimaregnskab” i Faktaark.
A4.2 N/A

Se felgende:

» "Finansierede CO»e-
udledninger” side 39.

» "ESG-Naogletal” side 80.

"Faktaark om baere-

dygtighed” under

fanebladet

Klimaregnskab.



https://www.al-bank.dk/privat
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed-og-governance
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Sammenfatning: Hovedatktiviteter (scope): XJa O/ gang O Nej
Huilke af felgende komponenter af impact-analysen har banken Portefellesammensaetning: X Ja O/ gang O Nej
gennemfart for at identificere de omrdder, hvor banken har de Kontekst: X Ja O/ gang O Nej
vaesentligste (potentielle) positive og negative pdavirkninger? Performancemdling: XJa O/ gang 0O Nej
Hvilke “vaesentligste impact-omrdder” har I identificeret i "Klima" samt "Finansiel sundhed og inklusion”.
impact-analysen?
Hvor nye er de data, som | benytter og oplyser om i O Op til 6 mdneder gamle pd udgivelsesdatoen
impact-analysen? O Op til 12 mdneder gamle pé udgivelsesdatoen
Abent tekstfelt til beskrivelse af potentielle udfordringer, X Op til 18 mdneder gamle pd udgivelsesdatoen
andre aspekter, som ikke er deekket af ovenstdende, mv.: O Mere end 18 mdneder gamle pd udgivelsesdatoen
For “Finansiel sundhed og inklusion” er performancemdling i gang.
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2.2 Fastsattelse af mdl (Hovedtrin 2)

a)

Vis, at banken har fastsat og offentliggjort minimum to
mdl, der adresserer mindst to af bankens veesentligste
impact-omrdder identificeret i impact-analysen.

Malene skal veere specifikke, malbare (kvalitativt eller
kvantitativt), opndelige, relevante og tidsbestemte
(SMART). Oplys falgende angdende bankens
mdlfastseettelse (a-d), separat for hvert mdl:

Overensstemmelse med samfundsmaessige mdl: Hvilke
internationale, regionale eller nationale politiske rammeaf-
taler har I identificeret som veerende relevante i forhold til
bankens portefeije? Vis, at de valgte indikatorer er forenelige
med og fremmer bankens tilpasning og bidrag til relevante
verdensmdl, mdlene under Parisaftalen og andre relevante
internationale, nationale eller regionale rammeaftaler.

| kan tage udgangspunkt i kontekstelementerne under 2.1.

Klima
Parisaftalen: EU og alle dets medlemsstater har undertegnet og ratificeret Parisaftalen og er fast besluttede pé at gennemfere
den.

Europeeisk klimalov: Den europeeiske klimalov ger den politiske ambition om at opnd klimaneutralitet senest i 2050 til en
retlig forpligtelse for EU. Med vedtagelsen af den forpligtede EU og dets medlemsstater sig til at reducere nettodrivhusgase-
missionerne i EU med mindst 55 procent inden 2030 i forhold til 1990-niveauet. Mélet er juridisk bindende og baseret pa
en konsekvensanalyse fra Kommissionen.

Danmarks Klimalov: Formalet med denne lov er, at Danmark skal reducere udledningen af drivhusgasser i 2030 med 70 pct.
i forhold til niveauet i 1990, og at Danmark opnér at vaere et klimaneutralt samfund i senest 2050 med Parisaftalens
maélsaetning om at begraense den globale temperaturstigning til 1,5 grader celsius for eje.

Finansiel sundhed og inklusion
FN's Verdensmal, herunder Mal 1: (Afskaf fattigdom), Mal 5 (Ligestilling mellem kennene), Mél 8 (Ansteendige jobs og
wkonomisk vaekst), Mal 9 (Industri, innovation og infrastruktur) og Mal 10 (Mindre ulighed).

Europeeisk klimalov: Den europeeiske klimalov beskriver, at den politiske ambition om at opnd klimaneutralitet skal ske
under hensyntagen til menneskers levevilkér og skonomiske muligheder. Som et led i dette har EU bl.a. oprettet en
"Just Transition Fund", hvis formél er at understette regioner og miljger, som bliver seerligt pévirket af overgangen til en
klimaneutral skonomi — saledes at ingen mennesker eller omréder lades i stikken.

Danmarks Klimalov: | klimaloven stér beskrevet, at Klimaindsatsen skal ske under hensyntagen til en raekke guidende
principper, bl.a. skal Danmark vise, at der kan laves en gren omstilling og samtidig bibeholdes et steerkt velfeerdssamfund,
hvor sammenhaengskraften og den sociale balance sikres.
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b)  Sammenligningsgrundlag (baseline): Har | defineret Klima Se afsnit om
et sammenligningsgrundlag (en baseline) for de valgte COze-opgerelsen for 2022 udger koncernens ferste baseline for klima, idet Vestjysk Banks forretningsaktiviteter for ferste "Finansierede CO.e-
indikatorer og vurderet den nuveerende grad af overens- gang er inkluderet. udledninger” side 39.
stemmelse med samfundsmaessige mdl? Angiv de
benyttede indikatorer og jeres baseline-dr. Finansiel sundhed og inklusion

Baseline er endnu ikke defineret, da rammevaerket er under udvikling. Koncernen rapporterer allerede pé& en raekke relevante
Hvis | har identificeret andre og/eller yderligere indikatorer indikatorer sdsom fordeling af kunder, kundetilfredshed, kundetilgang og fastholdelse af kunder. | 2023 vil yderligere indikatorer
som relevante i forbindelse med fastlaeggelsen af baseline identificeres, sa et sammenligningsgrundlag kan defineres.
og vurderingen af den nuveerende grad af overensstemmel-
se med samfundsmeessige mdl, sd naevn dem her.

o) SMART-mdl (inkl. key performance indicators (KPI'er): Klima Se "Handlingsplan
Angiv mdlene for jeres ferste og andet "veesentligste Opgerelsen af koncernens samlede CO.e-baseline eger dbenhed om vores klimapavirkninger og hjeelper os med at identificere for reduktion af
impact-omrdde”, hvis disse allerede er identificeret tiltag, der kan bidrage til Parisaftalen og den grenne omstilling af samfundet. Vi har et overordnet enske om, at vores kunder COze-aftryk” side 42.
(samt evt. yderligere impact-omrdder, hvis identificeret). og de virksomheder, vi investerer i, bredt set tager ansvar for klimaet, og koncernen har en ambition om at seette konkrete
Hvilke KPl'er benytter | til at overvdge fremdriften mod COze-reduktionsmdl for vores udlans- og investeringsportefeljer.
opndelse af mdlene? Angiv nedenfor.

| ferste omgang har vi fokus pa gennemsigtighed, handling og konkrete tiltag, der her og nu kan bidrage til at reducere
udledningerne.
Finansiel sundhed og inklusion
Det er vores ambition, at malene for Finansiel sundhed og inklusion vil blive udviklet i lobet af 2023, ndr rammeveerket
og baseline for impact omradet er feerdigudviklet.
d)  Handlingsplan: Hvilke handlinger, herunder milepaele, Klima Se "Handlingsplan

har I identificeret for at nd mdlene? Angiv nedenfor.

Vis, at banken har analyseret og anerkender vaesentlige
(potentielle) indirekte pavirkninger som falge af de fastsatte
mdl pd impact-omrddet eller pa andre impact-omrdder, og
at banken har fastsat relevante handlinger for at undgd,
afbede eller kompensere for potentielle negative pdvirkninger.

Koncernens CO»e-regnskab tilferer ny viden og ger os i stand til at kunne malrette vores indsatser — bade i kontakten og
dialogen med kunder samt i forhold til produkter og services, der kan gere det nemmere for vores privatkunder at traeffe
valg, der belaster klimaet mindre, samt understette virksomheder i at tilpasse deres forretningsaktiviteter til den grenne
omstilling i samfundet.

Finansiel sundhed og inklusion
Det er vores ambition, at handlingsplan for finansiel sundhed og inklusion vil blive udviklet i lebet af 2023, nar rammevaerket
og baseline for impact omrédet er feerdigudviklet.

for reduktion af
COze-aftryk” side 42.
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Sammenfatning:

Hvilke af falgende komponenter af mdlfastsaettelsesprocessen i overensstemmelse med

PRB-kravene har koncernen gennemfert eller er i faerd med at vurdere for bankens...

= Indhold

... ferste "vaesentligste impact-omrade”:
Afbedning af klimazendringer

... andet "veesentligste impact-omrade”:
finansiel inklusion og finansiel sundhed

(hvis | fastsaetter médl i flere impact-omréder) ... tredje (og
evt. yderligere) "veesentligste impact-omrade”: ...(angiv navn)

Overensstemmelse med X ja 0O/ gang O Nej Oja X/ gang 0O Nej Oja O/ gang 0O Nej
samfundsmeaessige madl

Sammenligningsgrundlag K ja O/ gang O Nej Oja X/ gang O Nej Oja O/ gang O Nej
(baseline):

SMART-mdl Oja X/ gang O Nej Oja X/ gang O Nej Oja O/ gang O Nej
Handlingsplan Oja X/ gang O Nej Oja X/ gang O Nej Oja O/ gang O Nej
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2.3

Implementering og overvdgning af mal
(Hovedtrin 2)

For hvert mdl skal banken: Vise, at banken har ivaerksat
de handlinger, som banken har defineret for at opnd de
fastsatte mdl.

Rapportér om bankens fremdrift siden sidste rapport mod
at opnd hvert af de fastsatte mdl, herunder den pdvirkning,
som fremdriften resulterede |, ved brug af de indikatorer
og KPl'er, som | har defineret under 2.2.

Eller, hvis der er foretaget &endringer i implemente-
ringsplanerne (kun relevant ifm. den anden og senere
rapporter): Beskriv de potentielle eendringer (aendringer
af impact-omrdder, éendringer af indikatorer, fremrykkelse/
revision af mdl, introduktion af nye milepaele eller revision
af handlingsplaner), og forklar, hvorfor de pdgeeldende
andringer har veeret nedvendige.

Klima

Koncernen ensker at offentliggere et samlet CO.e-regnskab hvert &r. Klimaregnskabet bidrager ferst og fremmest til dbenhed
om koncernens samlede udledninger og er en forudsaetning for at kunne saette langsigtede klimamal og tilpasse koncernens
forretningsaktiviteter til Paris-aftalen.

Finansiel sundhed og inklusion
Det er vores ambition at offentliggere fremskridt inden for Finansiel sundhed og inklusion, nér rammevaerket og baseline for
impact omradet er feerdigudviklet.
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KM Princip 3: Vi vil arbejde ansvarligt med vores kunder, sdledes at vi tilskynder til baeredygtighed og skaber grobund
Kunder for skonomiske aktiviteter, der kan skabe feelles velstand for nuveaerende og fremtidige generationer.
3.1 Kundeinddragelse Koncernens tilgang til kundeinddragelse er beskrevet i "Politik for samfundsansvar og baeredygtighed", der seetter rammerne for, Se koncernens Politik
Har banken en politik eller kundeinddragelsesproces hvordan koncernen driver en miljgmaessig, social og ekonomisk ansvarlig forretning. for samfundsansvar
til fremme af beeredygtighed? og baeredygtighed.

XJa O/ gang O Nej

Har banken en politik for de sektorer, hvor der er
identificeret de sterste (potentielle) negative pdvirkninger?
OJa O/ gang X Nej

Beskriv, hvordan banken har arbejdet og/eller planlaegger
at arbejde med sine kunder for at tilskynde til baeredyg-
tighed og muliggere beeredygtige ekonomiske aktiviteter.
Dette ber inkludere oplysninger om relevante politikker
og handlinger, der er planlagt/implementeret for at
understette kunders beeredygtighedsomstilling, udvalgte
indikatorer for kundeinddragelse og, hvor muligt, de
opndede pdvirkninger.

Ovenstdende ber baseres pd og tilpasses bankens
impact-analyse, mdlfastseettelse og handlingsplaner
(se P2).

Lan og kreditter bevilges pa grundlag af omhyggelig og professionel kreditvurdering. Det er vores politik, at vi i seerlig grad
understetter skonomisk forsvarlige aktiviteter, som vurderes at have en positiv effekt p& miljget. Det ger vi blandt andet ved

at integrere ESG-forhold som led i den samlede kreditvurdering af erhvervskunder, hvilket er uddybet i kreditpolitikkerne i
henh. A/S Arbejdernes Landsbank, Vestjysk Bank A/S og AL Finans A/S. Serligt i erhvervskundeforhold er det vigtigt for os,

at vi forstar kundernes virksomhed og forretningsmodel, sa vi altid kan optraede som en kvalificeret samarbejdspartner for dem.

Vi arbejder aktivt for, at vores kunder har mulighed for at investere ansvarligt gennem vores produktudbud og inddrager ESG-
faktorer i udveelgelsesproceduren af de selskaber og investeringsforeninger, som investeres i. Vi har opstillet malseetninger
for beeredygtighed i vores investeringslasninger, og inddragelsen heraf sker med det sigte ikke at g& p& kompromis med de
investerings- og afkastmaessige mélseetninger, hvilket er uddybet i henh. A/S Arbejdernes Landsbanks og Vestjysk Banks A/S
"Politikker for ansvarlige investeringer og integration af baeredygtighedsrisici”.



https://www.al-bank.dk/media/docstore/1888/7/Politik%20for%20samfundsansvar%20og%20b%C3%A6redygtighed_2022_final.pdf
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3.2 Forretningsmuligheder Koncernen har produkter mélrettet privatkunder til finansiering af tiltag, der kan bidrage til den baeredygtige udvikling og skabe Se felgende:

Beskriv, hvilke strategiske forretningsmuligheder for at ege incitament for, at endnu flere af vores kunder traeffer mere grenne valg — fx renovering af bolig, erstatte benzinbilen med en = "Bidrag til FN's

bankens positive pdvirkninger og reducere bankens negative elbil og investeringer med fokus pa baeredygtighed. Med afsaet i disse indsatsomréder ensker vi at integrere baeredygtighed Verdensmdl” side 15.

pdvirkninger banken har identificeret, og/eller hvordan | yderligere i helhedsradgivningen af privatkunder, séledes at vi aktivt saetter bankens produkter i spil i de situationer, hvor det = "Beeredygtig finansiering”

har arbejdet med disse i rapporteringsperioden. Oplys om er relevant. | 2022 satte vi i fokus pa treening af bankens radgivere til at kunne indgé i en dialog med privatkunder om side 18.

bankens eksisterende produkter og tienesteydelser, bankens baeredygtige investeringer. = "Negletal for forretnings-

beeredygtige produkter opgjort i veerdi (amerikanske dollars aktiviteter” side 81.

eller den lokale valuta) og/eller som procentdel af portefal- P& erhvervsomrddet har koncernen via Vestjysk Bank eksponering mod landbrug, som er blandt de brancher, hvor den grenne

Jjen, samt hvilke verdensmal (SDG'ere) eller impact-omrdder, omstilling er allermest i fokus. De seneste ar er der inden for landbrugssektoren i Danmark investeret milliarder af kroner i

| bestreeber jer pd at pdvirke positivt (fx gren boligfinansie- vedvarende energi som solceller, vindmeller og biogas. Vestjysk Bank ensker at finde sin niche i et marked med store investorer

ring, klima- og velfeerdsobligationer, ekonomisk inklusion, og har allerede gjort sig gode erfaringer p& omradet med finansiering af fx biogasanleeg og forventer at oge finansieringen af

mv,). vedvarende energi de kommende 4r.

Udover finansiering har vi et mél om at integrere ESG og baeredygtighed i dialogen med virksomhederne. | 2022 er vores
digitale veerditilbud Valified malrettet erhvervskunder rullet ud i hele koncernen, dvs. ogsa i Vestjysk Bank. Lessningen skal
hjeelpe virksomhederne i gang med baeredygtighedsrapportering og offentliggerelse af ikke-finansielle oplysninger

— som for mange virksomheder bliver et ufravigeligt krav som felge af EU's direktiv CSRD.

12022 har erhvervscenterdirekterer, erhvervsradgivere og ledere og medarbejdere i Arbejdernes Landsbank gennemgaet et
maélrettet kompetenceudviklingsforlab, der har kleedt dem bedre pé til at kunne indgé i en dialog med virksomheder om
deres behov, inddrage ESG i kreditprocessemne og seette bankens produkter og lesninger i spil.
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(}% Princip 4: Vi vil proaktivt og pa forsvarlig vis konsultere, inddrage og indgéd samarbejde med relevante interessenter
C Interessenter med henblik pé at opfylde samfundets mal.
4.1 Identifikation og konsultation af interessenter Koncernen er som en del af den finansielle sektor lebende i dialog og samarbejder med flere forskellige akterer:

Har banken en proces til at identificere og regelmaessigt
konsultere, inddrage, samarbejde og indgd partnerskaber
med interessenter (eller interessentgrupper), som banken
har identificeret som relevante i relation til impact-analysen
og mdlfastseettelsesprocessen?

XJa 0O/ gang O Nej

Beskriv, hvilke interessenter (eller grupper/typer af inter-
essenter) banken har identificeret, konsulteret, inddraget,
samarbejdet eller indgdet partnerskaber med henblik pé at
implementere principperne og reducere bankens negative
pdvirkninger samt ege dens positive pdvirkninger. Dette bor
inkludere et overordnet overblik over, hvordan banken har
identificeret relevante interessenter, og hvilke emner der

er blevet behandlet/resultater der er opndet, og hvordan
de er blevet inddraget i tilblivelsen af handlingsplanen.

= Kunder: Vores allervigtigste stakeholdere er vores kunder, og derfor har vi fokus pa at veere teet pd dem og hjeelpe dem

til at treeffe mere baeredygtige valg ved at stille finansieringslesninger til radighed for kunderne og anvende disse aktivt

som en naturlig del af helhedsrédgivningen.

Finanstilsynet: Koncernen har lebende dialog, deltager i meder med samt felger vejledningeme fra det danske Finanstilsyn,
som bl.a. har et team dedikeret til baeredygtighed.

+ Finans Danmark: Arbejderes Landsbank har lebende dialog med og deltager i flere arbejdsgrupper i Finans Danmark,

feks. i forbindelse med fortolkning af lovgivning i relation til EU-taksonomien samt i forbindelse med udviklingen af
regnskabspraksisser til beregning af finansierede CO»e-udledninger.

= Samarbejdspartnere: En del af bankens udbud af finansielle produkter og lesninger bygges eller leveres af samarbejds-

partnere, som er vigtige stakeholdere for koncernen. Koncernen arbejder sammen med bl.a. Totalkredit og Bankinvest, som
begge arbejder aktivt med beeredygtighed og implementering af lesninger, som kan bidrage til at reducere de finansierede
CO»e-udledninger.

= Datacentral: BEC Financial Technologies anvendes af koncernen, og vi samarbejder med BEC i forhold til forbedringen og

udviklingen af digitale lesninger. Vi deltager desuden i arbejdsgrupper p4 BEC med henblik pa data til CO.e-opgerelse samt
implementering af EU-lovgivning pd baeredygtighedsomrédet.

Organisationer/NGO: Koncernen indgar i flere strategiske partnerskaber med organisationer for at lytte til deres synspunkter,
anvende viden og veerktejer, koordinere indsatser og lefte i feellesskab. Arbejdernes Landsbank har bl.a. vaeret i dialog med
og deltaget aktivt i arbejdsgrupper og forleb faciliteret af FN's miljgprogram for den finansielle sektor (UNEP Fl) og Global
Compact Network Denmark.
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@ Princip 5: Vi vil implementere vores indsats i forhold til principperne gennem effektiv governance og en ansvarlig
Governance og kultur bankkultur.
5.1 Governancestruktur til implementering af Koncernen har etableret en intern governancestruktur for arbejdet med samfundsansvar og beeredygtighed. Bestyrelsen i A/S Se koncernens Politik

principperne
Har banken et ledelsessystem, som inkorporerer PRB?
X Ja O/ gang O Nej

Beskriv de relevante governancestrukturer, politikker og pro-
cedurer, som banken har etableret/planlaegger at etablere
for at hdndtere vaesentlige positive og negative (potentielle)
pdvirkninger og stette en effektiv implementering af princip-
perne. Dette omfatter information om

= hvilken komité der har ansvar for baeredygtigheds-
strategien samt for godkendelse og overvdgning af mdl
(herunder information om det hejeste ledelsesniveau for
bankens PRB-indsats)
formanden for komitéen og processen og mederegel-
meessigheden for den bestyrelse, som ferer tilsyn med
implementeringen af PRB (herunder korrigerende
handlinger, hvis mdl eller milepaele ikke bliver ndet,
eller hvis der identificeres uventede negative pdvirkninger
aflenningspraksis i forbindelse med baeredygtighedsmdl

Arbejdernes Landsbank baerer det overordnede ansvar for koncernens politik for samfundsansvar og baeredygtighed samt for
koncernens baeredygtighedsstrategi. Bestyrelsen godkender desuden den érlige rapportering.

Det ledelsesmaessige ansvar for baeredygtighedsstrategien og udmentningen af politikken om samfundsansvar og beeredygtig-
hed er placeret i direktionen i henh. A/S Arbejdernes Landsbanks og i Vestjysk Bank A/S. Direktionerne er med til at sikre,

at nye tiltag bliver allokeret til de relevante forretningsomréder og funktioner, som kan konceptudvikle og fere dem ud i praksis.

Koncernen har nedsat Baeredygtighedsudvalg, som opdateres pd status pd indsatser samt relevante opmaerksomhedspunkter
i relation til baeredygtighedsstrategien og politikken min. 4 gange arligt i A/S Arbejdernes Landsbank og i Vestjysk Bank A/S.
Medlemmer af Bzeredygtighedsudvalget i A/S Arbejdernes Landsbank inkluderer hele direktionen, Koncernrevisionschef
(observater), Compliance-ansvarlige (observater), Branding & Kommunikationsdirekter samt Projektchef for baeredygtighed
(sekretaer). Medlemmer af Baeredygtighedsudvalget i Vestjysk Bank A/S inkluderer udvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Da koncernen kun anvender fast aflenning, udover en overenskomstbestemt bonusordning som beskrevet i lenpolitikken,
er aflenningen hverken helt eller delvist gjort direkte afhaengig af efterlevelse af koncernens beaeredygtighedsmal.

for samfundsansvar
og beeredygtighed.



https://www.al-bank.dk/media/docstore/1888/7/Politik%20for%20samfundsansvar%20og%20b%C3%A6redygtighed_2022_final.pdf
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5.2 Fremme af en ansvarlig bankkultur: Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Banks politikker for sund virksomhedskultur afspejler holdningen til, hvilken adfaerd Se felgende:
Beskriv bankens initiativer og tiltag for at fremme en bestyrelsen forventer af ansatte med henblik pa at understette en sund virksomhedskultur baseret p& koncernens = "Governance og
ansvarlig bankkultur blandt bankens medarbejdere veerdier og samfundsansvar. ledelse” side 73.
(x kapacitetsopbygning, e-leering, baeredygtigheds- = "Medarbejdere”
uddannelse til frontpersonale, inkluderende aflennings- Som koncern og finansielt institut ensker vi at ge kendskabet til og bevidstheden om baeredygtighed og ESG blandt vores side 57.
strukturer, resultatstyring og ledelseskommunikation). medarbejdere. | 2022 skruede vi op for kompetenceudviklingen af medarbejdere i beeredygtighed og ESG med udrulningen
af en reekke leeringsforleb i Arbejdernes Landsbank. Dette har bidraget til at opbygge et grundlaeggende kendskab til baeredygtig-
hed blandt mange medarbejdere samt et mere fagspecifikt vidensniveau om beeredygtighed pa erhvervsomradet og investe-
ringsomrédet blandt udvalgte medarbejdere, sé vi internt er bedre klaedt pé til at kunne tage dialogen om fx virksomheders
arbejde med gren omstilling og ESG-rapportering samt kunders ensker om at investere med fokus pé& baeredygtighed.
5.3 Politikker og due diligence-processer Bestyrelsen godkender "Politik for samfundsansvar og baeredygtighed”, som saetter rammerne for arbejdet. Beeredygtigheds- Se afsnit "Handlingsplan

Har banken etableret politikker til at hdndterer miljomaes-
sige og sociale risici i bankens portefelje? Angiv nedenfor.

Beskriv, hvilke due diligence-processer banken har indfert
for at identificere og hdndtere miljomeessige og sociale
risici i bankens portefaije? Dette kan omfatte aspekter som
fx identifikation af veesentlige/seerlige risici, reduktion af
miljemaessige og sociale risici, etablering af handlingsplaner,
risikoovervdgning og risikorapportering, eventuelle eksister-
ende klagemekanismer, samt governancestrukturer,

som banken har indfert for at styre disse risici.

udvalgene i Arbejdernes Landsbank og i Vestjysk Bank samt ledelsen i AL Finans har det ledelsesmaessige ansvar for strategien
og udmentningen af politikken om samfundsansvar pa tvaers af forretningsomrader og enheder.

@vrige relevante politikker til handtering af miljgmaessige og sociale risici:
Kreditpolitikker

= Politikker for ansvarlige investeringer

= Politikker for integration af beeredygtighedsrisici

+ Politikker for forebyggelse mod hvidvask og terrorfinansiering samt brud pa sanktioner
Politikker for det underrepraesenterede ken, mangfoldighed og egnethed

= Politikker for forebyggelse og handtering af mobning og chikane

= Adfeerdskodeks (Code of Conduct)

= Whistleblowerpolitikker

Ledelsen prioriterer miljgmaessige faktorer og risici hejt i udvalgte komitéer, hvor risikofunktionen i tiltagende grad involverer
sig i organisering og styring af miljgmaessige og sociale risici.

for reduktion af
COze-aftryk” side 42.
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Sammenfatning: R Ja Onej
Farer bankens administrerende direkter eller andre overordnede
ledere regelmeessigt tilsyn med implementeringen af principperne
via bankens ledelsessystem?

Indebeerer ledelsessystemet strukturer til at fere tilsyn med X Ja O nej
implementeringen af PRB (fx impact-analyse og mdlfastseettelse,
handlinger for at opnd mdlene, samt processer for korrigerende
handlinger, hvis mdl/milepeele ikke er ndet, eller der er observeret
uventede negative pdvirkninger)?

Har banken indfert tiltag til at fremme en baeredygtighedstanke- XJa O/ gang O Nej
gang blandt medarbejderne (som beskrevet i 5.2)?
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Princip 6: . . . . . . .
Transparens o Vi vil lsbende evaluere vores individuelle og kollektive implementering af disse principper og vaere dbne
P . g om og tage ansvar for vores positive og negative pavirkninger samt vores bidrag til samfundets mal.
ansvarlighed
6.1 Kvalitetssikring Koncernen rapporterer for anden gang i henhold til FN's principper for ansvarlig bankdrift og har som malseetning at fa
Er den offentliggjorte information om bankens PRB-indsats verificeret informationen om koncernens PRB-indsats i forbindelse med rapporteringen for 2023.
blevet verificeret af en uaftheengig instans?
OJa O/ gang X Nej
Huvis relevant, inkluder da linket til eller beskrivelsen af
erkleeringen fra den uathaengige instans, der har forestdet
kvalitetssikringen.
6.2 Anden beeredygtighedsrapportering Koncernen rapporterer i henhold til: Se afsnit
Foretager banken anden beeredygtighedsrapportering? » Redegorelse for samfundsansvar iht. regnskabsbekendtgerelsen §135b. "Rapporteringsprincipper”
Angiv nedenfor i hvilken kontekst. = Rapportering iht. EU Taksonomiforordningen art. 8. side 88.
OGR! 0O SASB O Ccbp » Rapportering iht. ARL §99a for s& vidt angar AL Finans A/S.
O /FRS Sustainability Disclosure Standards (endnu ikke » Rapportering til FN's Principper for ansvarlig bankdrift.
offentliggjort) O TCFD X Andet: ... = Rapportering til FN's Global Compact.
= Rapportering pa ESG-hoved- og negletal anbefalet af Finansforeningen, FSR — Danske Revisorer.
» Rapportering pa egne og finansierede CO.e-udledninger med udgangspunkt i GHG-protokollen og principper
fra Finans Danmarks CO.e-model.
= Rapportering pa en reekke ESG-negletal for forretningsaktiviteter.
6.3 Fremtidige planer Malsatninger pé klima Se afsnit "Handlingsplan

Huvilke skridt planleegger banken for den neeste 12-mdned-
ers rapporteringsperiode (isser hvad angdr impact-analyse,
madlfastszettelse og governancestruktur til implementering
af PRB)? Beskriv kort nedenfor.

Opgerelsen af koncernens samlede CO.e-baseline eger dbenhed om vores klimapavirkninger og hjaelper os med at identificere
tiltag, der kan bidrage til Parisaftalen og den grenne omstilling af samfundet. Vi har et overordnet enske om, at vores kunder

og de virksomheder, vi investerer i, bredt set tager ansvar for klimaet. | ferste omgang har vi fokus p& gennemsigtighed, handling
og konkrete tiltag. Derfor har vi igangsat en raekke konkrete forretningstiltag, der her og nu kan bidrage til at reducere udlednin-
gerne. Koncernen har derudover en ambition om i 2023 at seette konkrete CO»e-reduktionsmal for vores udléns- og
investeringsportefeljer.

for reduktion af
COze-aftryk” side 42.
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6.4 Udfordringer O Indarbejde PRB-tilsyn i bankens ledelsessystemn

Dette korte afsnit handler om bankens eventuelle O Kundeinddragelse

udfordringer med at implementere principperne for O Skabe og vedligeholde momentum i banken

ansvarlig bankdrift. Bankens feedback om dette vil O Interessentinddragelse

vaere nyttig i forhold til at kontekstualisere den feelles O Komme i gang med arbejdet: Hvor starter vi, og hvad skal vi fokusere pa ferst?

fremdrift blandt banker, som har forpligtet sig til at X Datatilgaengelighed

implementere PRB. O Lave en impact-analyse
X Datakvalitet

Hvilke udfordringer har banken prioriteret at hdndtere i O Vurdere negative miliemaessige og sociale pdvirkninger

implementeringen af principperne for ansvarlig bankdrift? O Adgang til ressourcer

Veelg de tre sterste udfordringer, som banken har O Veelge de(n) rette metode(r) til at mdle performance

prioriteret at hdndtere inden for de seneste 12 mdneder O Rapportering

(ikke obligatorisk). X Fastsaette mdl
O Kvalitetssikring
O Prioritering af handlinger internt i organisationen
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